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Introduction

Depuis une dizaine d’années, les thémes du dégeakiades sorties sans qualification ont
pris une importance grandissante dans le débatnadtsur les évolutions du systéme scolaire
et ses performances. La question de la scolansaés éléves en situation de handicap et,
plus récemment, I'intérét pour les internats onbrevelé les analyses et modifié les exigences
de l'institution a I'égard du réseau des écoledestétablissements, mais aussi des enseignants
et de 'ensemble de personnels.

Créés pour 80 % d’entre eux depuis une cinquantianraées, les établissements régionaux
d’enseignement adapté (EREA) sont supposés premdrgpart active dans le traitement de
ces sujets, autant par les publics scolarisésevast de la difficulté grave et persistante — que
par la spécificité de leur fonctionnement. Ce sam, effet, les seuls établissements ou
enseignent majoritairement des professeurs dessedhéoriguement spécialisés — au profit
d’éléves relevant tous du second degré. Ce sossj,atdes établissements au sein desquels
l'internat joue un role éducatif déterminant, tedésdela d’'un simple hébergement. Enfin, ils
se donnent pour objectif d’assumer une double fonae prévention de I'échec scolaire et
de conduite vers l'autonomie sociale, qu’ils assumen particulier grace a des taux
d’encadrement trés favorables et des projets aslaptéont les « activités et ateliers
éducatifs ».

Par ailleurs trés souvent signalés aux yeux desrigag académiques par des « incidents »
parfois graves, et en raison de ces caractéristigoatrastées, les EREA représentent un
ensemble atypique au sein du réseau des établisser@®mme ils semblent n’avoir pas fait
I'objet depuis longtemps d’'une attention natiorsdetenue, la question s’est posée de savoir
en quoi, selon les cas et les lieux, mais aussinsk définition de leurs missions, ils
assumaient ou non — en 2013 — une participatioermétante a la résolution des problemes
€évoqués ci-dessus.

Si c’est le cas — sous réserve d’actualisationdues nécessaires par I'évolution législative ou
réglementaire, mais aussi la demande sociale -palsrraient devenir des centres de

ressources pour la prise en charge de la granfleutté scolaire. Si ce n’est pas le cas, il

conviendra de veiller a une profonde transformatiestinée a moderniser leurs missions et
fonctionnements.

Quoi qu’il en soit, apres cinquante ans d’existegicalors que le dernier texte les concernant
(une circulaire de 1995) n'a été appliqué que daams de 15 % d’entre eux, des décisions
nationales fortes semblent s'imposer, ainsi que bbéclinaison active par les autorités
académiques.

L’objet du présent rapport est de les préparetegm@ppuyant sur un état des lieux précis que
déterminent des problématiques simples : cellehitdire, d’abord ; celle de I'état du réseau
a la rentrée 2012 ensuite ; puis celle des parcdesséléves, complétée de I'analyse des
moyens (dont les possibilités de I'internat) ; eeles personnels enfin, et particulierement du
groupe atypique de « professeurs des écoles edusate



1. Histoire et constats

1.1. Une histoire en « a-coups » et au cours sans dourérrompu par une
définition restée incertaine

Le rapport (2002-043 pour I'lGEN et 02-042 pouGAENR) des deux inspections générales
en juin 2002 est le premier a prendre en comptetédité des établissements du réseau et a
proposer une Analyse de I'organisation et du fonctionnement Etsblissements régionaux
d’enseignement adapté (ERBA)Le présent rapport prend appui, chaque foisnggessaire,
sur les constats de 2001-2002. Deux €léments daorap’ont évidemment pas changé :
I'histoire des EREA jusqu’en 2002 et leur implargat(annexes 2 et 2 bis).

1.1.1. Une histoire ancienne pour un petit nombre d’écoles

Il nest pas inutile de rappeler ici que les EREtsdes établissements de conception et de
construction récentes dans un paysage institutiaquien pense souvent comme tres ancien,
tant il reste marqué par la prégnance du réseaudease des écoles communales, et le
rayonnement des deux centres de Beaumont-sur{@d&ficience intellectuelle, difficulté
sociale») et Suresnes @éficience auditive, visuelle, handicap moteur »

Ecoles, en effet, les EREA le sont d’abord, depaigoi du 15 avril 1909 qui établit le
principe (progressiste en son temps) d’'une prisghange de tous les publics et crée pour cela
les « classes de perfectionnement », annexéescales@rimaires, et les « écoles autonomes
de perfectionnement ». Ce sont ces dernieres quiement en 1951 (loi 51-1487
du 31 décembre) des Ecoles nationales de perfeetioant (ENP), dotées de I'autonomie, et
dont I'administration est définie par le décret 48l-de janvier 1954 qui décrit (déja) la
juxtaposition d’instituteurs et de personnels dms$eignement technique. Il est important de
noter que le décret «fondateur » dresse la liste EINP créées : il en existe onze, par
transformation de « centres spécialisés ».

Ainsi, apres 43 ans, le «réseau » se limite a eun us d’'une dizaine d’écoles. Il reste
confidentiel bien que nationalement célebre a tgvau moins, les deux centres de
Beaumont-sur-Oise et Suresnes.

1.1.2. La réforme des colleges

La réforme des colleges de 1963 et la « massificatidue a I'allongement de la durée de
I'obligation scolaire sont les deux facteurs exatiits d’une véritable « relance ». A I'époque
du « un college par jour », ce sont pres de soéxdit ENP qui sont créées en une douzaine
d’années. En 1968, par exemple, I'élan atteintrsatimum : vingt-six ouvertures. L’effort
décroit vite: huit en 1969, trois en 1970.

De nouveau, le flux s’interrompt, et les seuleslévans radicales seront (en nombre infime)
des fermetures, par regroupement.

Il y a donc, nettement, deux générations, sépaiéeplus de quarante ans, & % des
EREA datent des années 60-70.



1.1.3. Une mise au net des textes, a son tour, donne austaux ENP en 1985

Apres la loi de décentralisation du 22 juillet 1983décret 85-924 du 30 aolt 198fixe le
régime administratif et financier des lycées, qpiie et établissements d’éducation spéciale
parmi lesquels figurent désormais les établissese@gjionaux d’enseignement adapté
abrogeant les dispositions de 1954. Cette donma&tafoentale est a I'origine de la plupart des
difficultés observées, au premier rang desquehles tonfusion » que reléve une part des
spécialistes : tes EREA ne sont plus, alors, définis pour ce duicerne la population
scolaire accueillie, I'organisation pédagogiquel@nature des enseignements dispemseés

Les pages suivantes du rapport de 2002, avec un smroureux du récit, décrivent les
nombreuses tentatives (1986, 1988, 1991, 1994,)1@95édaction de décrets qui auraient
donné aux EREA la |égitimité d’'une assise juridicaedide. Toutes échouent, méme si des
circulaires, plus ou moins régulierement, essaiel® procéder a des esquisses
d’éclaircissement. A la date de rédaction du rappda derniére d'entre elles
(95-127 du 17 mai 1995) entreprend la transformatdes EREA en LEA (lycées
d’enseignement adapté), dés la rentrée 1995-1986 rfwins de deux mois plus tard en
« temps utile » si I'on retire les congés). LesufstLEA pourront dispenser un enseignement
« professionnel, général et technologigquet «leur public est constitué d’éléves présentant
une ou plusieurs caractéristiques en difficultélaite et/ou sociale, présentant des handicaps
auditifs, visuels, moteurs ou physiques ».

Aucun texte ultérieur ne reviendra, avec la constarte ferme nécessaire, sur cette
evolution radicale, bien qu’elle exigeat des instances locales @ik dne autre répartition
des éléves jusqu’alors scolarisés au niveau desPB8HGffectation par les DSDEN), et un
remodelage profond de la carte des formations enP,CAli-méme couplé a une
restructuration-extension lourde des plateaux tectes, dans la mesure ou la population
désormais exclusivement lycéenne posait des exégenouvelles en termes de machines,
d’espaces, etc. A cette absence de pilotage epdIsion durable, il faut sans doute ajouter
I'aspect complexe et colteux de la mise en ceuurgessible pour la rentrée suivante — ainsi
gue la nécessité d’un partenariat dynamique awe@gons, dont les programmations suivent
des rythmes plus pragmatiques. Il en résulte gu&REA sont, pour leur majorité, restés tels
guels. D'autres — sous I'impulsion d’'un DSDEN audag ou d’'une région — ont entamé
I'évolution attendue, quitte a I'interrompre en c®de route faute de pilotage national.

En effet, trés vite, I'expression « LEA » a dispdrutout texte, bien que la circulaire de 1995
les instaurant n'ait jamais été revue.

1.1.4. EREA/LEA

De sorte que, créés en 1985, en apparence bougmarésirculaire en 1995, les EREA
répondent toujours a la description originelle spree trente ans plus tard, méme si plusieurs
modéles coexistent. Il y aurait 1a, pour un cheuchen utile travail d’étude sociopolitique
relatif au pilotage du systéme.

Les chiffres, comme toujours, permettent d'analyser réalité A la rentrée 2012,
sur 79 EREA (tous publics confondus), selidsd’entre eux ne scolarisent que des éleves



de lycée(en CAP), sans collégiens. lls accueillent 1 3@9es5s, sur les 10 373 dénombreés par
'enquéte de la DGESCO, soit 13,4 %. On mesuravets ces données a quel point I'élan
vers la transformation en LEA n’a jamais été géiisfra

Aujourd’hui, lors des visites de terrain, il n’ggburtant pas rare de voir la signalétique
urbaine locale se limiter a des indications « LEAn€me si — prudent — le fronton conserve
'« EREA ». S'’il est un endroit ou existe, toutefple LEA, c’est dans la conscience et la
parole des grands éléves (CAP) rencontrés en EREfi insistent toujours avec vigueur sur
leur qualité de lycéens — en particulier, bien edte parce qu’elle leur semble porteuse de
droits plus étendus que ceux des « petits »cdiégiens de la SEGPA.

Mais, a ce jour, ce qui précisément distingue UBSBA de college de «la » SEGPA de
'EREA, c’est incontestablement I'existence de témat « éducatif » qui donc fera I'objet
d’une attention toute particuliére au cours du @nésapport.

1.2. Un état des lieux exposant une confusion durable

Lorsque les membres de la mission 2001-2002 élabdeerr protocole et procédent aux
visites ou entretiens, on peut donc dire qu'un¢ages forme d’incertitude préside encore a
'évolution possible des EREA, méme si elle sembteppée. En effet, les autorités
académiques (en 2000, essentiellement les DSDENIpalépartement) ont en quelques cas
impulsé des évolutions inspirées de ce que devaluyire le décret de 1995, et certains
directeurs d’'EREA — aimant le risque — ont eux-m&meercé influence et pressions locales
pour transformer les usages, tandis que les inssatie tutelle (académie, région) paraissent
avoir peu réagi. En ce début des années 2000, ldapaysage des EREA, s’observent
guelques avancées, beaucoup d'attentisme, et gediinde généralisée : 1995 n’est pas si
loin — en temps scolaire au moins.

Dans l'analyse des acteurs locaux, si la transfooman LEA n’est toujours pas actée, elle
n'est pas définitivement exclue non plus. Les «atewrs » ne se sentent pas déjugés, les
« conservateurs » n'ont pas I'impression d’avoit.tG’est le contexte du rapport de 2002.

Il existe une seconde confusion, elle aussi présaes 'origine : en clair, alors que le réseau
des SES devenues SEGPA s’est trés largement deasiiein des colleges, I'intention est de
faire évoluer les EREA, comme l'indique le nom neaw, vers des structures n’accueillant
plus que des éléves post’® Mais, en paralléle, il ne faut pas oublier quaymun temps, les
ex-SES, y compris au début de leur évolution en &Gont offert des formations
gualifiantes conduisant au CAP, ajoutant ainsi agrél de similitude et donc de confusion,
entre SEGPA et EREA et LEA. Au cours des invesigat en 2013, I'auteur du présent
rapport a d’'ailleurs découvert qu’'en Seine-Maritirde facon trés surprenante, les SEGPA
comportent encore a ce jour des « formations qaatdés CAP ».

Enfin, on l'a rappelé ci-dessus, la troisieme seude confusion tient a la tres grande
accélération des ouvertures d’EREA : I'édifice @eatiural et pédagogique sortit de terre
avant, dirait-on, que le projet d'utilisation aiééotalement préecisé.



On peut ici reprendre les analyses, informellessgbntanées, de l'un des IEN-ASH
(adaptation scolaire et scolarisation des élévaslibapés) rencontrés lors de lI'enquéte,
d’autant que I'« accrochage » des EREA au réseau|dSH » fait de ces inspecteurs des
acteurs centraux, de grande compétence et dectamtection.

Il écrit, lucidement :

« Le brouillage des objectifs pédagogiques et des compétences et connaissances
a acquérir par les éleves en référence au socle commun est intensifié par un
manque de visibilité et de lisibilité de la place et du réle dans I'organigramme des
établissements du second degré de I'éducation nationale. Ce brouillage, dans
I'esprit du public, peut aller jusqu'a des confusions avec des établissements du
médico-social comme les ITEP, dautant que certains EREA ont opté pour
scolariser davantage qu’auparavant des éléves relevant du champ du handicap
moteur ou sensoriel, sans cesser pour autant d’étre généralistes ».

1.3. Une problématique générale mais des questions disas

En dépit de ces incertitudes d’objectif, les ERE& mapidement su trouver des modalités
positives de fonctionnement. C’est ce qu'affirmamséquivoque, le rapport de 2002, dans ses
conclusions :

« Les EREA ont, cela étant, des atouts indéniables. (...). De nombreuses équipes

pédagogiques ont fait la preuve de leur implication et de leurs motivations (p. 50).

(...) lls répondent manifestement a des besoins, exprimés notamment par des

familles en particulier pour de jeunes éléves fragiles de I'age du college, vis-a-vis

desquels ils remplissent une fonction dans des conditions qui méritent dans un
grand nombre de cas un jugement positif » (p. 51).

1.3.1. Un point de départ difféerent

Cette problématique 2002, essentiellement tourmée un « état des lieux avec quitus » se
distingue assez nettement de celle qui sous-tequiélgent rapport de 2013. En effet, pour
simplifier, au risque de la caricature, on peutrécgue le travail engagé en 2012-2013, a
travers une problématique et des objectifs nouveatenté de :

— Déterminer en quoi I'état des lieux présenté 11uas t6t a évolué, sous l'effet
des impulsions fortes données au systéme édueatifgs lois d’orientation, ou en
application des recommandations clairement et fogtd exprimées en conclusion
du précédent rapport. Il n'aurait pu toutefois éfugestion pour autant d’une
simple série d’observations sur le « mis en ceusrefmis en ceuvre ». De tels
constats limités auraient appauvri la méthodolatigmquéte, comme diminué la
portée du rapport. Si les EREA sont restés immspdtors que beaucoup évoluait,
n'ont-ils pas cessé derépondre aux besoins ?

— Partir majoritairement des rencontres de persorgtelssites d’établissement, en
privilégiant I'approche « par le dialogue et partégrain », afin de nourrir les
problématiques, sans qu'il s’agisse par la mémaédgiger I'apport essentiel des
trées nombreuses données, toujours riches et coapléaurnies par les services
aux difféerents échelons de pilotage.



— Privilégier encore davantage les axes dinvestigagt d’analyse qui sont en
résonnance avec les évolutions des actualitésédedation : problématique des
éleves en difficulté, d’abord, cela va de soi dansiesure ou la préoccupation ne
cesse de s’accroitre, mais aussi internats, foomatiqualifiantes, personnels,
projets.

Pour essayer de rendre compte des questions nesjvaithsi que des évolutions — si elles sont
perceptibles — et des difficultés formant obstare2012, il a dés lors semblé pertinent de
formuler une problématique d’ensemble repensée reforpleur, et de la rapporter a un
sous-ensemble de questionnements qui en sont aidal'é¢cho et I'approfondissement
thématique.

1.3.2. Une problématique d’ensemble

L'objectif n’est pas d'observer statiquement lesEH2Rmais d’'analyser les dynamiques de
fonctionnement, et les effets divers produits @g parcours et résultats des éleves, en
particulier en raison des inflexions qui ont puaauaient di étre données depuis 12 ans. La
guestion qui se pose a la mission devient aloes :HREA constitueraient-ils des espaces
bénéficiant d’'une sorte de régime différent du di@@mmun ? « Isolés » par leur statut
d’établissements pour éléves enlifficulté grave et persistantg tres exceptionnellement
maintenus a I'écart des pressions sur les postesneoon le verra ci-dessous, ont-ils suivi
leur propre cheminement dans la mission de scat#is par un « enseignement adapté » ?
Sont-ils devenus, par exemple, faute de pilotaggoma, des établissements scolarisant
d’autres types d’éléves, en particulier ceux dademtents que les colleges et dispositifs ne
savent scolariser avec succés? Ont-ils su, a efge; accroitre leur compétence
d’accompagnement vers la réussite et leur savoe-&ucatif ?

A partir de ces questions, I'enquéte a donc prisxdermes :

— I'exploitation de l'enquéte DGESCO (version octobre 2012, complétée de
requétes successives, conduite avec l'aide du buteagestion). Elle donne un
apercu d’ensemble, renforcé par I'analyse des isgs0m remontées », EREA par
EREA (ou académie par académie), par les établasmsmeux-mémes. Cette
double approche permet de combiner la vision « madsynthese) et le descriptif
« micro » local, mais reste au niveau de donnéestgatives, le plus souvent
difficiles a interpréter finement parce que lessi&a n'ont pas toujours répondu
aux mémes démarches. A cet égard, la question Idtage et celle du suivi,
apparaissent aussitét comme deux questions cadina@ertaines académies ont
produit des « moyennes de moyennes », des EREArdémindu de facon
lacunaire, et quelques fiches privilégient le fsw le chiffre ;

— a l'occasion des dialoguesn situ, des rencontres (académie / département :
pilotages) et des visites I’EREA (niveau de la neiseeuvre) ont donc été posées
des questions élaborées en fonction des évolutégiementaires ou législatives,
certes, mais toujours dans l'objectif principalgpeécier — par le dialogue avec les
équipes — la réalité des modifications apportéeshmervées dans les parcours des
éléves, dans leur qualification, dans le projet catlfj et d'analyser les
progressions des pratiques organisationnelles ouwagogiques (projet



professionnel de I'éleve/suivi individualisé, foriaa-inspection des enseignants,
etc.). C’est dans la perspective de ces visitesl@gyeoblématique d’ensemble a
défini des « interlocuteurs » spécifigues aux divaiveaux territoriaux, étant
admis que la liste a varié en fonction des réalibéales et du déroulement de
'enquéte, réalisée au long de sept mois.

Sept thémes directeurs apparaissent ainsi dombowera le détail en annexe (annexe 3) :
— politiques de pilotage ;
— structures et moyens ;
— affectation des éleves ;
— formations et qualifications pour les éléeves ;
— suivis des éleves, orientation et certification ;
— ressource humaine ;

— action éducative.

1.4. Choix et méthodes

1.4.1. Un choix représentatif

Le nombre des EREA forme un ensemble limité. Cediractéristique permet d’obtenir une
image trés représentative, en multipliant les e$s{et au cours des visites, les approches) sans
passer pour autant par une étude statistique dnandillon, au reste peu pertinent s’agissant
d’'un nombre réduit d’établissements. C’est la naigour laquelle ce rapport a enrichi par des
exemples nombreux les statistiques nationales séices :

— un premier choix est induit par les termes de tadede mission (annexe 3),
elle-méme inscrite formellement dans les missioasighées par la lettre du
ministre du 4 septembre 2012. Le présent rappouvé sa place dans le travall
prescrit quant au «traitement de la grande dit#ciscolaire ». Les EREA
spécifiguement voués au seul accueil d’éleves watgin de handicap ont donc
été écartés de I'étude ;

— un deuxiéme sous-ensemble a été ignoré, celui REAEans internat, donc ceux
de Paris. Le travail présenté ici part en effepdatulat que I'internat est I'un des
éléments constitutifs d'un EREA en tant qu’étaldiment a visée éducative autant
que scolaire. Le rapport consacre du reste une ipgbrtante a cet aspect
(annexe 3) ;

— un troisieme critere est celui des formations. Leokpus » a donc retenu un
nombre minoritaire d’EREA devenus « LEA » (on uspeal de cette appellation
non réglementée) et donc constitués uniquement edéoss d’enseignement
professionnel recevant des lycéens (sauf quelqéssrares cas de baccalauréat
professionnel, cette suite d'étude ne se rencantre dans les EREA
« handicapés »), et un plus grand nombre d’EREApootant a la fois SEGPA
(ou éleves de I'age du college) et formations djaalies ;



— un quatrieme aspect a pris en considération latgiu de I'académie en regard du
nombre d’EREA, puisque la structure est « régiomalales visites ont donc eu
lieu :

— dans une académie ou seul un EREA est en fonctioemte afin d’analyser
en particulier les éventuels flux en provenancealgses départements sans
EREA : Limoges,

— dans des académies comportant un nombre d’EREA agalombre des
départements (avec I'écart d’'une unité prés: daiégpartements, quatre
EREA) : il s’agissait en ces cas d’observer I'existe d’'une politique
académique spécifiqgue, ou au moins d’un réseda, répartition des éleves
au sein de celui-ci : Bordeaux, Dijon, PoitiersnRes,

— dans des académies ou le nombre dEREA ne corrdgpas au nombre de
départements, par exemple l'académie de Lille o&EREA permettent
I'accueil des éleves de deux départements (et m@enguelques éleves
belges) et, a l'inverse, 'académie de Montpeltiardeux EREA scolarisent
les éleves de 5 départements.

— un cinquieme aspect, a été pris en considérateonépartition sociogéographique.
Sans que I'ambition ait été de rencontrer des @guguXx « quatre coins de la
France », le choix a tenté de réunir :

— des EREA dans des régions diversement « ruralasagémies de Dijon,
Limoges, Poitiers, marquées par la reéalit¢ dunebl@matique des
transports,

— des EREA dans des zones a fort développement édguemet/ou
démographique : Bordeaux, Lille, Montpellier,

— des EREA en lle de France, zone unique en raisorsede spécificités
sociales, topographigues, scolaires, etc. : acafeda Créteil et Versailles,

— des EREA choisies afin d’enrichir I'échantillon eraison de leur
implantation : académies de Besancon, Grenoblega@stTours, Reims,
Rouen.

Ce sont ainsi, au total vingt EREA qui ont faitdjet d’'une visite approfondie (annexe 2).
1.4.2. Local, départemental, académique

» Deux sortes de visites ont été réalisées, du régabau local en passant par le département :

— des visites d’EREA considérées comme un élémennaillage académique. En
ces cas, la visite de I'établissement a été compléte préférence auparavant, par
une série de rencontres des responsables acadéragugremier rang desquels le
recteur, parfois en compagnie du DASEN, parfoisé&parant les deux rencontres
en deux moments différents. Les échanges avecASEN ont alors été enrichis
par la présence de collaborateurs : SGIA, IEN-AEMN-110, coordonnateur de la
CDO, etc. De telles réunions de travalil, tres fneases, ont toujours été preparées



avec soin par les services (et les secrétaireg@énéres engages dans la collecte
d’'information a mettre a disposition de linspectiqgénérale) (annexe 4).
Construites autour des problématiques posées pappert et qui ont été diffusées
préalablement, ces rencontres ont permis de prdtigermation, mais aussi de
constater parfois la réelle distance qui existeeeoértains rectorats et « leur(s) »
EREA. On trouvera en annexe deux exemples différées « plannings » mis au
point par les échelons académiques, dans deuxra@sla fort maillage, Lille et

Rennes (annexe 5 et 5 bis) ;

des visites d’EREA «isolés », non qu’il s’agissa deul établissement de
'académie, mais parce que leurs caractéristiguésgmgphigues, scolaires,
sociales, formatives sont représentatives de lamégt que leur intégration a
I'échantillon a permis de diversifier autant quesgible la géographie des
observations. En ces cas, les recteurs ont étaméfode la visite, mais — outre les
réunions dans I'établissement lui-méme — seuleseantieu des rencontres a la
DSDEN (ou en EREA), avec le/la DASEN et/ou un petdmbre de ses
collaborateurs concernés : SGIA, IEN-ASH, IEN-I@oonnateur de la CDO,
etc.

= mais sur un modele commun

Méme si, par respect des impératifs locaux et eantiecompte d’'un « déja vu » cumulatif, les
déroulements des visites ont connu des enchainsni&st divers, elles ont comporte, au
moins pour la premiére partie, un certain nombnevdriants :

rencontre de la direction (téte-a-téte), puis dmdipe de direction « élargie »
(selon le choix de la direction). Théme du pilotagee I'évaluation ;

réunions de travail avec des professeurs, sous otaef (décidée dans

I'établissement) d’'une longue réunion rassemblans fes types d’enseignants de
'EREA ou sous la forme de deux réunions successiteus enseignants /

éducateurs). Théemes de I'adaptation des enseigrigntsnla différenciation, du

recours aux outils TICE, du projet éducatif, dedardination des actions ;

rencontre (parfois sur les lieux de travail) aves personnels du pble « médico-
social », auquel s’est parfois adjoint la/le psyobae vacataire, voire le conseiller
d’orientation psychologue (COPsy). Themes : le®m@pagnements croisés et les
projets de prévention, l'orientation ;

rencontre — avec l'un des groupes enseignants parta— de I'équipe «vie
scolaire » (CPE et ASSED), lorsqu’elle est ideaéfcomme telle. Théme de la
dualité du projet jour / nuit ;

rencontre avec des éléves (si possible délégués) des parents (si possible
déelégués au CA). Theme, la fonction éducative ithtelrnat, la participation aux
apprentissages ;

visite attentive des locaux de l'internat et (ssgible) des ateliers, CDI, salles
informatiques, etc.



La deuxieme partie des visites s’est davantagéejladn certains cas, sur des aspects exigeant
un approfondissement. Ainsi, a dessein fixées urcmeei, plusieurs visites ont permis une
observationin situ des activités éducatives, y compris hors de llisdément. A plusieurs
reprises, la visite a pris fin vers 20h, méme 21h88te avant les derniers moments
d‘avant-coucher, afin d’observer les activités desidée ».

Le déjeuner au restaurant scolaire a permis unrdesia les comportements, les espaces, les
aménagements, les composantes diététiques du pohjettif. Signalons, au passage, cette
bonne idée d’'une savoureuse « journée tout legwmaEme si les éléves a la chaine du self
paraissaient moins enthousiastes — a tort — oe teltiative d’équilibre diététique des
portions, autant d’efforts qui sont I'occasion @adre aussi hommage aux personnels moins
visibles des EREA, en patrticulier les TOS soumis @articularités des services avec internat
et qui ont toujours répondu sans réticence auxqggesl questions relatives au comportement
des éleves a leur égard, malgré les urgences dup«de feu ».

Il va de soi que ce moment représente aussi, pmspécteur général, un objet de
guestionnement professionnel dépassant le contemlateau ou I'état de la file d’attente. |l
convient, en effet, de ne pas oublier que le «iserde repas » fait partie intégrante des
obligations de service des PE Educateurs, au poit pour certains emplois du temps, c'est
'unique activité « professionnelle » de la jourrfeeir infra).

1.5. Les principaux textes de référence

Les principaux textes de référence qui devraiennptre le cadrage de I'action et le pilotage
des établissements sont de hiérarchie diverseénisignent, par leur tout petit nombre, de ce
gu’on pourrait appeler « le silence de I'institutie.

En voici la totalité :

— la loi de février 2005 sur I'égalité des chances gersonnes handicapées, en
particulier en ce gqu’elle institue la CDAPH : oriation des éleves en situation de
handicap par la MDPH ;

— la loi d'orientation et de programme de 2005, emtipaier pour le socle
commun ;

— larrété du 7 décembre 2005 modifié instituant IBAEASD : orientation des
éléves en grande difficulté scolaire par la CDOBE#i6 on observe de nombreux
« éléeves MDPH » en SEGPA) ;

— la circulaire du 24 avril 2009 (complétant celle @9 aout 2006) sur les
orientations pédagogiques.

La courte liste ci-dessus, et son contenu, megenévidence une donnée de la derniere
décennie : aucun texte n'a été pris au sujet ddsAZRlans un environnement politique et
institutionnel pourtant d’une remarquable richedse. effet, dans le méme temps, une loi
d’orientation de 2005 (loi dite loi Fillon, et eragiculier le socle commun et la notion
cardinale de «compétence »), la LOLF, et davantwgeore, la loi sur les droits des
personnes handicapés du 11 février 2005 (dite mtvthamp) comportent des apports ou des
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modifications de grande ampleur, parfois radicalgg’on songe a la scolarisation de
proximité des éléves en situation de handicap)éfarme du lycée général, technologique et
professionnel, la rénovation des enseignementsegsmmnnels, I'évolution des droits et
devoirs des lycéens, la création des conseils p&ipges, du PDMF, de la commission
éducative, pour évoquer seulement un petit nombreujets, doivent évidemment trouver
leurs échos dans les fonctionnements des EREAcqlarssent des publics concernés par ces
mesures. On constate d'ailleurs, avec intérét,tquEREA met en effet en ceuvre tel aspect
de ces évolutions. Mais c’est toujours parce geagulipe de direction — comme de maniere
spontanée — s’est emparée des éléments de réfaimeé paraissaient correspondre soit aux
besoins de son public, soit a des aspirations dignants, soit a une culture locale, et non pas
en fonction d’instructions spécifiques ou d’un nefyparticulier de I'institution.

A défaut de texte portant sur les EREA, certespemt penser que tout texte visant I'un ou
'autre des publics (SEGPA/formations qualifiantaggit vocation a s’appliquer. Les EREA
ont pu s’intégrer dans le cours de réformes imptetg mais a chaque fois a des degrés et
selon des rythmes « locaux », avec I'indéniablefugian déja relevée, et en se considérant
comme des &PLE de droit commun, en plus spécialisgsour reprendre I'expression d’un
directeur.

1.6. Un travail adapté et remarqué des personnels doienir lieu de toile
de fond et de fil conducteur dans I'analyse

Avant tout, s’agissant des EREA tels qu’ils existana rentrée 2012, l'auteur du rapport
voudrait commencer par insister sur la réalité imaldle du travail observé localement,
comme sur le dévouement d'une immense majorité pigsonnels, quelle que soit leur
catégorie.

L'enquéte, délibérément longue et diversifiée, ppaatant de nombreux points de vue et
données méconnus des non-spécialistes, a susci teurain un véritable intérét quant a la
qgualité de 'accompagnement réalisé par les EREAralit d’éleves tres défavorisés, qu'l
s’agisse de réussite scolaire, de prise en chagals, ou d’amélioration sensible de I'estime
de soi. Un tel intérét, corrélé a une « re-décdeverdes EREA, s’observe en particulier au
niveau de I'académie mais parfois aussi dans |d3HDNS

C’est a la lumiere de cette remarque liminaire dowent — en conséquence — se lire celles
des analyses et observations ci-dessous qui re¢lesiest |a des aspects plus négatifs, voire
guelquefois divers dysfonctionnements.

Apres avoir visité en sept mois vingt EREA et raniod plusieurs centaines de personnels de
toutes fonctions, plus de cent éleves, plusiewsigies de parents, I'auteur du présent rapport
tient a formuler un hommage quant au service dimbse rendu a leurs éléves en difficulté
scolaire et sociale par les personnels dévouéseau GEREA globalement mobilisés,
et — dans la tres grande majorité des cas — diagés talent. Les EREA ont su passer —
comme l'exprime I'un des directeurs -de l'internat-pensionnat a l'internat-scolarisation
accompagnee.»
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C’est le principal paradoxe des internats en ERH# sont le lieu et le moyen d’une réelle
ouverture (sociale, culturelle, comportementale)rptes éléves dont I'enfermement (scolaire,
familial, sociologique) est une caractéristique oame.

Les constats moins satisfaisants (on ne saurait dasher) —et davantage les
recommandations — se concoivent dés lors commerkssion d'une volonté de mieux
encore utiliser les riches ressources humainesplisaux techniques de bon niveau, des
espaces bien entretenus de vie en internat, touafie d’optimiser les apports de I'institution
au profit des éleves parmi les plus défavoriséslasement — certes — mais d’abord
familialement, socialement, et sans que leur «lE@@@®e » soit aucunement la condition de
'accompagnement par I'institution.

A cet égard, disons dés ce préambule, sans la meo#mglivoque, & quel poité réseau
actuel des EREA doit étre préserve.

D’abord «informé » par une banale «rumeur » &lysblescence ou la surabondance de
moyens, I'auteur de ce rapport s’est progressivérmmvaincud’une réalité de terrain : ces
établissements assurent une fonction indispensable.

Leur problématique majeure est celle des nécessaualutions, quant a I'optimisation des
moyens et des aspects avant tout éducatifs et pgidpgs.

De ce point de vue, l'auteur de ce rapport ne sdaysas au regard strictement gestionnaire
qui menaga dans son existence méme 'EREA de MEYM&Cpas davantage au regard
caustique, trop souvent rencontré parmi certaiaésgories d’'inspecteurs, porté par exemple
par tel IEN sur les«rentes de situatiom ou les « petites bulles confortables qui
caractériseraient la fonction des PE éducateurs.eR@eés ont été repérés, il faudra y mettre
fin sans délai, sans réserve et sans faiblessélsaamisent gravement a I'image des EREA.
Mais les visites relévent surtout des pilotageaigsd, des réussites d’équipes, des projets de
gualité, comme un engagement professionnel de enaupermettre les évolutions, les
innovations, voire a les anticiper.

Aucun EREA n’est un produit fini parfait. Chacuny @resque, a développé un pdle
d’excellence, au risque d’étre moins performaréeaik, voire défaillant sur un point. Dresser
le constat de ce qui reste négatif pour I'élimireest ceuvrer aussi pour montrer la valeur
ajoutée des EREA, trés positive, comme pour formalprojet de I'optimisation du service
rendu aux éléves.

Il appartiendra a I'autorité politique de prendes mesures qui seront estimées nécessaires et
il appartiendra ensuite a l'autorité académiqudesdemettre en ceuvre activement, dans la
spécificité de chaque territoire, en particuliensiéa double perspective d’'une rénovation des
cartes des formations et des « internats-rela@es. évolutions, nécessaires a court terme, ne
réussiront pleinement, c’est-a-dire sur un planagédique et social, qu’avéengagement

des équipes de directionElles y sont, pour la plupart, prétes et préparée
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2. L'état en 2012 : force et fragilité du divers, et ds évolutions au
fil de I'eau

2.1. La situation a la rentrée 2012 : des établissemens®uvent méconnus
et toujours polymorphes

Aujourd’hui, le premier constat qu'on peut dressgr matiere d’EREA est celui d'un
brouillage doublé d’'une méconnaissance.

2.1.1. Un brouillage

Tels gu’'on les visite « sur le terrain », les EREgnt a la fois une SEGPA sans college ni
principal, un LP sans proviseur et réduit aux CAPparfois une partie seulement de cette
surprenante structure hybride, le tout conduitypadirecteur appartenant aux personnels du
premier degré, qui préside aux destinées profassil@s d’enseignants trés majoritairement
professeurs des écoles, alors que les éléves meéldves du second degré, et sont
majoritairement internes, situation unique dansalé publique.

2.1.2. Une méconnaissance

Leur structure méme, et la nature statutaire desopeels, conduit a une involontaire
« distanciation » a [I'égard des autorités acadéesiqucertains sites d’académie
exigent 4 «clics » pour trouver citation de I'EREAles publics (une part des éleves
interrogés estiment avoir été envoyés a 'EREA parce qu'on n’est passby), d'une
fraction des élus (selon les cas, la présenceétie légional varie de 0 a 80 % des conseils
d’administration sur les trois dernieres annéesketin, des parents qui saisissent mal les
enjeux, s’en remettent aux décisions des expemssams — on I'a constaté avec un peu
d’étonnement — se dire parfois « fiers » que ledam ait suivi le méme chemin qu’eux, celui
de 'EREA, au point d’'insister, dans plusieurs gasur que la cadette prenne a son tour la
suite de I'ainé, dans le méme EREA.

Bien entendu, il faut entendre ici I'écho d’'unelearitique satisfaction exprimée par tous les
parents quant a la prise en charge « intégrale leutés) enfant(s) — et de ses difficultés
scolaires et comportementales — par les personileel&£REA. Mais c’est aussi, parfois, un

véritable abandon de responsabilité.

2.1.3. L'état du réseau : une typologie disparate

Il ne s’agit pas ici d’analyser la répartition gémghigue des EREA dans chaque académie du
territoire métropolitain (il n’en existe pas en dehde « I’hexagone »), dans la mesure ou la
tres grande disparité d’'implantation (par académe,0 a 8) tient pour une bonne part a
I'histoire.
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Le premier constat est celui d’'une grande difféeedes formes, c’est-a-dire des structures.
On y décele naturellement les effets d’'une impulsion suivie, et pas davantage démentie
depuis 1995. Voici la situation a la rentrée 2G&Re que la fournit le DGESCO :

— 52 EREA ont desformations SEGPA (6™ a 3™) + CAP: 6578 éléves
dont 3 096 en CAP (43 en ULIS) ; a noter (voir am)eque le nombre d’éleves
dits « MDPH » scolarisés en EREA varie, selon tessde 0 % a plus de 40 % ;

— 8 EREA ont desformations générales (8™ a 3™ + CAP: 993 éléves
dont 577 en CAP et 406 en formation générale (10ldB) ;

— 11 EREA ont dedormations CAP uniquement: 1 390 éleves (15 en ULIS) ;

Le « corpus virtuel de visite » a ainsi porté sartotal de 71 EREA. 20 ont été visités, soit
pres de 30 % des établissements (28,5 %).

— 3 _EREA dédiées au handicap visuel ont 502 éleves répantisous niveaux
(colléges et lycées) hors SEGPA ;

— 5 EREA dédiées au handicap moteur ont 910 éleves répartitous niveaux
(colléges et lycées).

2.1.4. Des EREA en apparence transformés en LEA

lls comportent exclusivement des CAP, a l'excluside rares situations ou une
3°M préprofessionnelle a été conservée, en lieu eepie I'ex SEGPA ; a Oullainville,
Val-d'Oise, «les derniers collégiens sont partis en 2007dit une directrice.
L’expression « en apparence » peut surprendre. iMaist observer que ces « LEA » ne sont,
dans la plus grande majorité des cas, rien d’'ajuteed’anciens EREA amputés de leur public
SEGPA. Autrement dit, sauf de rares exemples obselors des visites, une réflexion
générale n'a pas été meneée, au sein de 'acadétmawec I'ensemble des acteurs au premier
rang desquels la région, afin de recalibrer lesaciéds d’accueil (en nombre de divisions
ouvertes), de provoquer une évolution raisonnéecde®s de formation (en particulier en
faveur de formations ouvertes aux jeunes fillegdalpter le fonctionnement d’ensemble aux
evolutions des enseignements professionnels (acgmement personnalisé, mais aussi —
simple exemple — consultation des élus lycéens tawante réunion du conseil
d’administration, ou méme transformation du foyeciséducatif en maison des lycéens), ou
méme de réfléchir utilement sur la capacité datdcysar division en EREA

(a ce jour : 8 éléves par classe de CAP). Autrerdgnte qui constitue I'expression d’'une
volonté de l'institution en matiére de rénovati@s @nseignements professionnels ou de prise
en charge de la citoyenneté ne semble majoritamemas faire partie (la encore sauf
exception rare) des transformations progressived . L'observation de terrain et les
multiples dialogues montrent que, pour I'essentiéljitement des publics SEGPA reste la
caractéristique majeure des EREA qui s'appellenfA LEans que les évolutions conduites
aient été voulues ou pensées dans le sens d’uerdigiine « passage au lycée professionnel »
dans toutes ses composante©rn«a coupé, fini avec les collégiens, et c’est toutit

un IEN-ASH.
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= |a connaissance du réseau

On a déja observé ci-dessus a quel point les ERBAgoent de visibilité- en raison d’'un
poids sans doute inférieur a la «masse critiquéralde par les cabinets ministériels ou les
services de l'administration centrale. Il n’en eegtas moins que, dans un louable souci
d’observation réguliére du systeme, I'administnatbentrale produit des enquétes et en assure
le dépouillement.

= |’administration centrale

L’auteur de ce rapport ne saurait manquer I'ocecasle remercier ici, tres vivement, les
personnels qui sous l'autorité de la sous-direetrddme H. Ouanas ont apporté leur aide en
fournissant les données et documents de niveaonaatiet en particulier Mme S. Lair,
M. J. Sandré dont les apports chiffrés se soniéswées utiles, en permettant les cadrages au
plan ministériel.

Une telle reconnaissance ne doit cependant padtecque I'échelon central porteur des
politiques globales, en I'occurrence la DGESCOpamissait pas, dans le passé, se donner ni
les moyens ni les ambitions d’'une approche dynaenides questions posées — de fagon
pourtant nette — par I'évolution des EREA.

* L’enquéte-type

L’enquéte-type annuelle, (annexe 6) parait chdsiméthode du QCM binaire comme
modele supposé rendre compte d’'une réalité pourtamivante et diverse. Surtout, les
différents item, qu’on pourrait d’ailleurs estimer triviaux voire ymeu « passe-partout »,
n'envisagent aucunement l'historicisation des desn&ur ce sujet, qui a vu des évolutions
trés divergentes faute de politique d’objectifenfjuéte annuelle — Iégere — se limite & une
succession de constats ne faisant pas émerger e€esgmaient des lignes politiques,
académiques ou d’établissement. D’ailleurs, selomodele qui plonge les EREA dans leur
passé d’ERPD, l'enquéte est réalisée par départerdenfacon isolée, sans agrégation
académique (et parfois sans étre soumise au relyambnseiller du recteur en charge des
enseignements adaptés). Il s’agit la d'un fonctenent probablement hérité de I'ex-
« direction des écoles».

Pour ce qui concerne le niveau d’'information delf@nistration centrale, il faut également
noter que, si les personnels cités se sont livieéxarcice avec une trés grande bonne volonté
renforcée d’'un professionnalisme indéniable, lddetux, séries diachroniques et cartes
utilisées par ce rapport n’existaient pas, dans dinection générale pourtant largement
productrice de cartographies pédagogiques et Hedistatistiques. Ces documents d’analyse
ont été, pour la plupart, réalisés — fort bienla demande expresse de I'inspection générale,
dans la perspective spécifique de ce rapport iirldgateurs de suivi, et plus encore de
pilotage, étaient grandement absents de la mémeirzale.
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*» Lanote de synthese

Réalisée par dépouillement et syntheses des eisquétguement départementales, ce qui
limite son champ d’intérét comme ses apports, ta aanuelle (septembre 2012) formule peu
d'analyses. Sur le sujet essentiel de [I'évolutiones d structures, le texte
signale :« 1- structures : il y a 79 EREA et « le rapporsdespections générales de 2002
mentionne 80 structures, dont 8 « spécialisées ibapd ». || semble donc qu’une structure
ait fermé au cours des dix dernieres années ». Bidp loin, au point &- Les éléves syne
note reléve que ce sont les questions de cette rubrique quéthtemplies avec le moins de
précision ».lIl n'y a pas trace d'un dialogue ultérieur destééenforcer la qualité de la
réponse.

S’il a semblé important d’insister sur ce gu’on gei@tre une approximation, c’'est parce que
I'essentiel se joue ici. En effet, le reprochepzsfois entendu d’EREA qui « abuseraient » de
leur autonomie. Ce cas n’est pas impossible a rereo Les observations faites en
établissements conduisent a penser que les EREpAlWdit essayé de continuer a fonctionner
et a progresser, chacun dans leur culture et éetitdire, sans directive ni suivi réel (compter
n'est pas piloter), quitte a innover de fagon pari&urprenante, ou a s'immobiliser dans le
siecle précedent.

L’enquéte montre d’ailleurs que I'échelon centrash pas seul a méconnaitre les EREA et
leurs publics.

2.2. Les autorités et services académiques

Autant dans le département il a paru efficace aeaetrer en méme temps (sauf décision
contraire du DASEN) le directeur académique et pescipaux collaborateurs, peu
nombreux, autant il a fallu prévoir des renconescessives, ou autrement regroupées, pour
les responsables académiques. Parfaitement prégaaékes services (sauf dans un cas), elles
ont permis de collecter une série tres précieusdodements. Mais — et c’était I'intérét de
rencontresen personne- elles ont aussi proposé un cadre informel ettdieux pour des
échanges directs, spontanés, d’'une grande richesse.

Mais si tel SG DRH remerciait I'inspecteur génétallui avoir permis de s’intéresser ainsi a
ce sujet qu’il ignorait au point de toujours partiers EREA au féminin (dans une académie
comportant 3 EREA), telle autre SG DRH d’une acadéayant 4 EREA faisait preuve d’'une
connaissance tres approfondie des problématiquagaétrésolument mis en place certaines
des « évolutions » que préconisera le présent rappes autres responsables, CSAIO,
DAFPIC, CARDIE, etc. ont généralement fait preu&da fois, d’une parfaite efficacité dans
la préparation technique des données du dosstburet absence antérieure d’'intérét soutenu
pour les problématiques. En toute bonne foi, ils ex aussi expliqué cette distance par la
faiblesse numérique des flux (gestion d'éléves, pugjets, ou de personnels) et cette
explication semble cette fois encore parfaitemeogvable, si I'on tient compte des masses a
gérer et des questions posées a chacun d’entreé&uerement.
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Seuleune impulsion politique ferme et continue pourraitdonc modifier cet étatde fait
gui se montre assez préjudiciable a une évolutioramhique du réseau des EREA. Elle ne
peut émaner que du recteur, c'est-a-dire d’'inswnstpolitiques nationales.

2.2.1. Les recteurs : de la découverte a 'engagement

Avant de formuler des constats, il faut rappelaepaveau que le « poids » des populations en
EREA (éleves ou professeurs) représente une gareires populations diverses gérées par
les académies. Il convient d’avoir sans cesse emamé que le nombre d’'EREA par
académie varie de zéro (une seule académie méteipelet les académies ultramarines sont
dans ce cas) a huit (dans une académie — Versaithéisla moitié des EREA est « spécialisé
handicap »).Toutefois, surtout en raison des aoeéiohs politiques récentes, on peut aussi
penser que les deux caractéristiques majeures REAE la prise en charge différenciée
d’éleves en tres grandes difficultés/la présenae diternat éducatif, sont de nature a éveiller
un intérét qu’on peut estimer encore relatif ep tiégal sur le territoire. Pour certains d’entre
eux, les recteurs qu’on a pu rencontrer découvrai@vec un réel intérét — I'existence de ces
établissements dont leurs services, et surtouedeetaire général, venaient quelquefois de
leur dévoiler I'existence a l'occasion de la visitéinspection générale. lls appréhendaient
ainsi, a la fois, les potentialités des EREA dbdance de pilotage académique : deux raisons
pour lesquelles les entretiens — davantage paditiqque techniques — laissentgurer trés
positivement d’'une évolution du regard rectoral,sauf pour le cas (heureusement unique)
ou I'on parait s’étre limité a I'exécution fastidse d’un pensum inutile.

S'il fallait préciser, on pourrait affirmer que lsscrétaires généraux, et particulierement les
secrétaires généraux adjoints directeurs des nessoliumaines, méme lorsqu’ils sont en
poste depuis peu, font preuve d'un regard plus,agunettement informé, porteur de
problématiques fécondes combinant évolution degtsires et parcours des enseignants. On
ne peut que s’en réjouir.

C’est le cas, on le verra ci-dessous, pour le irardrepris par la DRH de I'académie de
Bordeaux en matiere de suivi et de formation dexfepseurs. C’est aussi le cas dans
'académie de Grenoble pour la requalification dewplois dédiés a I'internat, sujet central.
C’est encore le cas, par exemple, pour une esqdiapproche de cartes de formation dans
'académie de Besancon (au motif de places vacam&3AP), ainsi qu’on le verra plus loin.
En réalité, il est probable que plusieurs académmtsngagé des travaux. Mais, d’'une part,
quand bien méme un «audit » global aurait-il étéepris, les évolutions esquissées ne
concernent qu’un aspect de la question, en raidamgeahces locales, et hon pas une vision
systémique de I'EREA dans le réseau académiqu&SHEPA et lycées professionnels (ou,
autre approche, des internats) ; et d’autre pagndg elles se manifestent, ces bonnes volontés
s’exercent dans un certain désordre produit paséace de pilotage national, en suivant des
options parcellaires parfois contradictoires d'i@u la I'autre, ajoutant ainsi a la confusion. Si
'on ajoute que, bizarrement, tel de ces « audits HREA de I'académie » — a l'inverse de
tous les usages et attentes — est resté confiderdis conduit a des décisions de gestion de
personnel trés lourdes (sans pouvoir responsablésedirecteurs sous-informés) ou si I'on
apprend que telle «visite » demandée par le recs transforme en «enquéte
administrative » gic) qu'on estime ne surtout devoir communiquer a gare (sauf la
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DASEN du département), on mesure que les volon&sllples et les démarches peu
conformes provoquent a différents niveaux des vagliaterrogation, d’'inquiétude, voire de
résistance. Pourtant, la comme ailleviexy n’évoluera en profondeur sans la participation
active (car éclairée) des équipes de direction détablissements, réputées responsables.

Enfin, dans bon nombre de cas, c’est a leur cdas@ISH que les recteurs ont délégué la
fonction d'interlocuteur académique de l'inspectgéanéral, pour la préparation technique et
'accompagnement de la visite. Anciens IEN-ASH, joows parfaitement informés, fins
connaisseurs des réseaux et des acteurs, tréesésngagaveur des éleves, ces personnels
paraissent les seuls qui — au niveau académiquent-en mesure de porter les bonnes
guestions autant que les justes réponses.

Une telle observation, si elle rend hommage a mmpétence et a leur sens politique,
contient cependant une limite. En effet, en raidercette désignation, ils assument seuls la
relation avec le ou les EREA qui, dés lors et peprendre I'expression de I'un d’entre eux,
«tombe(nt) sans se relever dans le champ de ’'ASH ».

Quatre situations académiques représentent des ptiens diverses :

— al une position singuliere Meymac, ou 'EREA découvert comme source
inattendue de moyens, une « poire pour la soit’est le cas de cet EREA de
'académie de Limoges. Lors de la préparation derée 2012, le précédent
recteur a fait 'annonce, inopinée, d’'une « fermety de 'EREA, a faible effectif,
certes, et isolé en Correze. L'objectif expliciteofrce : entretien avec les
précédents recteur et secrétaire géengeethit d'utiliser les « moyens » pour une
carte scolaire « difficile » surtout dans le prendegré. Ayant soulevé de tres
fortes réactions en raison de la spécificité damlikssement, la mesure a da étre
rapportée apres avoir fait la « une » régionaleleechaudes heures d’instances
paritaires. Selon I'actuel recteur (source : er@mt: «Au-dela de la mesure elle-
méme, probablement contestable parce qu’elle soprile seul établissement de
ce type dans l'académie, c’est sans doute l'abseteepréparation et de
discussions préalables, d’'information des parteesirou méme du préfet ou du
DASEN l'ayant appris dans la presse, qui ont cegreactions les plus vives, et
provogqué par leur soudaineté la synergie des opioosi » ;

— b/ la situation largement majoritaire : «Il n'y a pas de réelle politique
académique>, comme l'exprime un secrétaire général, au s#ose vision
systémique portée par 'académie, bien que — avatdsion — s’observe une prise
de conscience. Les informations fournies aux dffés niveaux sont méme parfois
contradictoires : 4 n'y a pas de contrat d’objectif dans I'académigdit un cadre
du rectorat, mais la directrice d’établissements lae la visite, commente
longuement son contrat pour l'inspecteurN’appartenant pas au corps des
personnels de direction, le directeur de 'EREAreeoit pas de lettre de mission
du DASEN» (affirme la note préparatoire a la visite, ddaation académique). Et,
cependant, la DASEN, lors de I'entretien, fait éatcette lettre dont elle dispose
et gqu’elle connait.
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A une question précise globale posée par courielx(de boursiers dans les EREA de
'académie), un responsable académique — par @lees connu pour la fine qualité de ses
«tableaux de bord» — répond Neus ne disposons pas de ces données, je demasdevaie
statistique, mais cela demande manifestement wieerehe». Cette derniére est encore en
cours.

A cet égard, un élément révélant le « positionnémempourrait-étre la réponse au
guestionnaire annuel de la DGESCO. Outre que certacadémie n’'a pas estimé utile de
répondre, telle autre (2 EREA) produit des réponéamnamment imprécises, voire
désinvoltes :

« éleves venant de classes ordinaires (...) : OUI ;
— venantde CLIS : OUI ;

— venant « de classe ordinaire de collége : trés spel/opérationnalité de cette
réponse égale zéro : les éléves viennent toujaucgidique part et (cf. ci-dessous)
la part de I'effet filiere est un enjeu fort. Oritfee méme constat sur les réponses
relatives au devenir des éleves de 3éme d’EREAe aguiestion cruciale :

— admissionen LP : PEU ;
— poursuite de la scolarité en EREA : LA PLUPART,

— autres situations : NON:

Outre que — vérification faite — la réponse « lgpglrt » est exactement a I'inverse de la réalité
comptée dans I'établissement ('EREA concerné sene@our mission d’aider a « sortir en
3°M5), la formulation des réponses rectorales mampue méconnaissance a la fois des
problématiques et des territoires, et dénote peatud soupcon de Iégereté.

Le constat initial du rapport rédigé en 2010 pargteupe d’audit sur les 4 EREA de
'académie de Grenoble comporte une remarque eébepliccAu plan académique aucune
enquéte spécifigue n’est disponible qui permettecdectériser précisément le public
accueilli» (p. 5).

— ¢/ un travail plus ou moins continu et d’ampleur variable, mené au niveau
académique sur un théme structurel. Deux exemplegigaux peuvent étre
présentes :

— c¢-1 Lille : Il s’agit d’'abord de l'analyse et des propositialesla carte des
formations des six EREA de I'académie de Lille auld thématique du
remplacement. Menée par un IEN-ASH en 2005, dodans la foulée » de
la toute récente loi sur le handicap, I'étude cdnduune note remise a
I'autorité académique a qui est présenté I'ensemél& situation. Plusieurs
axes structurent ce travail, entre autres :

e la question des capacités d'accued | me semble ici urgent de fixer les
capacités d'accueil de ces établissements pour ils@b I'encadrement
pédagogique =t I'auteur de la note préconise«lstandardiser pmais surtout,
sur un mode trés intéressant, de répartir legdgi@le formations qualifiantes,
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selon deux hypotheses : trois CAP ou quatre CAPEBHEA. L'auteur de ce
travail le mene jusqu’a un calcul des « dotationdont certaines sont déclarées
« en excédent d’instituteurs spécialisés (IS9t»ajoute (en caractéere grasles
taux d’encadrement deviennent parfois trop importan pour un
fonctionnement de qualité ! »

* la question de l'internat : I'auteur suggere, dolis, «I'idée d’'un second poste
pour la contrainte de mixité (il s’agit d’'un poste type « instituteur éducateu
s’ajoutant au poste d’'« éducateur principal »)re¢ évolution forte (en gras) :
« A noter qu'a terme la notion de scolarisation gutée en EREA sous-
tendant linternat, il doit étre possible de doteelon le droit commun ces
établissements en assistants d’éducation plutétequinstituteurs-éducateurs
pour la partie demi-pension ».

C'est en 2008 que la « standardisation » a finaktneal lieu dans cette académie, sur
I'hypothese « 4 CAP », et avec précautions quartr@partitions. L'évolution vers les AED
n'a pas été systématiquement engagée. Mais, awsnu@a décisions politiques ont été prises.

Il convient de noter que, dans la méme acadénsecalé, en 2010, un compte-rendu d’'une
«réunion ad hoc des directeurs dERRACette réunion, organis@eur la premiéere fois,

n'a pas été suivie — a cette date — d’'une autreordre, et les éléments présentés par le
compte-rendu (dont la diffusion est incertaine)’pas fait I'objet de mesures.

Il n'en reste pas moins que des tentatives — sjprad — ont eu lieu dans cette académie,
tenant a l'intérét d’un recteur.

— ¢-2 Grenoble: dans un sens voisin, mais porteur de continaitéévoquera
ci-dessoude projet pour 2014 engagélans I'académie de Grenoldar un
point particulier des personnels en EREA, entreprddampleur et
d’ambition due a la qualité du dialogue instauiBy-a déja quelques années
— entre le « comité de liaison des directricesiedcteurs d'EREA » et un
secrétaire général a I'écoute. Dans la logique elte cinterrelation, un
travail, auquel il n’a pas été donné de statut adnatif, a été réalisé par un
groupe de cing inspecteurs : DASEN adjointe, IEN-EHN-ASH, IA-IPR
EVS, CT ASH académique. Le document produit estrés utile tableau
descriptif des 4 EREA de I'académie (non diffuséd sera pas donné en
annexe).

Les observations académiques sont parfois en clicticn avec la réalité des chiffres
nationaux ; en particulier, le rapport affirme gukes éléves en situation de handicap ne sont
pas beaucoup plus nhombre(en EREA que dans d’autres établissements [...] les éléeves
présentant des troubles importants de la conduitduecomportement, relevant d’'ITEP, sont
désormais exception (p. 15), ce qu'infirment données de la DGESCQ@héffres observés
ailleurs. Au-dela de cette question, des perspestsont tracées, que le contexte d’enquéte
explique, par exemple la suggestion de transforleerEREA en 4ycée professionnel
adapté» (démarche abandonnée partout et que le préappbnt déconseille), aec un
internat qui par certains aspects s'apparenteraitrainternat d’excellence sype d’internat
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gue la politique ministérielle actuelle ne souhaiteénaintenir ni développer sous ses formes
antérieures.

Méme si I'impression domine d'un « constat » surtgestionnaire et comme construit « a
charge » par les cing rapporteurs, il n’en rest rpains que la démarche d’ensemble et la
recherche d’hypotheses d’évolution concertée vaujpr I'autorité académique sont assez
rares pour étre soulignées. On lira ci-dessousHei d’organisation finalement retenus pour
la mise en ceuvre, heureusement différentes dedax@scument.

— d/ une entreprise pédagogique de grande ampleur :dRnes :

Cette académie, parmi celles visitées, est sanestencelle dans laquelle une authentique
politique concernant les EREA est en place, depeis Certes, dans cette académie a quatre
départements, l'intérét pour les 5 EREA « complegsantérieurement été porté par les corps
d’'inspection, et I'un des DSDEN puis DASEN est emmnnateur », niveau de choix qui
marque déja un niveau d’importance. A noter quetrquEREA sur cing comportent un
binbme « PE adjoint au directeuebCPE et que — constat tres rare — dans deux d’enie
(Dinan et Ploemeur), les DASEN ont choisi de faissurer la fonction internat par deux ou
trois « éducateurs spécialisés », personnel nogsigrat a distinguer des « professeurs des
écoles éducateurs », mais encore davantage desgdEDP par endroits — ont repris des
missions jusque-la dévolues aux PE Educateurs.

Surtout, la principale différence, fondamentaletermes de méthode, tient au fait que le
recteur actuel a mis en ceuvre une vaste, systamaty] transparente opération de
« diagnostic-conseib qui fait des EREA l'un des centres de I'attemtjgédagogique dans
'académie. La « commande » est explicitée par diagorama » dont se sont servis tous les
inspecteurs dans les 5 EREA :

— Objectifs :
— disposer d’'une vision académique du fonctionnerdesats EREA ;
— identifier les bonnes pratiques a mutualiser egétablissements ;
— repérer les leviers et des pistes d’évolution (...)

— Modalités :

— conduite d’'une visite croisée par :
— Mme X., IEN-ASH
—Mme Y., I[EN-IET
— M. Z., CT ASH du recteur
— Mme M., PVS (...)

— Déroulement de la visite croisée (2 jours) :
— observation des différents documents et outilsemiseuvre ;
— observation de 6 séances d’enseignement ;

— entretien a partir d’'un questionnaire avec :
— 8 éleves répatrtis en 2 groupes ;
— les 6 enseignants observés en cours ;
—le CPE;
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— le chef de travaux ;
— le chef d’établissement.

Le diagnostic a été mené selon une problématiqéeifgpie retenue pour chacun des
départements «Le parcours de I'éléeve: en quoi l'action des difféts acteurs
contribue-t-elle a la mise en place de conditionspires a la construction des compétences
chez les éleves»?en Coétes-d’Armor, par exemple.

S’ajoute, en « option », un « entretien a la deraatelpersonnels ».

L'intérét de cette démarche est immédiatement péhie, au-dela des questions de méthode
gu’on pourrait évoquer (en particulier la successientretiens individuels). Il s’agd’'une
véritable approche pédagogique systématiquet participative, menée pas des pédagogues,
dans une perspective d’évaluation formative etautispremier non pas de contrdle (méme si
la « construction des compétences du socle » et mais d’analyses et conseils, lors des
visites (qui ont eu lieu entre janvier et mars) -eyoint méthodologique majeur — des
restitutions permettant de responsabiliser en évitat toute inutile opacité (annexes 7 et 8).

Il faut noter le grand intérét de la démarche tpisant sortir de 'ombre le réseau des EREA,
meéne une analyse sans concession d’'abord tournéelesprocesspédagogiques, dans
I'objectif affirmé d’'une mutualisation et d’'une &lisation » des bonnes pratiqgues en dehors
des EREA, sur une priorité pédagogique et non @asdire.

Par son ampleur, comme par ses retombées (questiempréalables, communication des
observations aux intéressés), I'opération ainsgaeret conduite introduit les EREA dans le
champ des préoccupations académiques, mais pariale Hes réussites en termes
d’apprentissages exactement a linverse de la wmmae » strictement gestionnaire
de Limoges en 2012.

Quelgues-uns des constats — encore partiels — bmgeet solide travail seront cités dans les
paragraphes de ce rapport correspondant aux sbjetsiés. Dans une perspective globale,
celle de ce rapport et de ses recommandatione$ingui considére les EREA comme des
espaces de ressources inexploitiesiéthode et I'ambition déployées dans I'académue
RENNES pourraient constituer sinon un modéle transpsable, au moins un excellent
exemple.

2.2.2. Les DASEN : une présence pédagogique et gestioramair

On pourrait se livrer a une statistique un peustaticiée », s'agissant précisément de la
distance a I'établissement: le taux de visite @ESSEN successifs dans 'EREA du
département, calculé sur dix ans, serait un indicadle gestion significatif. Ce taux voisine
quelquefois avec zéro. Il s'agit de cas exceptitmind l'inverse on note la présence
« pédagogique » du DASEN ou d'un DAASEN en EREA,dehors méme des périodes —
assez frequentes — de « tension » qui exigentrdess/éntions d’'urgence, parfois également
prises en charge par les 1A IPR EVS. Pour nombrBAISEN, en particulier dans les moins
lourds des départements, les EREA sont des espadasfois de prise en charge de la
difficulté et d'innovation pédagogique.
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Les DASEN voient souvent leur attention attirée yparou des incidents, parfois lourds, qui
prennent rapidement de I'ampleur en raison dedseff&écho de l'internat, comme de la
singularité de I'EREA dans le département. Parfa'gst ainsi qu’ils en apprennent
'existence, sauf s’ils portent eux-mémes une &tiandirecte aux « dialogues de gestion »
qui leur sont délégués. Certains, les plus nombréant de 'EREA I'un de leurs points
d’intérét, ce qu’explique en général leur parcaamgerieur soit d'IEN ex AIS, soit de PVS,
soit d'lAA ayant eu a gérer — ailleurs — une ceseEREA.

Dans tous les cas — quasi découverte ou connaesséelte et visites effectives — les DASEN
rencontrés se sont saisis des problématiques foe fgi’'en prévision de la visite d’inspection
générale et ils ménent d’intéressantes analyseséswtution possible des EREA, compte
tenu des savoir-faire reconnus de ces établissem®mt percoit bien, ici, & nouveau, que
'EREA semble resté départemental.

S’agissant des rencontres avec « l'autorité acagléwiet des apports de I'entretien, la plus
juste analyse des niveaux d’information — et doacpdotage — revient sans doute a une
DASEN (Val-d’'Oise) qui, au cours de I'échange, mait : « Nous disposons de peu de
données agrégées au plan départemental, tout et léa bases académiques (APAE), mais
celles-ci n'ont pas de dimension pédagogique, @dgeure partie des réponses détaillées ou
gualitatives n’est a disposition que dans I'étabdisient méme. Une autre précise (Finistere)
«Ma certitude est que les EREA assument une régltdgién de soupape psychosociale mais
nous ne disposons d'aucune donnée académique dibfeseet nous n‘avons pas de
possibilité technique d’en savoir davantage

Il est a ce sujet intéressant de noter que, danslépartements visités, les informations
factuelles (chiffres, données diachroniques, docusnerojets) remises lors des entretiens
départementaux sont généralement les mémes qas éalirnies par les établissements, qui
en sont souvent les auteurs. D’'une certaine fateeyrait des lors possible de penser que la
« valeur ajoutée » au plan du département n’esinpagdiatement perceptible, méme si — on
doit ici l'affirmer de nouveau — c’est pourtant @ giveau que des décisions « politiques »
sont assumeées par les DASEN (reglement du mouverdest enseignants, tableau

d’inspection, plan d’animations).

De ce point de vue, la encore, selon une symétéeigible, 'lEN-ASH s’est montré un
collaborateur irremplagable surtout lorsque le DASEtenait connaissance de 'EREA pour
la visite. C’est lui, presque toujours, qui présideeommission départementale d’orientation
pour les enseignements adaptés (CDOEA) dont leesileléterminant dans I'orientation des
éléves en difficulté grave, mais non pris en chapge la maison départementale des
personnes handicapées (MDPH). Il contribue ainai@répartition » entre les SEGPA, celle
de 'EREA, et les autres, parfois plus proches dunidile de I'éléve. C’est lui, toujours, qui
inspecte — en général avec régularité — les PEoste lans les EREA, y compris dans leur
fonction d’« éducateur » et met en place les foionatindispensables & 'accompagnement
de nouveaux affectés, qui sont de moins en mospegialisés ». La remarque faite au sujet
des CT ASH des recteurs s’applique encore plugmetit au niveau départemental : par sa
compétence, jamais prise en défaut, 'lEN-ASH «ntiant » (malgré lui) TEREA dans le
champ de I’ASH, effet un peu pervers qui prive épartement et 'académie du pilotage d’'un
outil ouvert a des publics en fait diversifiés.
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En quelques cas, pour des raisons tres diversesjdssier EREA » est confié a un DASEN
adjoint, qui peut apporter le regard généralistéaatlyse politique utiles a une approche en
termes plus systémiques. C’est une hypothese doges : elle montre son efficacité.

Il convient de relever ici des engagements locares et d’autant plus intéressants. C’est
ainsi que, en Finistere, sous I'impulsion du DAS&djoint en particulier, un véritable « plan
EREA » 2012-2013 a été construit (annexe 9). L'clifieest de renforcer la « visibilité » de
'EREA de QUIMPER, en multipliant les informationgunions, entrées de nature a dissiper
limage «trop négative» portée par cet EREA, comme par beaucoup d’autiastion vise
autant a produire une diminution des refus desli@sna I'entrée en EREA qu’a permettre un
plus grand nombre de vceux en affectation d’ensaignau a constituer progressivement un
«réseau » entre établissements (au moins SEGPA)«plan » de ce type, s'il était
généralisé, validerait et amplifierait les effosslitaires accomplis par beaucoup d’EREA
dans leur volonté de «communication », c'est-a-difamélioration de leur image. Il
attesterait aussi de I'appui ferme apporté parASEN.

2.2.3. Le local : les directrices et directeurs d'EREA

On admet aujourd’hui qu’aucun systeme, seraitiittknsequement bon », ne peut exister
durablement, et encore moins se développer, sanslatage volontariste et lucide, bien
différent d’une intuition et de la subjectivité.d&faut de pilotage académique, et trés souvent
méme départemental, les EREA ont heureusementilétésp mais de facon individuelle,
chacune des directions trouvant & sa mesure lestations et le sens. Certains, heureusement
trés minoritaires, paraissent avoir été trop peandads. Pour chaque visite, les directions
d’EREA, ayant préparé avec soin, ont été en maseifeurnir les données demandées. Méme
si elle ne prend pas la forme d’'un « tableau dd bota collecte réguliere des chiffres et leur
analyse font I'objet d’'un réel souci, bien articid@ec la perspective lointaine du projet.
Gestion quantitative et prospective socio-pédagagis{allient dans I'exercice du pilotage.
Les cas sont exceptionnels ou I'établissement a&agié en mesure de répondre. On mesure
mieux la qualité du travail fourni en examinantgldpe de direction,une équipe
opérationnelle: un relevé basé sur une enquéte faite par uctdire d’EREA au sein des
EREA reléve les points suivants : au directeuijpsi@nt :

— dans tous les cas, un gestionnaire ;
— dans 90 % des cas, un « chef de travaux » — ausraaim-temps ;

— dans les trois quarts des cas, un professeur déssée spécialisé » (option F),
éducateur principal, responsable du projet et datfonnement de I'internat ;

— dans un peu moins de la moitié des cas, un « m@fesles écoles en fonction de
directeur adjoint » ;

— dans les trois quarts des cas, un conseiller pahal’éducation, ou « faisant
fonction de CPE ».

Si I'on considere qu'une équipe complete est foraiée directeur, un directeur-adjoint, un
PE éducateur principal, un CPE (ou faisant fongteirun gestionnaire, seuls 10 % des EREA
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correspondent a cette configuration, il est vrakimaliste compte tenu du nombre d’éleves,
qui dépasse rarement 120 a 150.

En réalité, outre le gestionnaire, adjoint & patteee et dont le rble est sensiblement accru
par I'internat et la présence d’ateliers, I'équdeedirection comporte deux personnes en plus
du directeur dans presque les deux tiers des eafrCtionnement repose sur une equipe ou
(le plus souvent) la fonction CPE s’est substita@elle de PE directeur adjoint. Cela marque
ainsi, dans les faits, la nécessité grandissanta ftmction « vie scolaire ». C’est seulement

pour un peu plus d’'un quart des cas que le direatsti appuyé par un seul personnel

d’encadrement, situation, cette fois, probablenpent favorable a la conduite simultanée et

négociée de divers projets.

La véritable question n’est pas celle du nombreetsonnels mais, de fagcon symétrique aux
fonctionnements paralleles repérés pour les enseign(voirinfra), celle de la bonne et
fréequente coordination des responsables. De ce geinue, I'observation laisse a penser que
dans la trées grande majorité des EREA, en dépjiedsonnalités parfois trés marquées de
certains directrices ou directeurs, le fonctionnetmoellégial par réunion réguliere d’équipes
est désormais installé et gu'’il integre de facoé@raponnelle les deux « nouveaux venus » que
sont le CPE (ou faisant fonction) et le gestioramair

De plus, et c’est heureux, en de nombreux casdarions de |'« équipe de direction »
integrent infirmiere et/ou personnel de servicaadparfois alternativement).

Quant a la spécificité des fonctions, on peut doicieen exemple la description de taches
(plutdét que définition de poste) proposeée par le d@PEfonction — parfois « floue » — de
directeur adjoint d'un EREA actif (Sannois, Val-is@) :

— « chef de service de I'enseignement général ;

— en fonction de CPE responsable de la vie scolage partage avec le PE
eéducateur principal, et tous deux sont en postesdaat EREA depuis pres de 30
ans), mais pas de travail vers la MDL « qui ne taupas » ;

— lien avec le secteur médico-social, surtout I'assite sociale ;
— latenue des Equipes de Suivi de la Scolarité (E8®)breuses et régulieres ;
— animation des « grandes synthéses », réunions elelnle des personnels ;

— relations extérieures, communication interne. »

On releve ici encore I'importance de la vie sc@a#volution déja évoquée : extension de la
fonction de CPE, semblable a celle qui existe eédg. On reviendra sur ce point crucial
(voir infra). Sur la question de « I'environnement responsabléducatif », il faut ne pas
oublier que le directeur est soumis a une astre@ntispose d’'un logement de fonction dans
ce but mais aussi que les EREA, pour la plupatdy@et assurer une permanence infirmiére
de nuit : deux personnels en responsabilité la poitr, si besoin, pallier les insuffisances
techniques d’'un AED en cas de grave crise. Orclidessous que cette hypothése peut faire
I'objet d’'une recommandation.
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Un dernier point requiert un éclaircissemelds directeurs d’EREA, sur le modéle ancien
du premier degré, ne sont pas, au plan administias supérieurs hiérarchiques des
enseignants de leur établissement. Comme dans cwmle primaire, le supérieur est a
I'extérieur ; c’est 'IEN-ASH (ou un inspecteur nmai bien défini, voire pour le second degrée
une entité abstraite : « le rectorat »). Tous aguixessaient de mobiliser les enseignants sur
des projets ou modéles nouveaux, en particuliénteinat, se heurtent a cette difficulté que
leur seule arme est la conviction. Celle-ci esiaors utile, elle n’est pas toujours suffisante.
Il'y a la une dimension plus que symbolique : famotelle. Un directeur d’EREA n’a pas,
réglementairement parlant, autorité sur les persisrade 'EREA. Il ne les recoit pas pour leur
notation. Il ne signe pas de document administraiépuis peu (2012), les directeurs
d’EREA, sous certaines conditions, peuvent intélgrerorps des personnels de direction par
liste d’aptitude. Mais, devenus « principaux »,rlen obtiennent pas pour autant la liberté
d’action et d’initiative caractérisant un petit légle, puisque méme les professeurs des écoles
échappent toujours a leur autorité.

Il'y a la, sans conteste, une évolution indispelesalfaire des directeurs d’EREA de
véritables chefs d’établissement avec toutes |ésogatives (et contraintes) que le statut
comporte.

» Les projets et leur diversité

La méthodologie de travail choisie (axée délibémnsar la priorité aux visites) n'a pas
permis de recueillir les plus de soixante-dix pO@EREA concernés, ni d’en pratiquer une
analyse de contenus. Il faut donc lire ce qui auéc précaution. Mais les collectes opérées
dans vingt EREA marquent les tendances observées :

— projet d’établissement: dans tous les cas, on peutprendre connaissance.
Détaillé et précis, bien que pas toujours é€laboe¥ pne procédure de
commissions, il est généralement l'objet d’'une alisation, plus ou moins
réguliere. Il concerne tous les aspects de la WiEREA et prend appui, sauf cas
exceptionnels, sur un diagnostic chiffré. Le prajei fait I'objet de diffusion
papier en interne, ou qui se décline en sous-rubsigdiffusées aux équipes
concernées, est tres souvent présenté aux enswiggradébut d’année, mais tres
rarement aux parents ;

— projet de vie scolaire, projets d’internat et doemts d'évaluation : les EREA
produisent, sur ces themes, de nombreux documengsiaité, en général moins
régulierement renouvelés. Les documents sont d&abpar « I'équipe », puis
intégrés au projet global, mais cela ne signifie gae leur usage est général. Le
« livret de suivi » de Perpignan, par exemple, inédressant document en cours
de finalisation, n’est pas utilisé par les ensaigma

— projet de prévention santé / formation citoyennelds des visites, on a pu
constater I'importance donnée au réle de l'infirrtég, en particulier pour les
heures de « veillée » ou les mercredis, momentsntrd deux » plus intimes. Le
nombre de passages a l'infirmerie et le motif domtistent de la position
cardinale d’écoute et de conseil tenue par ceopeets qui sont souvent deux par
EREA (éventuellement pour 1,5 ETP). La délivrances dnédicaments sur
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prescription est, en raison du public, beaucoup glevée que dans un collége
« banal », mais la force du service infirmier pestide sa capacité a se substituer
a une famille absente, avec mesure et professiemmel Réunis avec leurs
collegues lors des regroupements par bassinspfiesier(e)s des EREA savent
aussi apporter a tous, dans le «bassin », ledcaiphs indispensables a une
meilleure compréhension des éléves. La fonctiomme celle du personnel de
service social, consiste aussi en « orientatiorrs les services « de ville », CMP
ou planning familial. En de nombreux cas, les q4gisanfirmiers » sont construits,
méme si I'on percoit bien que, en fonction desaristances, I'action spontanée
I'emporte sur la rédaction. Trés souvent, l'infiar(e) est le pivot et le pilote du
CESC, trés orienté vers la prévention. On peutetéggr que les projets ne fassent
pas la part assez belle, parfois, a des themeslalde I'alimentation, s’agissant
déleves dont la présence a linternat permet uraiom durable que
n'entreprennent pas les familles. Il est intéresdamoter ici un projet qui associe
I'adjoint a part entiére, un jeune gestionnairéclhament sorti dans un bon rang
d’'un IRA et qui a choisi 'TEREA de Chalons-en-Chagpe. En association avec
I'infirmiere et l'internat, un « projet santé regtation » est mis en ceuvre. Outre
un affichage explicatif (sur le cheminement de ile fle libre-service), des
« logos » (« fait maison », « produit de 'EREA«xepas bio »), une organisation
claire de la chaine, l'utilisation des productiashs CAP horticulture, un atelier
pédagogique « cuisine et équilibre » forment legloms d’'une chaine explicative
a forte vocation de prévention et d’apprentissage ;

hY

— presque tous les EREA disposent de « crédits dativac» attribués a un(e)
psychologue vacataire (3 a 9 heures hebdomadattes),l'action est appréciée,
mais parfois dans une confusion dommageable, peiisgwacataire intervient a la
fois en « écoute » d’'éleves et en «régulationenskignants, sans projet, ni
contréle, ni évaluation ;

— enfin, on note la présence de « projets spécifiguesoncus (et rédigés) en
commun, afin de faire face a un phénomene gramdis$aen est ainsi, par
exemple, du projet ke harcelement, état des lieux a 'EREA de Maiierdl
mars 2012> document de presque 40 pages qui part d'un questire soumis
aux éleves, en propose I'analyse, indique des ragtietc. (cefascicule est trop
« lourd » pour figurer en annekell en est ainsi de I'ouverture culturelle et du
désenclavement, par la participation aux activit@gdturelles locales ou
'organisation de voyages, qui sont des thémes rrécts de projets ne
contredisant pas I'évidence avouée du repli surdaiposeé par I'isolement ou la
spécificité des éleves — mais qui tentent de comibielacunes dues a linintérét
familial ou a la situation sociale trés défavorisée

On peut donc affirmer que les EREA, non seulematisfent aux obligations réglementaires,
mais ont mis en place, pour la plupart, une auityeatdémarche de projet bien congue en
fonction de leurs éléves.
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= |es instances et leur réalité

Les EREA se remarquent par une autonomie affirmge,culture de la différence et de la
distance dont un directeur dit qu’elle estwitot de pensée solide, mais figée, dans un feux d
réformes vivantes, mais passageses

L’autonomie — theme récurrent — s’observe en paric pour la carte des formations : on
rencontre des cartes gelées depuis 10 ans maigléverdes exemples d’évolution, soit
concertée (développement de la formatiovigne et vin » Beaune, en relation avec les
professionnels), soit sauvage.

Parmi ces derniéres situations, on peut citer 'BEREE Saint-Aubin-le-Cloud : on y constate
la création « locale » d'un atelier (« Habitat Désp ou d’'un atelier MDML (« couture ») : il
s’agit d’introduire des champs professionnels cqempettent de g8auver des postes de PLP
métiers de la mode, dit-on sur place. Mais ces champs &P et 3™ ne correspondent pas a
des CAP.

Un autre exemple peut étre celui d'une double d#tis autonome » : rendre obligatoire
I'internat pour toute admission en EREA en SEGRAAII'envers : n'accepter en CDO que
les candidatures ayant a priori opté pour l'intéred, en paralléle, fermer le recrutement de
linternat aux lycéennes. L’établissement devient EREA ou tous les collégiens (tres
majoritairement des garcons) sont internes, mairoy a pas une seule lycéenne a l'internat
(Liévin). On peut enfin citer le cas de 'EREA deeinac qui, sur fonds propres, crée un
« atelier culinaire » (voiinfra).

De cette autonomie revendiquée résultent des famwiments divers, d’'autant que le
« contrble » exercé par les tutelles est d’'unensité elle-méme tres variable.

» Conseil d'administration (et commission permanectanptes rendus). Les documents
consultés permettent d’apprécier la régularité aees et la tenue des conseils. Avec
toutes les réserves dues a une consultation trésliea on peut estimer que les conseils
sembleraient moins polémiques, plus pacifiés qus da@ nombreux EPLE. Sans doute le
petit nombre de personnels qui permet une relagiloa directe, I'abondance de moyens
qui permet une gestion moins serrée et la typoldg® parents, sont-ils a I'origine de
cette impression. L'aspect négatif d’'une commuiocasurtout interpersonnelle est la
non-réunion préalable, parfois constatée, d’'unensimsion permanente.

» Conseil pédagogique : méme si beaucoup affirmeiltexiste, mais sans porter ce nom,
ou sous d’'autres formes, ou avec d’autres compesalgt « conseil » dans la moitié des
cas n’est pas fonctionnel. Il est remplacé paragsemblées générales hebdomadaires, par
des réunions de coordination, etc. On peut obsecvéa difficulté a faire travailler en
synergie des personnels qui — bien que, pour beau@vofesseurs des écoles (PE) — ne
se rencontrent pas (vainfra). Ainsi, trés souvent, des « réunions de I'équigernat »
(en fait les réunions de synthése prévues paatetyont lieu chaque semaine ('auteur du
rapport a pu assister a deux d’entre elles). Msiisglles permettent un réel travail
d’échange et de suivi, elles s’exonérent de la dgiom pédagogique pourtant
revendiquée par une part des PE éducateurs.
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Commission éducative : selon les équipes, ellecesttuellement constituée » dans tous
les cas et trés peu convoquée. Il est vrai querkdgjues en usage, la encore marquées par
des « circuits courts », et la politique d'un reotrés réduit a la sanction (exclusion
interne ou mesures de responsabilisation peu d@drgrour des internes, surtout si
I'équipe vie scolaire est réduite) se combinentcdes « projets éducatifs» qui, lorsqu’ils
existent, sont délibérément axés sur la rechertdféetd positifs progressifs (voinfra)
davantage que sur des sanctions immédiates.

CESC : en général de la responsabilité du sermitenier, il est majoritairement axe sur
les problématiques de santé estimées prioritagm@gi¢tions, vie affective et sexuelle), les
guestions d’hygiéne de vie étant déléguées aumagiede l'internat. La aussi, autant les
actions sont réelles, autant les rédactions sofdipaapides.

ESE (foyer socioéducatif) et MDL (maison des lyaerle plus souvent, existe un FSE
« classique » et on note peu de MDL fonctionnaetawn bureau lycéen €élu et des locaux
propres. Le petit nombre d’éleves et leur hésitafid’engagement d’'une part, des locaux
dont la conception ne comportait pas la MDL d’aytaet sont les raisons invoquées. Ici et
la, les directions signalent des travaux engagéstap@gion ou des démarches initiées en
interne grace aux travaux des lycéens eux-mémes ldaradre des CAP. Il s’agit d’'un
dossier encore peu exploré, mais pour lequel stgbsgne bonne volonté grandissante
afin d’associer les éléves.

L'interlocuteur et la tutelle

Les collectivités: on verra ci-dessous que lesiorég autorité de tutelle, sont
particulierement attentives aux EREA, qui bénéfiti@investissements et de budgets de
fonctionnement tres confortables. Selon les diessdirecteurs, la vigilance tient autant a
un « soin » des services qu'a l'intervention des égionaux. Ces derniers se remarquent
souvent par une présence quasi sans défaut a ehdesnoccasions, au premier rang
desquelles les conseils d’administration, maisialess « portes ouvertes » (dont, exemple
commun, les «ventes» des productions florales lesi déjeuners des cuisines
d’application), les moments festifs, etc. Mais duf également noter que, dans une
minorité de cas, en n'a pas vu délu ici depuis des annéed.es élus locaux sont,
semble-t-il, davantage présents dans les plusepstiies ou 'EREA est « le lycée ».

I'Etat : d’'un département a l'autre, et parfoisoselles EREA au sein d'un méme
département, les situations restent contrastéedgéhwarche de dialogue systématique et
régulé avec une autorité de tutelle est instali@esdjuelques académies, en cours de mise
en ceuvre dans d’autres, en projet dans les desnigugé sont en petit nombre.
L'impression domine d’'une tendance lourde a faitgex les EREA dans le lot commun
de la gestion annuelle des établissements, méraalslogue est assez théorique dans la
mesure ou les dotations sont reconduites et afedbelon une structure invariable (voir
infra, « Moyens »). Dans cette perspective, les dildriet directeurs sont associés aux
réunions de bassin (quel que soit leur nom) sacd@tion rare et ils regoivent 'ensemble
des circulaires ou informations destinées a lealiegues des EPLEs ce qui n’était pas

le cas il y a encore trois ou quatre anglit une directrice. On observe bien encore des
attitudes marquant un oubli de 'EREA, comme easaét un directeur adjoint :pour le
CFG (certificat de formation générglenous n’avons recu aucun document, et il a fallu
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aller réclamer au rectorat »C’est aussi ce que dit un chef de travauxsurles CCF
(contréles en cours de formatjote rectorat n'avait pas pensé a nous associerr pws
CAP » Ailleurs, bien que I'EREA ait contribué au finamaent partagé, il ne figure pas
dans la liste ni ne présente aucun encart dansldqueite éditée en commun
— contrairement a tous les autres lycées professismlu bassin.

L’enquéte prouve gu'il s'agit a présent de scoaéms que, au plan de la gestion ou de
'administration sinon de la politique ou de la pgdgie, les EREA entrent progressivement
dans le champ de vision des académies.

La répatrtition au sein de « l'autorité académiqesta peu de choses pres la méme partout :
contrats d’objectif au rectorat ; dialogue de gestavec le DASEN ou adjoint ; lettres de
mission vues avec le DASEN ou adjoint, et parfa@issdl'ignorance de I'académie.

On ne peut terminer ce paragraphe sans noterrja’ipas été possible de retrouver la trace
d’'une réunionad hocdes EREA en préparation de rentrée, au niveawnatiou, chaque
année de facon particuliere, au niveau académeuelépit de leurs spécificités et de leurs
points communs.

Au niveau académique, cette réunion serait-elladempétence du CT ASH ? Probablement
pas, s'il s’agit d’examiner les sujets cardinaue gont I'’évolution volontaire des structures et
capacités d’accueil, I'affectation, le parcoursglalification des éleves, I'usage et le projet
éducatif de l'internat, les affectations et forroas d’enseignants dans une perspective de
construction de réseau ou, au moins, doptimisatlenl’outil. Au niveau académique, ni
connus, ni réunis, les EREA paraissent « vivre leei». On ne peut, alors, s’étonner qu’ils
choisissent parfois des voies peu orthodoxes. ¢gls aicteurs réels — et actifs — d’'un pilotage
territorial ce sont, parfois sous l'impulsion du BEN, les IEN-ASH des départements
concernés. Cette délégation « politique », outrellguleur fait assumer une responsabilité
excessive s’agissant d'établissements de ce sta¢utjébouche pas sur une articulation
suffisante des acteurs (affectations éléves, pgetes, carte des formations etc.) et laisse le
champ trop libre a l'autonomie des directeurs puésdépendants (quelle que soit leur
compétence et leur « liaison » spontanée) etautl§ revenir — « fossilise » les EREA dans le
champ de 'ASH alors que ces établissements pretuem davantage en charge, avec succes,
la grande difficulté scolaire et comportementaléafiédevenue « banale ». Mais on peut
surtout relever que le sens du service public dagpés de direction, dans la majorité des cas,
pratiqgue une « autorégulation » de bon aloi.

» Autoréqgulation : remarquons a cet égard avec undixdonnement que la seule instance
nationale de travail partagé et de réflexion comenest le « comité de liaison des chefs
d’établissement EREA-ERPD », regroupement de @itestd’EREA, instance autonome,
productrice de journées d'étude, structurée rédgomant au point d’étre a l'origine de
réformes suggérées aux autorités académiquesstdauseul annuaire disponible. Autant
dire que l'information nationale et la régulatiamlispensables a tout systeme vivant —
gestion comme prospective, analyse comme formatisant laissées a l'initiative et aux
orientations d’'un « comité » indépendant qui seargme heureusement par le sérieux et
la qualité de ses entreprises. On n’'imaginerait pasir autant, que les personnels de
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direction, par exemple, ne se réunissent que sovithtion de leur organisation
représentative, aussi puissante et honorable lbmit-e

En conclusion : s’agissant d'un réseau national dtéblissements régionaux, force est de
constater que ne se reperent nettement ni pilotageational ni pilotage académique
d’ensemble.

Une proposition plus générale sur le pilotage avagide sera formulée plus bas. Mais, en
direction de I'administration centrale, une preraisgcommandation peut étre proposée :

Recommandation 1: organiser, a l'intention des dicteurs et adjoints, une journée

d’étude ou un « séminaire » a double vocation : raqeler les régles communes de
fonctionnement des EREA et surtout permettre des &éanges de bonnes pratiques et une
mutualisation des savoir-faire dans les domaines rfaurs de la spécificité des EREA, au

premier rang desquels la gestion des personnelsdss projets.

3. Des éléves et des parcours

3.1. Une évolution déflationniste des publics scolarisés

12500 1 = = = =~ = — — o e o
12000
11500 |
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10500 |
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10 000 \ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
r1997 r1998 r1999 r2000 r2001 r2002 r2003 r2004 r2005 r2006 r 2007 r2008 r2009 r2010 r2011 r2012

Les constats de la DGESCO sont les suivants : 2168%es a la rentrée 1997 d’'une part,
10 337 éleves en 2011-2012 et 10373 en 2012-204G8trel part. Le solde est de

— 1 626 élevedepuis la rentrée 1997, soit uperte de 13,6 % des éleyg®ur une situation
qui semble stabilisée depuis 2010 autour de 10eBB@s. Tout laisse a penser que la pente
négative principale observée entre 1997 et 200&spond aux transformations de certains
EREA en « LEA ».

3.2. L’inégalité de répartition filles / gargons

La principale différence concerne, sans doute,élaartition filles / garcons. Méme sl
subsiste tres peu d’EREA non mixtes (la tendantel@segrouper ou de rendre mixte, tel
gu’en attestent un ou deux exemples récents, codogent et Bonneuil, Val-de-Marne),
I'équilibre entre les sexes répond a des aléasulocpi’expliquent, pour I'essentiel, les
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formations dispensées « historiquement » dans REAZ Il répond aussi, ainsi que
I'expliquent plusieurs interlocuteurs, a l'idée qliaternat attire moins les jeunes filles ou
gu’elle s’y adapteraient plus difficilement. On peenfin estimer que la représentation
archaique de l'internat comme « lieu de redressemgiue un role dans les accords donnés,
ou refusés, par les parents. Dans des proportieas/ariables d'un EREA a l'autre, les filles
représentent au total, en moyenne, un(e) éleveaar(annexe 10). Cela est particuliéerement
remarquable pour l'internat :

4500 évolution des effectifs d'éléves en internaten ERE A
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3.3. Des parcours trés divers : des parcours bien dirigg mais des
voyageurs sans bagages

Parmi les points d’observation, celui-ci a faitbjet d’'un questionnement systématique et
approfondi. Les EREA permettent, en théorie, alameéde rester au moins sur place six ans,
parfois sept, voire exceptionnellement huit (unorddement au college, un en CAP), y
compris dans la situation d’interne. Sur ce sUlgstéquipes paraissent tout a fait sensibilisées
mais portent des réflexions contradictoires. Sédarcultures et les perceptions, et avec toutes
les nuances possibles, lTEREA se présente soit @rmm cocon (plus on y reste, de
préférence a l'internat, et mieux on en sort, neid) soit comme un tremplin (y rester apres
la ™ ne doit concerner qu’une faible minorité d’éléwegme parmi les internes).

L’'une des problématiques centrales de I'enquéteigmd précisément de ce constat : 'EREA,
c’est d’abord «linternat » certes et donc, deterimes, en nombre toujours élevé. Plus
de 50 % des éleves sont internes, dans un grantireaietablissements, ce qui rapproche
ces EREA de «grands lycées » a nombreuses CP@hs; akrtains EREA, a la suite de
décisions politiques, ce chiffre atteint 80 voir@0P46 (Liévin). De la émane la seconde
guestion : interne, pour combien de temps ? Entidauermes, outre I'appel da a l'effet
internat, observe-t-on un effet filiere qui, paewspéce de rétroactivité, jouerait des les choix
d’entrée en sixieme SEGPA de 'EREA. Il a donc paégessaire d’observer a la fois les flux
en valeur absolue, les principales bifurcationstis@u pas de la SEGPA vers les formations
gualifiantes, sorties qualifiées vers I'emploi oasf?) mais aussi de porter attention a la
grande diversité des parcours particuliers dessélaffectés en EREA.
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3.3.1. Entrée en sixieme : une origine réglementée...

Sur ce point, s'agissant de l'entrée en EREA comapbrune SEGPA, les données
académiques sont parfois peu stabilisées voire@sailes. En effet, avant la généralisation
d’AFFELNET 6™ qui permettra des synthéses & ce niveau, le passade / collége n'est
observé qu’au plan départemental. La remarque ge&té conduit & suivre de plus prés les
parcours des éleves a I'entrée a 'EREA, aux diffés paliers : pour les éléves relevant des
« enseignements adaptés », l'orientation relevdad€DOEA. La circulaire n° 2006-139
du 26 aolt 2006, complétée par la circulaire n92080 du 24 avril 2009, explicite la
fonctionnement des procédures d’accés aux enseignements généraux oéesgionnels
adaptés du second degré, SEGPA ou EREA, a l'erdud® ceux accueillant des éléves
handicapés sensoriels ou motewrgqui relevent de la CDAPH). Le texte précise que
«l'orientation vers ces structures d’enseignementdapdes releve désormais de la
compétence exclusive de [linspecteur d’académie, DEMNs», définissant ainsi les
responsabilités.

La CDOEA, commission créée en application de ladei 2005 relative aux personnes
handicapéesest en place dans tous les départements visité&ans exception. Elle y est
active, en ce sens que ses réunions sont, parémutlieres, programmees, composées des
personnalités prévues par le texte méme si, soypgentdes raisons de nombre, ses membres
se réunissent en deux ou plusieurs commissions, dafi permettre une étude soignée des
dossiers. Elle est ouverte : dans tous les caswdssdes directeurs d’'EREA sont conviés a
ces réunions, soit lors de la totalité d’entresloit, au moins, lors d’'une « CDO spéciale
EREA » qui « sélectionne » les éléves ensuite négheairement affectés par le DASEN.
Leur participation est souhaitée, en tant qu’'exypedt tel point qu'on a pu constater la
présence systématique d'un directeur ’EREA dan€D¥ alors méme que 'EREA en
guestion ne scolarise qu’a partir des formationalifigntes (Sannois, Val-d’Oise). Parfois
présidée par I'lEN-ASH ou un IEN «chargé de migsio(cas du Val-de-Marne, par
exemple), la CDO fait I'objet de contacts nombreawec les équipes des écoles et prend
appui sur les travaux des « equipes techniquegdciplinaires » conduites en élémentaire,
souvent des le CM1. Les coordonnateurs, toujounsudtes au cours de la présente mission,
présentent des documents attestant majoritaireheta trés grande qualité du travail
accompli. L’attention portée au suivi des éléves, a la aréfion de I'orientation en EGPA d’
EREA explique le faible taux d’échec de scolar@matpour I'arrivée en SEGPA au moins.

Les éleves sont donc bien «dirigés » vers I'ésablnent qui parait le mieux adapte, y
compris au plan social.

A I'entrée en 8™ les chiffres nationaux des affectations en SEGHZREA indiquent les

mémes déflations et fluctuations que ceux relatils SEGPA en général. On observe, aussi,
les phénomeénes souvent notés : aprés un refustégébeen 8™ étape ot des places restent
vacantes, les familles, désormais comme convainted¢mévitable, acceptent une entrée en
5°M d'ol la nécessité de « conserver des places tescpour un post-accueil ». De ce point
de vue, les flux d’éleves vers 'EREA ne se diff@gient pas de facon sensible des autres flux.

Interrogés sur ce point, les responsables des @BiGtent en effet sur la composante sociale
du dossier d'un éleve orienté en EREA plutdt quesda SEGPA du college de secteur.
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Parfois, mais ce n’est pas le cas général, 'TEREge précisément la fonction de SEGPA de
collége de secteur, méme si le « college » estdimcette seule SEGPA.

Dans les autres cas, outre les éléeves « orientdsBREA dans 'EREA de « secteur », peu
nombreux,c’est au motif de l'internat que la répartition sefait entre les élevegjui sont
affectés dans la SEGPA du college le plus prochehde eux et ceux qui vont vers 'EREA.
Pour ces derniers, aprés I'accord de parents souwatés a une visite des locaux et a une
rencontre des équipes, la dimension sociale, y dsmau sens tres large d'un besoin
d’éloignement familial, représente le facteur dieamant. Une équipe d’EREA (Perpignan)
affirme que la CDOEA @ense en termes d’aide a la parentalité, pour destswer aux
parents mal suivants, peu porteurs. C’est la pté®du psychosocial ».

Dans une académie (Lille), la totalité des élévaebnia en SEGPA dEREA est
systématiqguement inscrite en internat, sauf reéssfamilles, auquel cas I'éléve ne rejoint pas
TEREA. Plus souvent, des directions d’EREA diseptéférer que linternat soit
prioritairement réservé aux éléves des formatiaraifipntes, plus « gérables » car davantage
autonomes.

Presque partout, le « dossier social » passe poarpiece maitresse du travail en CD@e

cas de 'lEN-ASH de la Vienne, qui rappelle uneopté nette pour les difficultés d’abord
scolaires, est exceptionnel). La coordination dae€DOEA « enfants », du reste, est a noter
dans de nombreux cas, et les IEN-ASH et coordoormte CDO ne manquent pas de le
signaler lors de visites : apres des débuts urchaatiques, les équipes travaillent désormais
en interrelation, voire en synergie ; une commissid hoG que ne définit aucun texte, s’est
méme imposée. Elle ajoute I'lEN-ASH, le coordonoatée la CDO, le directeur d’'EREA,
I'enseignant référent pour la scolarisation deswetsf handicapés (ERSEH), parfois un ou des
directeurs de SEGPA a I'équipe technique de la CBABour empécher les doublons ou,
plus délicat, les « affectations par défaut » (@riqulier de places vacantes en établissements
spécialisés, ITEP ou IME) dont chacun s’accordeeql’elles sont a I'origine d’échecs peu
évitables, pour les pédagogies non adéquates degrants comme pour les adaptations peu
probables des éleves. L'exemple ci-dessous (acadédenLille) expose bien le soin apporté
au cheminement et a la forte volonté de coordinati® cohérence, avec les « orientations »
de la CDAPH. D’autant que, dans cette académiegcamuporte six EREA, des procédures, ou
au moins des usages, sont installés afin décuriser les parcours: a linvitation des
equipes des premier et second degrés, les parergsfdnts susceptibles d’orientatiernsont
invités a visiter les internats et locaux, a reti@rau moins la direction de 'EREA.

C’est ensuite au sein de ce public, toujours plrabreux que la capacité d’accueil, que les
directions, en prenant par ailleurs appui sur lessers «techniques >ghoisissent
elles-mémes les éleves qui seront, a la rentréarsig, scolarisés dans 'EREA, en internat.

A la question du critére discriminant, une direxriépond : dous choisissons le public le
mieux adaptable a I'adaptation ».
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« Orientations — affectations pour EREA
circonscriptions ( ?) Lille 2 Roubaix Tourcoing ASH»

1% degré

Pour affectation en 6™ d’EREA

Par la CDO : la CDO f"degré a lieu début mars.

Les dossiers étudiés concernent des éleves de O v
CML1.

Les dossiers sont élaborés par les équipes édesatiisés
par I'lEN de circonscription.

Un dossier = voeux de la famille + bilan scolairéests
psychomeétriques + note sociale

Par la CDA : les décisions EREA + PPS sont signalées a
la CDO par les enseignants référents.

4E{écisions EREA ]

Réunion d’affectations avec
les 2 directeurs d’EREA
Entrées 8™

Affectations apres visite
de 'EREA
(adhésion de la famlille et de I'éleve)

Affectations pgr la CDO
(non par AFFELNET :
|_les EREA n'y apparaissent pa

Cela concerne les éléves provenant de CLIS.

2" degré

Pour affectation en 5™, 4°™ ou 3™ d’'EREA

Par la CDO :la CDO 2nd degré a lieu début juin.

Les dossiers étudiés concernent des éléves dgeslle
(éleves de SEGPA ou « classiques »)

Les dossiers sont élaborés par les équipes édesativ
visés par le principal du college.

Un dossier = voeux de la famille + bilan scolairéests
psychométriques + note sociale

Par la CDA :les décisions EREA + PPS sont signalées a
la CDO par les enseignants référents.
Cela concerne les éléves provenant de SEGPA ou
« classiques ».

—ﬁbecisions EREA]

\ 4
Réunion d’affectations avec
les 2 directeurs d’EREA
Entrées 8™ 4°m 3me

Affectations apres visite
de 'EREA

(pdhésion de la farrl1ille et de I'éleve)

[ Affectations p*ar la CDO ]

source : dossier préparatoire, académie de Lille

On signalera cependant que cette mécanique de cmomirisque de présenter un effet
pervers, par l'intermédiation qu'elle suppose, @ogala difficulté de « suivi », qui sera

évoquée plus avant. Dans la note préparatoirevigdite de I'inspecteur général, une directrice
d’EREA (Saint-Aubin-le-Cloud, Deux-Sévres) observelLa CDO geére les entrées en
sixieme ainsi que les entrées des autres nivea®PBE Nous avons tres peu de relations
avec les écoles primaires puisque nous recevongedass de tout le département. D’ou la
difficulté a récupérer les dossiers des éleves @Ssirs pour 17 éleves de sixieme
pour 2012-2013, a la date de la visite janvier 2013). C’estqae s’'impose le réle d'un

enseignant référent pour la scolarisation des énfaandicapés (ERSEH) actif et disponible,

médiateur et informatif.
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3.3.2. ... pour des parcours clairement balisés...

Les chiffres nationaux (rentrée 2011) permettentéddier que I'exigence des CDO conduit a
éviter tout effet de « filiere », qui serait tragjpdiciable aux éléves : prés de 80 % des éléves
intégrant une SEGPA d’EREA sont originaires de C&k@dinaire ». C’est dire si le travail
de repérage, d’analyse, de communication réalisgggaipes techniques dans les écoles veille
a promouvoir des parcours « adaptés » pour I'enkedds éléves qui en relévent.

78,9%
80% -

Origine des éléves de 6éme SEGPA en EREA
rentrée 2011
60% +----—--4 |

40%

P T ————

4,5% 0
1,7% 0 ’—‘ 35% 539 08%  03%
0% == ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
CM1  CM2 1d-CL CLIS 6EME  ULIS 6EME  AUTRE
ADAPT SEGPA

source DGESCO

Pour territorialiser les chiffres nationaux voiai @xemple rapporté a un EREA, celui de
Liévin (Nord) : (constat 2011, tel que présenté lbe la visite) :

— arrivant en SEGPA :

— venant des classes ordinaires du cycle 3 de I'ééd@mentaire : 20 ;
— venantde CLIS: 10;
— venant de classe ordinaire de collége : 4 ;
— venant de SEGPA : 22 ;
— venantd’IME : 1.
On note ici I'évidence d’'un phénomeéne analysé sidas : les flux sont importants pour les

arrivées en cours de scolarité secondaire (22 $lérdvent en %™ et au-dela, d’ou
'importance d’'une « CDO second degré »).

3.3.3. ... quoi que geographiquement contraints...

Le satisfecit délivré ci-dessus ne doit toutefois pas masqueprtibleme que pose la
dimension seulement départementale de la CDOEAuc®ee remet pas en cause la qualité
des personnels. A cet égard, cing situations péemtede bien cerner la difficulté :

* I'EREA de Meymac : 'EREA est unique dans I'acadérde Limoges. Situé en Correze,
loin de Tulle, peu facilement accessible, 'ERE/lacise en fait des éleves qui sont
uniquement originaires de deux départements surdissde I'académie : Haute-Vienne et
Correze, et aucun de la Creuse ou se reperentapoute vraies difficultés scolaires et
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sociales dues a la « ruralité profonde ». Sa dimensrégionale » est donc a interroger.
Les CDO des deux départements concernés fonctiorerentenant compte de son
existence, de fagon pragmatique, mais pas la éroisi A l'arrivée en formations
gualifiantes, c’est une commission « maison » :péeseur de linformation et de
I'orientation (IEN-10) et médecin scolaire qui #itre les « bonus » AFFELNET au vu
des dossiers, de sorte qu'il y a trés peu d'éléessautres départements que la Corréze a
bénéficier de l'internat « lycée ».

Dans l'académie de Dijon, a l'inverse, seul un digmaent ne comporte pas d’'EREA,
la Nievre. Le DASEN, a qui la question d’'un évehtoesoin sans réponse a été posee,
explique fort bien que, d’'une part, la capacitécdieeil en SEGPA est tres suffisante et
gue, d’autre part, les places en internat des gedlenivernais permettent d’assurer la
fonction sociale caractérisant les EREA, sans bed'oin EREA. Dés lors, la question ne
se pose pas non plus a la CDO du département. iitésessant de noter que, dans cette
méme académie, 'EREA de Joigny (Yonne) est « palisable », selon la DASEN, car |l
est le seul établissement ayant un internat pdié¢giens. On observe ici, une fois encore,
a quel point la diversité des situations exigeateslyses prudentes.

TEREA de Montpellier : bien desservi par le tranywa&n centre-ville, également
accessible par le réseau ferré, proche d’autrddigtements scolaires, jouissant d’'une
bonne réputation, ayant fait I'objet d'une restwiation de grande qualité, TEREA est
attractif. Il recoit des éleves de I'Hérault maissi de ses deux départements limitrophes :
le Gard et I'Aude (le deuxieme EREA de I'académig, comporte cing départements, est
a Perpignan; seule la Lozere, comme souvent, seng#ographiguement et
administrativement isolée malgré les efforts sdasilwes autorités académiques). Les
CDO concernées ne vehiculent pas des représerstatdentiques des éléves en EGPA
d’EREA. Ainsi, selon les dires des interlocutedess CDO de I'un (Hérault) valorise le
réle éducatif de linternat dans la démarche ditaé&on tandis que l'autre (Gard)
valoriserait les orientations de type « ITEP pdadé».

'EREA de Chéalons-en-Champagne : les enjeux sontptexes, d’autant que, pour des
raisons de transport ferroviaire, certains éleviesnent de Chateau-Thierry qui est sis
dans I'académie voisine. Dans I'académie de Reless4 CDOEA se réunissent et les
dossiers des éleves orientés en EGPA et internidAdlee et des Ardennes sont transmis
a la CDO de la Marne. Cette CDO, pour le sujetEREA, ne se réunit pas en pléniere,
mais en formation restreinte que préside la DASEN,présence de I'lEN-ASH, du
directeur de 'EREA, de la secrétaire de CDO. li,er de « filtre », qui tient compte des
transports, est avant tout d’ordre social.

'EREA de Sotteville-Lés-Rouen : il existe deux EREans le seul département de la
Seine-Maritime (dont un ou linternat n'admet quesdgargcons) et aucun dans le
département voisin, tres accessible, de I'Euredli#Emie de Rouen ne comporte que ces
deux départements). Avec beaucoup de soin, la Ckdniee les dossiers des deux
départements sur le méme plan et en méme tempglle est donc en quelque sorte
académiquale fact9, et répartit les propositions d’affectation selom critere d’abord
social, mais combiné, le cas échéant, avechesein d’éloigner le jeune de sa famile
tout en étant trés attentive aux questions depahs
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Cette derniére situation est exceptionnelle. Madqut, qu’il s’agisse de fonctionner « au
local » en ne tenant pas compte des possibilitiestes par les EREA ou de concevoir les
orientations sans des criteres communs, la probigueaest la méme. Dans tous ces cas, le
fonctionnement « départemental », celui voulu pes textes, risque de conduire a des
solutions peu satisfaisantes, au plan de l'équdaése a celui de l'optimisation des
ressources.

Le fonctionnement des CDOEA pour l'orientation eREA est ainsi I'un des sujets dont
doivent se préoccuper prioritairement les autoatgdémiques.

Recommandation n° 2 : l'autorité académique, quel ge soit le nombre d’EREA, doit
veiller a une harmonisation des criteres entre le€DOEA et a une optimisation des
possibilités de scolarisation en EREA. Par exemplepnfiée a une commission composée
entre autres des coordonnateurs de CDOEA et des éicteurs d’EREA, la tache de
pilotage peut étre déléguée a I'un des DASEN (ou IMSEN) dans le cadre de la
gouvernance académique.

3.3.4. ... et devant tenir compte de la part croissante deves dits « MDPH »

On appelle ainsi les éléves « orientés » par ugesidéd de la CDAPH « enfants », et donc

reconnus «en situation de handicap », ce qui meesmond pas a la définition de
I'« adaptation » difficultés graves et persistantes

Dans 90 % des dialogues menés lors des visites,pégsonnels ont tenu a relever
« 'augmentation constante de la proportion de c&véb».

Les données nationales confirment cette observatlanpente est nette et, surtout, un
véritable « décollage » a lieu aprées 2006 : leyeSleen situation de handicap avec PPS
décomptés en EREA sont :

— 564 en 2006 sur un effectif total de 10717, sdt%,;

— 1831 en 2009 sur 10540, soit 17,4 % ;

— 2337 en 2012 sur 10373, soit 22,5 %.
Ces données concernent I'ensemble des EREA (y ¢ongs huit EREA spécialisées
handicap). Pour les autres EREA, a la rentrée 2@lproportion d’éleves en situation de

handicap est de 15,2 % (2,3 % a la rentrée 2006yolution des effectifs est donnée par le
graphique ci-dessous :
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On le constate, la perception par les équipes sporedl a une réalité des évolutions. La
« difficulté de scolarisation » décrite par le pensel des EREA est accrue du fait que celle-ci
ne s’appuie pas sur des PPS (projets personnelsadarisation) parfois mal identifiés (la
MDPH est lente a les produire ou 'TESREH est pdif pour les « porter », ce qui est rare).
Chacun, ou presque, s'accorde aussi a dénoncésispavec amertume, l'arrivée trés tardive
de ces documents (apres plusieurs mois de prédeniéeve) et leur contenuédulcoré»,
«trop léger», «sans utilisation possible, pour reprendre les termes de certair@uand ils
arrivent, nous avons déja tres largement commercérdvail d’inclusion scolaire et
d’'intégration a [linternat» disent les enseignants lors d'un dialogue en EREA
(Mignaloux-Beauvoir, Vienne).

Il s’agit ici de données nationales qu’il est utieeréférer a des situations locales.

Par exemple, la note de préparation de visite dDASEN comporte cet éclairant passage :

« Les PPS : dans I'Yonne, tous les éléves porteurs de handicap ont un PPS, mis a
disposition des enseignants par I'enseignant référent, rédigé en équipe technique
par la MDPH 89.

11 éléves notifiés MDPH sont scolarisés a I'EREA, 9 en SEGPA, 2 en CAP.

Pour I'EREA, les PPS sont facilement utilisables, mais le suivi précis des
préconisations est difficile dans sa mise en ceuvre.

La MDPH de I'Yonne exige une ESS par an, d’autres sont possibles si I'éléve pose
ou rencontre une difficulté. La présence du bureau de 'TERSEH a proximité permet
une fréquence d’ESS de 2/an a 'EREA ».

» Autre exemple contraire a Saint-Aubin-le-Cloud (RB&evres) : le taux de PPS est étale a
10 % depuis 2010, alors que, dans I'académie dePRyile taux de PPS en EGPA (toutes
structures confondues) est passé pour la mémedpéal®12,7 % a 15 %.

» Exemple de volontarisme avec 'EREA de Sannois]-(Maise) : les éleves « MDPH » y
représenteraient un tiers des affectations. Maisaddirection :« nous avons réduit la
voilure sur le nombre des PPS en début d’annéenoarbre d’entre eux sont reconduits
a lidentique, sans nouvelle investigation et sarsjet d’accompagnement par un
SESSAD, car les familles considérent que 'EREAodppune « offre totale » y compris
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de soins, et il y a peu de perspective de réeungguliere d'une ESSE{uipe de suivi de
scolarit§ ».

Exemple d'incertitude avec Bonneuil, (Val-de-Marne$elon la fiche fournie par
I'établissement, le taux a varié de la maniéreante :

— 2009-2010:10 % ;
- 2010-2011:19,5%;
— 2011-2012:18 % ;
— 2012-2013:33 %

Ainsi le taux semble nettement a la hausse (triplgren trois ans), mais I'lEN chargée de
la CDO releve que kes éclaircissements entre CDAPH et CDOEA conduisedes
parcours mieux identifiés, mais avec des éléveblabins>.

Enfin, voici un dernier exemple intéressant : |lam&e suivante concerne les éleves qui
sont volontaires (ou dont familles et enseignamgent qu’ils ont di étre volontaires) pour
venir effectuer un mini-stage dans un EREA afirtedger leur éventuel désir de formuler
un veeu en affectation en formations qualifiantessdiétablissement pour la rentrée
suivante. Ces éléves et familles sont donc en cbrasec des professionnels de
I'orientation (COP, CIO, professeurs principauxatdiege). Les chiffres indiquent donc
non pas des affectations mais dgmorteurs de voeux éventuels. lIs parlent d’eux-mémes
gquant a limage «externe» des EREA marqués parcheamp du handicap
(au moins 60 %) :

« Sur 28 éleves ayant souhaité faire un « mini stage » pressing / macon / peintre /
travaux paysagers), a la date du mini stage (n - 1) :

16 sont inscrits en ULIS : 57,15 % ;
1enIMPRO: 3,57 % ;
10 en SEGPA : 35,71 % ;

1 en 3°™ « banale » : 3,57 % ».

Il peut étre également utile, pour contextualises tHonnées, de comparer aux SEGPA
« ordinaires », ce qui permet de confirmer quesdanmécanique d'orientation, les EREA

sont considérés comme «espace du handicap »enijgle de Dijon n'appelle pas de

commentaire :

« Dans I'académie de Dijon le taux d’éléves handicapés scolarisés en EREA est
supérieur a celui des éléves handicapés en SEGPA :

- Cote-d’Or : respectivement 28,42 % et 23, 6 % ;
- Yonne : respectivement 12,90 % et 5,8 % ;

- Salne-et-Loire : « les données de 'EREA de Charnay-Lés-Macon n’'ont pas
été renseignées dans l‘application nationale des enquétes 3 et 12 (enseignant
référent pour la scolarisation des éléves handicapés (ERSEH), (en congé de
maladie) (...). Les éléves orientés sont majoritairement des garcons. Tout
comme les filles ils souffrent principalement de troubles des fonctions
intellectuelles et cognitives » (source : note produite pour la visite).
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On trouvera en annexe le détail de la répartitimntype de troubles des éleves en situation de
handicap (rentrée 2011), ainsi que trois graphiquezsettant d’analyser plus précisément
cette répartition (annexe 11).

Quoi qu’il en soit, le taux d’éléves en situatioa dandicap, en EREA « non uniquement
handicaps » est passé de 2,3 % en 2006 a 15,2Za1en il a éténultiplié par presque 7.

De ce point de vue, si 'on ajoute que les élevigscts en EREA souffrent parfois de
troubles qui reléveraient d’'un établissement médima constateque les EREA prennent
largement leur part de l'effort de scolarisation denfants en situation de handicap
comme le font toutes les écoles et établissememisisl 2005. Cela exige, comme partout, des
évolutions et des formations. Mais il faut alors meentrer trés vigilant sur les autres
affectations qui ne relévent ni de I'adaptatiordaihandicap : pluri-exclus, « indomptables »
(selon le mot d’'un CPE), éléves en instance d’'atemelME ou ITEP, etc. La juxtaposition
des deux sous-ensembléglaptation et Handicap et encore davantage dans un cadre
d’internat, devrait interdire toute autre affectati

3.3.5. Une image de la diversité des « origines »

La part grandissante des éleves en situation deidegn en EREA pose des problémes
d’inclusion pédagogique et de vie a l'internatfalit également noter, pour conclure sur ce
theme, que les «publics » en «difficulté grave persistante », appartiennent a des
sous-catégories assez diverses. Le relevé pro®Rehaes permet de I'apprécier.

Statistiques 2012- 2013 Rennes

Services Placement Total PJJ Total
éducatifs et Général
sociaux
College 46,8 % 12,8 % 60 % 43 % 64,5 %
Lycée 32,8% 14,8 % 48 % 3,3% 51 %
Etablissement 38,9 % 13,9 % 53 % 3,8% 57 %
total
Suivis médicaux/handicap MDPH Suivi médical importat TOTAL
College 8,5% 27,7 % 36,2 %
Lycée 27,9 % 18,1 % 45,9 %
Etablissement 19,5 % 223 % 41,7 %

Il résulte de cette analyse globale comme de cpmalpes fines sur le terrain qu’une action
doit étre conduite par I'échelon central, en matige recrutement. Il conviendrait d’aller au
bout de la logique institutionnelle en restaurante leur portée a la lettre A et a la lettre R du
sigle EREA.
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« «A » ce qui signifie une typologie a repréciser, @ppuyant d’'un suivi des dossiers a
I'école primaire, et en limitant a deux sous-endesib grande difficulté scolaire, éléves
MDPH en inclusion individuelle, sur projet, avec3projet personnel de scolarisation).

* «R »:subordonner I'admission en 6eme a lI'acceptat®linternat et ne pas affecter de
pluri-exclus, les « éléves par défaut d’'ITEP », e veillant, lorsque le territoire le
permet, & un recrutement académique et non paansent départemental.

Il faut relever que ce point fait débat. D’'une remite a 'autre, directeurs et personnels
prénent tantét la puissance accrue du projet diatequand il s’applique a la totalité des

collégiens, tantdt la vertu du « brassage » aveexeernes comme levier de dynamisation des
projets éducatifs.

Recommandation n° 3: il conviendrait de reposer awvement la définition des éleves
orientés sur le plan académique en EREA, avant tougelon des besoins EDUCATIFS et
SOCIAUX particuliers, et prioritairement sur le motif d’'une inclusion en internat, qui
sans étre obligatoire doit étre prioritaire.

3.4. Le devenir des éléves de* en EREA (rentrée 2011)

Si la vigilance et le rejet des filieres paraissesgurées pour I'entrée en SEGPA d’EREA, la
guestion est plus complexe lors de la sortie. Qiastle dialogue avec les éléeves, quand il
existe de facon continue, que se forme l'avis desilfes et des éleves sur les choix de
parcours gqualifiants. On n’ignore pas que, souvpat, manque a la fois d’'information et
d’ambition, les familles optent pour I'établissernénplus proche. C’est évidemment encore
plus net en ce qui concerne le passd€/3ycée pour les éléves d’EREA. La tentation est
forte, pour les plus fragiles ou ceux que leursillamet enseignants considéerent comme tels,
de privilégier I'affectation dans I'établissement’itp fréquentent déja, ou ils sont souvent
internes. Parfois, mais il s’agit en général deés/ed plus que de leurs familles, le désir
d’éloignement et de rupture I'emporte : I'éleve wvanant tout ne plus étre interne, ou étre
séparé de 'EREA, et ses voeux se portent précigésnenles formations n’existant pas dans
'EREA fréquenté.

Quoi gu'’il en soit, la question de la continuitBidgtérieur de 'EREA se pose.

De ce point de vue, on s’interroge sur la part imégale prise par les services et personnels
d’orientation. Pour certains CIO, 'EREA semblerire partie des « oubliés ». Parfois
(Meymac), c’est un éducateur qui, avec véhiculBEREA, «meéne les éleves par 3ou 4 a la
COP au CIO». Dans d'autres cas, une réelle stratégie d'taiem en équipe peut étre
observée. C'est le cas de 'EREA de Liévin : un &ticateur consacre (dans son service)
3 heures hebdomadaires a l'orientation, en relatties construite et documentée avec les
enseignants, mais aussi la COP, présente un jouguyiazaine et en contact constant par
internet : peu satisfait des dispositifs pourtanides si on les utilise, tels le PDMF ou le PIF
(projet individuel de formation), I'établissementétaboré son propre outil, le PPO (projet
personnel d’orientation). Il s’agit d'un produit cll qui permet de travailler tres
progressivement, dés la sixieme. Il anticipe alasi évolutions du PDMF (parcours de
découverte des métiers et des formations) voulaedaploi. Danscette perspective d’'une
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priorité authentique donnée a I'accompagnementpaesours, c’est le méme PE éducateur
gui assume le suivi des éléves post EREA (ce dooud®48 pages est trop lourd pour étre
fourni en annexe).

Mais, le plus souvent, la volonté de I'orientatiom se repére pas de fagcon décisive, malgrée
des efforts notés (intervention d’'un COP plus daur par semaine, cas encore tres rare, en
général de % jour par semaine a « quelquefoisingj gue la réalité de PDMF,trés peu
formalisés» ou de «PIF » (Projet Individuel de Formationpgués mais qui existent
surtout sur le papiep selon des enseignants. En réalité, si les PiE repérables, c’est de
facon minoritaire, et sur des modeles difficilemerploitables, en raison de I'indécision des
formulations, ou d'un usage confidentiel. De telenstats attestent d’'une pratique de
I'orientation qui prend fort peu appui sur les segg et les outils mis a disposition des éléves,
et d’abord lewebclasseurCertes, on retrouve ici la tendance générale depés d'EREA,

en raison de l'effet famille a faible effectib, a tres peu produire d’écrits professionnels en
dehors des champs éducatifs : la culture oraledmmmunication « spontanée » I'emporte
sur la formalisation écrite au risque d’'une dépgendides informations a la sortie.

Il faut y voir aussi, probablement, la tendanceefates EREA, majoritairement constatée, a
«fonctionner en autarcie, en raison de la caractérisation des éleves comme de la
spécificité des équipes ainsi que le formule un directeur.

On pourrait cependant penser que la formalisaties EIF permettrait d’objectiver puis
d’optimiser les procédures et dialogues de préxclebid’assurer une interaction objective
plus fructueuse avec les environnements sociosioi@sels et les familles.

La mission, sur ce plan, a pu relever des exempiEsessants de documents aboutis
(annexe 12).

La encore, les données nationales sont clairdsource DGESCO), lorsqu’il s’agit de
moyennes :c’'est le plus souvent en lycée d’EREA que sont erg scolarisés les
collégiens I’EREA selon leur choix de formation préparé a l'intéride 'lEREA, méme si
prés du tiers d’entre eux prend la distance eicgtellune affectation en CAP en LP. On notera
limportance, méme relative, des choix de CFA —rgies raisons a la fois économiques et de

proximité — mais également une proportion élevédedes aux parcours un peu incertains
(« autres »).
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Enfin, bien entendu, une fois de plus I'extrémesdsiité des engagements des EREA (ou plus
exactement I'extréme diversité des priorités dansantexte global d’engagement) permet de
relever des situations trés préjudiciables commeEREA ou, parmi les « obstacles et
blocages » de I'année, la directrice reléMaksence de participation et d’'implicaticte la
COP dans la mise en ceuvre de l'objestiinajeur tel que le définit une autre directrice :
autonomie et insertion.

Les moyennes nationales ne rendent pas compte ld&yms académiques, lorsqu’elles
s’esquissent. Voici quelques exemples :

o Lille (source : note du CSAIO pour la rencontre@h@spection générale) :

Les données fournies décrivent la rentrée 2010s dae académie ou la problématique de
I'affectation est considérée comme majeure, eniquéigr en raison du trés dense réseau
d’établissements : les opérations d’affectationt 4o&s centralisées, normées, mais c’est a
partir des informations produites par les étabiis=m@s que sont affectés les éleves des
EREA. Selon une directrice, lors de la visiteUre méme CDO étudie TOUS les dossiers
demandant un CAP en EREA, et les directeurs d’ERH#articipent, leur avis est trés
largement pris en compte

— Suivis post EREA en EREA :

« Effectifs dans les EREA de l'académie: «sur les 66 éléves de 3 isSsus
d'EREA, 63,6 % ont été affectés dans une formation en EREA (42 éleves), les
autres ont obtenu une affectation en LP (24 éleves). 30 ont obtenu une affectation
prioritaire (commission ASH, liste d’admis par établissement, 36 une affectation
« classique ». Le baréme daffectation des éléves de 3°™ EREA: Bonus de
400 points sur les formations de CAP 28 CAP concernés, coefficient de
pondération de 0.9 comme les SEGPA, dans le cadre du baréme AFFELNET ».

— Affectation en EREA :

« 195 éleves ont été affectés en EREA, parmi eux, 44,1 % étaient issus d'EREA
(3éme ou réorientation d'éléves déja en EREA soit 86 éléves : 42 en affectation
prioritaire, 44 affectés par I'outil).

eme

Résultats : 102 éléves ont bénéficié d’'une affectation prioritaire et les 93 autres
éléves sont affectés par 'outil AFFELNET qui prend en compte le baréme. ».
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* Bordeaux (source : entretien avec le CSAIO) :

La politique académique d’affectation est défingmus l'autorité du recteur, paruwre
circulaire spécifique tenant compte des modifiaaiconsécutives a la loi de février 2005 ».
Cependant, aux dires du CSAIO, d'une paitentrée en 8" SEGPA des EREA est invisible,
en raison d'une utilisation départementale d’AFFEEN 6™ sans remontée actuelle des
données au niveau académiqueet, d’autre part, la forte « départementalisatiodes
procédures délégue les affectations p88t8ux départements, & 95 %.

Aprés remise au net des champs professionnels &PSE- effectuée autour dedeux
dominantes partout : ATMFC / MHL et travaux paysageproductions horticoles — I'axe
majeur est «elui d’'une continuité des parcours, considérée roenprioritaire» : le champ
professionnel semble donc davantage une préfigurafu’une sensibilisation a des métiers
ensuite divers. Les éleves provenant de SEGPAntestajoritaires en CAP (le choix d’'un
CAP par un éléeve en SEGPA conduit a I'obtentiomdibonus » imparable de 9 999 points),
mais on observe une augmentation des éléves ¢ggrande difficulté », originaires d&"3
préprofessionnelle, de & d'insertion » 6ic), etc. Les CAP en EREA sont traités par
AFFELNET comme tous les autres CAP. L’attractivités formations en EREA semble
évoluer positivement. La encore, la présence déelnat et la possibilité d’'un projet éducatif
ne sont pas pris en compte mais les services adquesfont état d’'une série de « conseils et
analyses » donnés par les COP a destination decpubpérés en amont. Aucune circulaire
spécifique n’explicite cette consigne en ce quicewne l'internat.

Enfin, comme le signalent souvent les directiors EREA, pour le lycée aussi, 'EREA joue
un réle d’accueil post-rentrée ou post-échec. Skeleiservices, dans I'académie de Bordeaux,
les affectations post AFFELNET, par défaut et hims vaeux, constituent encore une « lourde
réalité ».

Voici, parmi beaucoup d’autres, quelques témoigaage

* Exemple de Saint-Aubin-le-Cloud (Deux-Sevres) : aaaseillére tutrice insertion (CTI)
est présente une journée par semaine (dans unEREA de I'académie, on la signale
présente « a mi-temps »). Véritable agent de Ifirwe (information, recherche de stages,
documentation, médiation), ce personnel est rénéupar la région qui marque d’ailleurs
une attention trés vigilante podiensemble des problématiques des enseignements
professionnels et de l'insertion. D’'une certaineni@ee, ce personnel de la collectivité
assumant sa fonction au sein de 'EREA représemeeversion des évolutions attendues
en matiére de responsabilités respectives de I'Etates collectivités en matiére
d’orientation et d’insertion.

* Exemple de Pessac (Gironda)n PE « référent insertion » assume une permartsnoe
heures par jour dans le but de dialoguer avec llage® sur leur « projet individuel de
formation », et cette mission fait partie intégeade la définition du poste (annexe 12).

e Exemple de Lomme (Nordun PE éducateur a réalisé et tient a jour un etlige suivi »
qui, entre autres, essaie de synthétiser les irdtioms et les parcours, et de prolonger
l'attention jusqu’a I'année post-EREA, non pas dans optique « sociologique », mais
par souci pragmatique de renforcer la fiabilité diemnées fournies aux éleves et a
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'EREA. Souvent, la fonction est beaucoup moinsrefaent définie, et comme partagée
entre le « PE adjoint au directeur » (en chargd’ti) et le chef de travaux (nceud des
relations avec les milieux professionnels et dascéventuelles offres d’emploi). Il s’agit

assez souvent aussi des PE «enseignants » owat&ahs » qui veulent accompagner
leurs éleves au-dela des heures « statutaires senst le temps ainsi consacré est
généralement décompté dans leur service ou faitari@&bjet d’heures supplémentaires

rétribuées.

3.5. Entrée en formations qualifiantes : des parcours diers, une
différence de méthodes, et une réelle confusion slas politiques

Il s’agit ici d’examiner les parcours des éleves mpifréquentaient pas 'lEREA, mais y sont
affectés comme tout collégien arrivant dans undycé

Origine des éléves de CAP lére année en EREA
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Un peu de confusion est parfois perceptible darss peductions de données. A de
nombreuses reprises, les directeurs d’'EREA receseat qu’ils ne disposent pas eux-mémes
de données d’ensemble sur ce sujet. Les échelamemoques se mettent en mesure de les
produire, pour la présente enquéte, par les regugpropriées, mais c’est souvent a la
demande de l'inspection générale et non pas indaris une culture académique. Les CIO
disposent de chiffres mais les analyses sont {aedsn les directeurs, une fois encore) ; ces
constats sont a corréler avec le trés faible effdes éléves « arrivant » ou « sortant » des
EREA. lls ne représentent donc pas la moindre reisecause des services en matiere
d’affectation post 4" d'autant que les flux sont & la fois trés faibées nombre et trés
complexes en « croisements » : 'EREA est le slllsement ou un éléve peut-étre affecté
en CAP1 sans quitter I'espace qui était celui decslege, ou il est et reste interne.

Les taux et formes du passage (arrivées/sortiésjternat est considéré comme point
d’ancrage prédominant sur les choix de formatiamyrga plupart des cas, quand familles,
éleves, COP en parlent lors des entretiens avespkicteur général. Cependant il ne semble
pas étre institutionnellement percu comme un éléndéterminant du choix d’affectation
puisque les baremes AFFELNET (affectation des él@ae le net), outil largement dominant,
n’intégrent pas ce parametre.
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A cet égard, les pratiques sont presque aussi s#isegue les départements, méme Si
I'affectation en lycée ressort en général de cledide procédures de niveau académique. Il
faut entendre par la que, sur ce point, les seswioenme les recteurs s’en remettent le plus
souvent, dans les faits, soit a un « baremage »sguworne a reprendre les pré-choix du
département, soit a une délégation effective decdanpétence aux politiques des

départements.

La situation peut-étre la plus fréquente est callan recours a la procédure

« AFFELNET », enrichie par l'avis d'un « spéciatist, avis le plus généralement
meédical, formulé en commission par le médecin raspble départemental : les
collégiens candidats a 'lEREA bénéficient ainsindu« bonification », et sont traités dans
le flot banal des éleves de SEGPA « ordinairesceagant a des CAP dits « réservés »
(Dijon, etc.). On note que cet avis médical renvegeaffectations en EREA au domaine
du « soin », et non a celui de « I'adaptation »srfearaisonnement est, en ce cas, basé sur
la nécessité d’'un avis de « spécialiste ». Jougiteria mécanique des voeux, comme pour
une affectation banale.

En d’autres cas, plus rares, l'affection est prépan collége par un travail qui anticipe
largement les opérations techniques de troisieingestre. Se met ainsi en place dans
guelques départements un « pré-repérage » pairéegedirs adjoints de SEGPA, ce qui
conduit a dresser des listes nominatives et patagermettant d’intégrer les éléves
« choisis » dans les « tours AFFELNET », par uretnar élevé (variable d’'une situation a
I'autre), voire par une intégration « a la mainansl les listes d’AFFELNET.

C'est le cas, parmi d'autres exemples, de l'acadéde Montpellier, qui pratique
curieusement une double procédure : une affectatidd-FELNET » banale (bareme
sortie de SEGPA), mais également un « pré-tri xéopér listes papier par I'lEN-10O, en
fonction d’'une « pré-orientation » recommandée Ipardirecteurs-adjoints de SEGPA.
Des lors, un éleve peut se voir proposer deux t@tieas, celle que prépare AFFELNET,
celle qui est vue en « pré AFFELNET » pour 'ERE&r 511O. Prévenus au plus tard la
veille, I'éleve et la famille peuvent ainsi choiaffectation qui leur convient davantage.
En cas de places vacantes, c’est 'lEN-IO qui pdece manuellement » aux ajustements
utiles : la mécanique, pour complexe qu’elle semb intéressante dans la mesure ou
elle positionne dans sa responsabilité le foncamencompétent pour I'orientation et
I'affectation dans le département. Ainsi toutes despétences sont-elles mobilisées au
profit des éleves.

Plus rarement, de véritables commissions pré-aguisiles sont mises en place, sous la
forme d’une « CDO poste3®» ; cette commission pratique un examen de tous les
candidats de 'EREA et des SEGPA, et analyse lesaddes en fonction de 'adéquation
PIF / possibilités de I'éléve / dossier, etc. Rung liste est « pré-affectée » avant le tour 1
d’AFFELNET : l'affectation est ainsi garantie. Emfiles éventuelles places vacantes
résiduelles a leur tour font I'objet d’'une affeatat banale, de type « réservé SEGPA »,
donc avec un baréme garantissant l'arrivée d’éléeeSEGPA. C’est ainsi le cas du Val
d’Oise (qui comporte deux EREA, tous deux ne scdat que des éleves en CAP),
département ou la logique du « pré-choix » est g@ri® son terme, au point d'ignorer
totalement la procédure AFFELNET. Dans ce dépaménume « commission post™ »

se réunit pour examiner les cas / les dossiersutelés candidats « pré-signalés » par les
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directeurs adjoints de SEGPA. Elle est un « mixantre CDO et CDA, et fonctionne
comme une sous-commission de la CDAPH, ou sont majoritaiess représentants de
'éducation nationale»: IEN-ASH, coordonnateur de la CDO, ERSEH, méde€ie
regroupement informel d’experts, qui a lieu dars Iecaux mémes de la MDPH (au
risque d’accréditer le versant « handicap » de EBR dresse une liste des éléves en
fonction de critéres scolaires, d’adaptabilité pdefil (et peu de dossier social). Puis, sans
autre forme de procédure, la liste est prise emgehpar la division des éléves de la
DSDEN qui procéde & I'affectation. Cette pratiquend « CDO post %°» a le mérite,
rare, de veiller a un regard trés pluridiscipliea@gt d’apporter un soin tres vigilant aux
probabilités d’insertion réussie des éléves carnslida’EREA. A l'inverse, totalement
autonome, elle conduit a écarter des EREA touséleses qui n’étaient pas déja
« signalés », et ne laisse aucune chance a un gléseecemment en grande difficulté.
Surtout, elle n'ouvre pas les formations les pliisaetives (ici, « Cuisine ») a des éleves
d’autres départements.

Un récapitulatif d’ensemble est donné par le tablearni lors de la visite par 'TEREA de
Montgeron, qu’on trouvera en annexe (annexe 13).

Une fois encore, on observe le repliement des ER&Ae territoire départemental dés lors
gu’une mécanique académique (ici AFFELNET) n’imppas un minimum d’ouverture et de
mise en commun.

De tels exemples, s’agissant des éléves, metteavidence la nécessité d’'une clarification
rigoureuse des cadres, des procédures, des objees responsabilités.

A cet égard, un petit nombre d’évolutions pourfaérmettre une optimisation des flux

d’éléves.

» La premiére consisterait a s'efforcer d’accepter souplesse de flux qui correspond sans
doute encore peu a la culture des EREA (on y astesd pour 6 ans), et sous réserve
expressal’une admission dans TOUS les cas validée par la @) et non pas décidée
par I'lEN 110, ou par les services de la DSDEN, peauecaser les élévesou «remplir
les places vacantes et encore moins pampetits arrangements entre collegueavec les
proviseurs des lycées professionnels du bassin.

» La seconde conduirait & ouvrir a la proximité, emtipulier aux départements voisins
parfois plus proches que le domicile de certaiesed scolarisés a 'EREA, mais aussi
parfois a ouvrir l'internat aux autres publics de lycée en manque de places
d’hébergement. On peut donner exemple de 'EREAONiPerpignan, ou trois éleves du
lycée Blum sont trés bien intégrées, occupant lmenéhambre, mais dans le continuum
banal de l'internat lycée. On peut signaler 'TER&& Besancon ou, il y a peu encore, des
eléves de I'UFA voisine étaient hébergés, afinataédier au déclin de 'internat (depuis,
'ouverture aux jeunes filles a constitué un asgrstéme de réponse).

D’autres pistes sont possibles en fonction desatstns locales, en particulier de la
géographie. Elles requierent un regard pédagogitjgas seulement médical. Quoi qu’il en
soit, ces évolutions destinées a optimiser la fonatscolarisation réussie» des EREA exigent
une coordination académique, conduite par unexiéflemenée par I'autorité académique,
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méme si on se dispense d’'une nouvelle commissigieme&ntairement créée : instituer un
groupe de travail préparatoire est de la compétdngecteur.

Recommandation n° 4 : une CDO postéf%ne de synthése pourrait étre instituée au plan
académique, en substitution des baremes AFFELNET.I&idisciplinaire, comportant le

ou les directeurs d’EREA et des représentants de®ips d’inspection, elle examinerait
les candidatures d’entrée en formation qualifiantede tous les éléves proposés par les
principaux des colleges, que ces éleves soient or@res de SEGPA ou non. L'axe
d’analyse principal serait 'adéquation du projet individuel de formation aux diverses
formations de chaque EREA, I'axe secondaire la presiption sociale de l'internat. Ses
avis conduiraient a une affectation systématique.

3.6. Apres le lycée : les disparus de 'EREA

La préparation a la sortie aprés qualification emalsle pas étre une préoccupation de tous les
EREA méme si un tres grand nombre exprime, surupet,sle désir de savoir, souvent
confronté a l'incapacité a faire. Dans ce domaineoee davantage, en raison de I'age des
éléves comme de leurs parcours antérieurs, les/amtons des ERSEH et des COP restent
discretes. Ce sont les équipes des EREA, lorsgs’akk mobilisent, qui assument la majeure
partie du travail, en linterne, au risque d’uneofpssionnalité incertaine (malgré le
dévouement), d’'une information lacunaire (malgrédanaissance des réseaux de proximité),
d’une pratique des fonctionnements institutionmuela a jour (dans un systeme a évolutions
rapides). En général, la mission « orientationéppration de la sortie » échoit a I'un des
membres de I'équipe d’encadrement : PE adjointisacteéur, chef de travaux, PE éducateur
principal. lls connaissent bien les entreprisedepaires, majoritairement PME-PMI, voire
TPME, méme si la grande distribution, en certaias, st un employeur important. Ils
entretiennent des relations efficientes avec lebeatvités, également employeurs de
proximite.

Des outils sont élaborés afin de permettre un slé8il'EREA: « cahier de tutorat », « dossier
de suivi » et quelques situations observées famit ()la preuve qu’une préparation active et
un suivi sur deux ans (au moins) ne relévent pas défi impossible, malgré la mobilité des
eléves.

Ailleurs la question semble secondaire; ainsi annBe, le projet éducatif est-il
incontestablement de grande qualité, un des pdamts de 'EREA mais I'établissement
s’avoue incapable de présenter une donnée stagystématique sur le devenir des éleves, en
dehors des visites que ceux-ci rendent a 'TEREA@us des mois suivant leur sortie. De
méme — et les sujets sont évidemment liés — dangtablissement, la problématique de
I'orientation et de linsertion ne semble pas ptare. Chaque EREA, une fois encore,
développe ses poles de réussite.

Il reste donc trés difficile d’obtenir des donnéeécises et sur plusieurs années au sujet de
l'insertion des éléves a la sortie, avec ou sand?,Cdu de leurs parcours de nouvelle
gualification. Il N’y a pas sur ce sujet d’enquéégionale utilisable. Il faut noter que les suivis
post-EREA sont rarement réalisés a l'intérieur gsteane éeducatif et qu'il est difficile de

« pister » les ex-éléves : beaucoup d’EREA ontuec@ leurs relations fructueuses mais
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incertaines dans le temps avec les entreprises’appuient sur ce que disent les éléves
lorsqu’ils « reviennent dire bonjour ». Plusieurgui@es signalent que les éléves évitent
soigneusement de rester en contact. Pour euxnlestde I'EREA est un temps avec lequel ils
veulent marquer une coupure. Enfin, les changendmtomicile, au moment d’entrer dans
la vie professionnelle, et les changements fréegudattéléphone portable sont des obstacles
réels aux tentatives de suivi.

Quelgues tentatives louables sont toutefois repesablle celle,-parmi d’autres, de 'EREA
de Mignaloux-Beauvoir (Vienne) qui parvient a unenibe connaissance des suivis. On
observera encore, a I'occasion, que les sans-emimaltyré la qualification sont en proportion
forte. Mais on examinera surtout les chiffres ifdad I'apprentissage, accompagnés de leur
commentaire. Dans presque tous les EREA, la remarmuété faite d’'une voie de
requalification post-CAP ERE, par le biais de I'eppiissage. Cette voie, outre qu’elle parait
offrir une ressource immeédiate, semble égalemerdctive par une possibilité d’embauche
immédiate, dans un contexte d'insertion difficilaup les éléves sortant d’EREA (annexe 14).

Sur le méme sujet, pour I'EREA de Sannois par exengm trouvera en annexe (annexe 14)
le document complet, qui reprend la situation deges au cas par cas, de facon tres détaillée,
et donc trés utile pour un pilotage « rétroactipar anticipation d’'une évolution potentielle
de la carte des formations, en tenant compte dessités et échecs au CAP, un trimestre
avant la sortie.

Un autre exemple est celui de I'académie de Ldbns son intégralité. 1l s’agit cette fois des
« non-retrouves », c’est-a-dire de 'autre versinla question du suivi.

Aprés avoir tenté de suivre et comprendre les pascdes éléves vers et en EREA, jusqu’a
leur sortie et apres, il a semblé nécessaire d'meamhes formations auxquelles ces parcours
les conduisent.

3.7. Unregard sur les données nationales : éleves, foations et résultats

3.7.1. Flux d’éleves

effectifs d'éléves suivant des formations adaptées SEGPA ou
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50



« Le nombre d'éléves suivant des formations de @& 3™ SEGPA a diminué a partir de
la rentrée 2009, a l'inverse de celui des élevegasu une formation de CAP : néanmoins aux
deux dernieres rentrées le nombre d’éléves scdaren formations adaptées SEGPA est
resté stable observe le rédacteur de la note de la DGESCO.

Le croisement des courbes est dd, semble-t-il abldaeffet de la réduction volontariste des
effectifs globaux des SEGPA, gu'on a pu observaersdde nombreuses académies ou la
capacité d’accueil en SEGPA semblait « surcalibréelon les services, et a la modification
de la perception du CAP en EREA comme outil deeluti de prévention contre le
décrochage scolaire, en méme temps que se mettpiaee la rénovation des enseignements
professionnels.

3.7.2. Domaines de spécialités des troisiemes et quatreBEGPA, les champs
professionnels

Selon le rédacteur de la DGESCQaprés 2009-2010, les éléves d&8%t £M™ SEGPA sont
tous répertoriés dans le domaine formation génésalee qui ne permet pas d’apprécier les
evolutions récentes. Le tableau fourni (annexedbbsne un bon apercu de la diversité, mais
aussi des champs prioritairement représentés,uke gguvent pour des raisons qui tiennent
aux équipements déja présents, autant qu’'aux «&mmges » supposées développables chez
les éléves, et parfois — aussi — aux « viviers sesaources humaines d’enseignement : génie
civil, construction, bois / agriculture, péche,&of services aux personnes / transformations.

3.7.3.  Types de formations qualifiantes : les CAP

CAP lére année :évolution des effectifs d'éleves par domaine
1200 4 de formation en EREA

1000 +
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Selon la DGESCO « aprés la rentrée 2009 le nombre d’éléves en C&Patinée s’accroft,
et cet accroissement profite principalement au doma génie civil, construction, bois », et a
tous les domaines (mécanique, agriculture, serviges personnes) ou les effectifs de
quatrieme et troisieme SEGPA étaient importantsitlarentrée 2010. »

On note dong, ici, (annexe 16) une sorte d'effefildre, non pas au sens de « I'enfermement
dans I'adaptation » mais au sens d’une continuitéedes champs professionnels de niveau
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college et les CAP de niveau lycée choisis parparegrandissante des éléves. Les « services
a la personne » gagnent en importance entre 200&Lé&t(de 216 éleves a 346), mais pas plus
— en proportion — que « échanges et gestion » Zdie £79) ou « agriculture / péche / forét »
(de 278 éleves en 2006 a 418 en 2011).

Cette question reste, au cours des entretiens &RElh objet de débat. Certaines directions
d’EREA, en effet, souhaiteraient installer de fagns nette la continuité, en raison de la
permanence bénéfique de la scolarisation en irteb@as ce cas, la formation qualifiante est
en quelque sorte secondaire en regard du projeindom qui est celui du « projet éducatif »
installé pendant le temps de l'internat et qui exadf la durée la plus longue : si les CAP
lycée s’articulent bien avec les champs profes@tsndu colléege qui les précédent, les éleves
peuvent bénéficier de I'internat plus longtempsald’es équipes privilégient la rupture, parce
gu’elle est porteuse d’acces plus rapide a I'autteo

Enfin, il va de soi que l'environnement économiger termes d’emplois de faible
gualification a la sortie de 'EREA joue un rolendacette réflexion, au moins dans les
situations ou la préoccupation de la qualificatiosérante de I'éleve I'emporte sur celle de
I'éducation de I'adolescent. Il s’agit toujours qiglibres complexes. Les choix d’évolution
des champs professionnels et des formations — gutils sont liés aux engagements de la
région — ne sont pas dans tous les cas I'objetistrigsions bien argumentées, étayées par le
savoir et la connaissance du réseau que pourraimitre a disposition les IEN-ET
(enseignement technologique).

3.7.4. EREA, carte des formations et réseaux professionsahts

En effet, 'un des enjeux d’'une optimisation degp@ts des EREA reste la carte des

formations. Quel qu’en soit le motif, lors des éules et discussions relatifs a son évolution,
il est encore trop rare de constater la particqmaties directeurs des EREA bien que la
situation semble s’améliorer. On observe encore mrement de véritables mises en réseau
avec les établissements de proximité, réseau ehamps professionnels pour les SEGPA,

réseau avec les lycées professionnels, voire &digtements agricoles. Méme si des efforts
sont sensibles par endroits (par exemple le trawaila répartition des CAP entre les EREA

de l'académie de Lille ou les cohérences cherchiéas celle de Bordeaux), il semble que

peu de politique concertée conduise a peu d’éwiuti

Pourtant les EREA doivent engager une délicate uéenl : choix de formation, durée,

champs professionnels, proximité des stages, bafemploi, répartition filles-garcons,

autant de sujets trées complexes, et d’autant plades EREA forment un maillon encore trop
méconnu du réseau des établissements.

Trois exemples permettent de comprendre la divedss pratiques :

* le premier, marquantune incompréhension des partenaires est celui de
« l'autocréation » d’'une formation a Meymac ou’y a plus que trois CAP : menuisier
fabricant, carreleur mosaiste, peintre applicatirevétement, dont aucun ne semble
correspondre réellement a des choix de jeunes,fiien que celles-ci soient au nombre
de 24 a linternat. Ce défaut de cohérence erdfettation prononcée et le suivi possible
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en formation qualifiante conduit a la nécessitéqdater 'TEREA, malgré les problémes
spécifiqgues de la Correze (dont les déplacememslr répondre a la question, en
intégrant la donnée d'un fort isolement géographig@t dans la continuité du champ
professionnel de SEGPA hygiene alimentation sesyioa « atelier culinaire », a été créé
de toutes pieces sur fonds propres par 'EREA, aaosrd préalable ni de la région ni du
rectorat, donc dans des conditions d’hygiene etirgécqui pourraient faire I'objet de
remarques, et sans harmonisation au sein du basdormation. Surtout, vers quel CAP
ces jeunes filles sont-elles conduites ? La divecatie 'EREA a demandé I'ouverture d’'un
CAP « cuisine » que le recteur n'a pas acceptégquement (source : entretien avec le
recteur). On imagine mal que chaque établissermstalie ses propres formations, puis
en demande la régularisation, au mépris a la fessrédglementations et des coordinations
indispensables a une évolution équilibrée du rédealetablissements. Mais cet exemple
marque bien que beaucoup d’EREA souffrent d’'ureis@nt, renforcé par des cartes des
formations figées, encore sexistes, mal concuegésau, sans ouvertures suffisantes vers
I'emploi, surtout — pour résumer— sans gouvernanaejuée ;

le deuxieme exemple, au contraire, témoigne d’possible bonne intelligence des
partenaires. C’est le cas de 'EREA de Besancon, ou la p&E&PA ne comporte qu’un
champ professionnel (habitat), en méme temps qG@&AR menuiserie est menacé par son
sous-effectif chronique (4 éleves présents), mgaeénent par la proximité d'un LP
conduisant au méme CAP et — surtout — par un taurédssite descendu, une année, a
zéro et un taux d’insertion professionnelle extrémaet faible. Devant de telles
considérations, le secrétaire général envisagéanaeture du CAP, sans que la décision
fOt actée, en raison d’'une juste prise de conseiaetgcla grande difficulté scolaire des
éléves. Mais, au lieu de s’en tenir astatu quo(annuellement révisable), une solution
alternative a été recherchée. Propositions de bliésment, expertise sur place
de ' lEN-ET, soutien argumenté de la DASEN, écopbsitive du rectorat, analyse du
bassin d’emploi ont ainsi conduit a un projet beaycplus cohérent et bien articulé avec
la présence de jeunes filles depuis que l'inteleat est ouvert (projet longtemps, dit-on,
repoussé par un ancien DAET qui ne voulait pas tirendes filles dans des formations
pour hommes », on peine a l'entendre). La programomaest la suivante, double :
enrichissement de la SEGPA grace un second chaaifgspionnel (« vente distribution
magasinage ») et transformation du CAP menuiseri€&P « vente multi-spécialités ».
Une telle évolution coincide avec un public désasmaixte, mais aussi avec les analyses
en terme de niveau du bassin d’emploi ;

le troisieme exemple, tres positif, permet d'obsefune desréelles mises en réseau
des la SEGPA. C’est le cas de Sotteville-les-RoleREA limitrophe de la capitale
régionale, et dont la situation est favorisée papreximité avec quatre colleges ainsi que
des transports urbains faciles au sein de I'aggiatiod. Mais le réseau existe aussi grace
a une véritable volonté politique d’optimiser leargpurs proposés aux éleves en les
diversifiant. Dans cet EREA, les éléves d&dénéficient de quatre séquences de quatre
semaines pour de la mise en réseau dans les SE&PRximité, ce qui leur permet une
remarquable ouverture et de véritables choix @tgés. De plus, un professionnel en
« surnombre » (ex-personnel de direction, aupatasarionction a la DAET) assume la
fonction de « conseiller stage et insertion »eetext de son réseau, de sorte que, pour les
différentes étapes de l'orientation, les éleveghéient d’'un suivi tres attentif.
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Dans leur recherche d’'une meilleure adéquatioeravitonnement économique, sans réduire
pour autant I'ambition du projet éducatif, les EREAI ne s’y sont pas déja engagés vont
devoir davantage « penser en réseau » (participatia réunions de bassins, stages, PFMP,
plateaux techniques) y compris en accueillant, pies stages de durée significative, des
eléves d’autres SEGPA ou d’autres colleges.

Recommandation n° 5 : optimiser le service rendu pales EREA exige de refonder les
cartes de formation en vraie cohérence au sein déseau de proximité et en dialogue
avec un interlocuteur unique, l'autorité académique En paralléle, il serait nécessaire de
développer explicitement dans chaque EREA la fonan « conseiller insertion » et
d’inscrire le projet d'insertion dans la lettre de mission du chef d’établissement.

3.7.5. Flux d’éléves et résultats aux examens

Réussites des éléves, pratiques pédagogiques, pagoament des enseignants : des succes a
consolider, des absences a rectifier.

Des enseignants qui font réussir leurs éleves ?

Les « bons » résultats des EREA font I'objet dearmes nombreuses lors des entretiens.
Sans négliger ce qui constitue I'essentiel, a sdaatonduite des éléves en grande difficulté
vers une réussite scolaire qui, avant I'entrée RRA, leur échappe souvent, les observations
sur les pratiques pédagogiques seront cependast liphitées que celles concernant les
pratigues éducatives (cf. ci-dessous «internatbes inspections des enseighants «en
classe » sont régulieres et la vigilance de I'tnitn est permanente. De plus les personnels
enseignants du premier degré dans les classesllégecgont trés largement spécialisés, et
leur double compétence ainsi validée. Enfin, lathtion souvent drastique des effectifs par
groupe permet une prise en charge plus personeal&étout au niveau des formations
gualifiantes. Ces simples observations pourraiget@poséesy contrarig aux EREA si les
taux de réussite n’étaient pas globalement satefis, ce qui n’est pas le cas.

Les chiffres communiqués par les établissementeanw ceux collectés aupres des services
académiques, doivent étre étudiés avec précautiosi, dans une formation CAP réunissant
8 éléves, une défection de I'un d’entre eux prodoi dégradation forte du pourcentage de
réussite. C'est la raison pour laquelle les suinigoriques des résultats ont peu de sens en
EREA, sauf a noter une inversion durale et sensibleendance.

Les deux niveaux pertinents d’analyse retenus IeoBFG (certificat de formation générale,
diplébme auquel doivent parvenir les éleves de SEGRAe CAP, devenu rare en LP, mais
gui marque systématiquement la fin de qualificatierla totalité des éleves en EREA.

En EREA, les éléves, reconnus en grande difficoféssissent certes moins que la moyenne
nationale et moins que les moyennes académiquaiseseeptions ('EREA de Chéalons-en-
Champagne ou celui de Besangon en sont deux parmares autres). Mais, de I'avis général,
les «progres des éléves et leurs réussites sont tréement supérieurs a ce que seraient
leurs parcours en milieu ordinaire, pour citer un IEN. Les EREA fontbien réussir, en tout
cas mieux que ce qui pouvait étre redouténe part généralement majoritaire de leurs éleves
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Il faut insister sur ce pointla fonction d’accompagnement vers la réussite esssumeée de
facon trés positive par les équipes d’enseignantk’individualisation des parcours, lorsque
cela est possible, mais aussi le soin apporté @whsations « maison » permettant de fixer
des objectifs pédagogiques pertinents et progsgsadaptés aux éléeves, contribuent a ce
succes. Les enseignants des EREA, confrontés ahlit pien identifié par sa difficulté, font
preuve d'une réelle volonté d’adaptation, de dé#f@iation et ne répugnent pas aux
productions documentaires locales qui favorisene ymogression pédagogique mieux
articulée aux compétences des éleves et a leuls#étanu progressive des compétences du
palier 1l voire Il du socle commun de connaissaneé de compétences (et cela méme si

I'expression « livret de compétences » suscite enpar endroits des réticences vives).

Lors des échanges, les enseignants font souventdét@e constat initial : ros éleves
arrivent en échec mais nous le savons et nous npudparons». En synthese, et sans forcer
le trait, on peut dire que les personnels enseigmaEREA savent prendre momentanément
une distance avec la norme qui, en réalité, pedegtdétours et des parcours profitables aux
éléves. Justement parce gu'’ils sont, comme diel'dentre eux, €ans illusion a I'entrée et
sans découragement pour la sortideur pratique adaptée peut assumer le risqueagttain
écart avec progressions attendues ou programmieglsfftout en conduisant les éleves a un
succes « selon les normes » au terme du parcoassehseignants de SEGPA en EREA
produisent ainsi de véritables outils pédagogiques.

lls observent cependant que deux écueils retaldenprogression :

» l'absence de matériel pédagogique adaptéagueére, on pouvait utiliser les manuels de
SEGPA», dit une enseignante, mais nous n’avons plus eeencore moins de sites ou
logiciels spécifiquement congus pour les classesotlege en EREA ;

* l'absence de documents ou de regles d’évaluatiomé®, précise, en ce qui concerne le
contrdle continu du CFG.

Pour étre complet, il convient de noter que ceemi@quipes d’enseignement professionnel,
avec l'appui de la direction, choisissent le « ididement adapté » pour garantir I'obtention

du CAP a une petite fraction des éleves, en géfegallus jeunes (au motif, souvent, de leur
immaturité). Leur réussite, qui permet une insartiwais leur apporte aussi une réelle estime
de soi, passe alors par cette concession d’'un GARo& ans. Interrogés sur I'hypothése

d’'une clarification de la durée (2 ans pour cegai® ans pour d'autres), les professeurs se
disent en majorité favorables a l'idée d’'une caexise de deux parcours, définis des le
premier trimestre de formation qualifiante : ungoars tres largement majoritaire en 2 ans ;

un parcours des l'origine (et non par redoublemerganisé pour une progression en 3 ans,
pour les éleves les plus en difficulté, aprés imdstre d’observation. Le nombre des éléves,
le taux d'encadrement, [l'utilisation aisée des gdak techniques et la souplesse

d’organisation des EREA permettraient sans doutde ceonception, pour linstant

« clandestine » quand elle existe.

Toutefois elle ne devrait concerner qu’un tréstpabimbre d’éléves et sans doute serait-il
prudent de valider les choix (2 ans / 3 ans) auenayévaluations objectives, suivies de
analyse par une commission qui ne serait pasuamgent composée d’enseignants de
I'établissement. L'intervention d'un représentam@sdcorps d’inspection, mais aussi d'un
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proviseur de lycée professionnel, garantirait iabijvité des décisions contextualisées par la
comparaison avec d’'autres éléeves d’'autres établmses, et les attendus de l'institution. Par
ailleurs, si elle s’institutionnalisait, une telpgatique exigerait un travail en amont sur les
référentiels adaptés (niveau national) et les pgqjarticuliers de mise en ceuvre de dispositifs
d’accompagnement (niveau local). Cette hypothesgereait toutefois se concevoir que sous
la forme « d’expérimentations » trés controléekeviant de I'application de I'article 34 de la
loi d’avril 2005, et certainement pas en vue deégdlisation : il n'est pas imaginable
d’autoriser I'existence systématique de CAP enstams en EREA, malgré les demandes
entendues.

Les EREA tentent d’accompagner des réussites, sklemolitiques d’ailleurs diverses que
traduisent les oppositions de flux données pagxemples ci-dessous :

e si I'on observe, pour commencer, les résultats &G Cparfois le seul diplome dont
pourront se servir les éleves), les différences settes :

— exemple 1: académie de Poitiers, selon les EREBAI0 : reussites de 74 a
89,5 % ; 2012 : de 68 & 79,8 %,

— exemple 2 : Liévin (académie de Lille) : de 50 %082) a 80 % (2012),
— exemple 3: Quimper (académie de Rennes): 20105.45% ;
2011 :60,8 % ; 2012 : 94,4 %,

— exemple 4: Bonneuil (académie de Créteil): 100%n 2010
(effectif 15, 15 admis), 12,5 % en 2008 (effectf 10 présents, 2 admis) 87,5 %
en 2012 (effectif 8, présents 7, admis 7).

On peut citer ici la note préparatoire du Finistékdl est frequemment rappelé aux équipes,
par I'lEN-ASH, que si le CFG valide les compétenchks palier 2, la finalité des
enseignements de I'EREA doit permettre de posigiolas éleves par rapport au palier 3 ».

» Si I'on examine ensuite les «flux sortants » (pgesen formation qualifiante depuis
'EREA-college), on observe aussitét le vif conteades politiques :

— exemples de type 1, Saint-Aubin-le-Cloud (Poitierafimission post-SEGPA: en
EREA : 41 a 48 %, en LP 29 a 31 % ;(EREA « cocofdahs la méme académie,
par exemple, 'TEREA de Charente garde 82 % delsgs®en CAP),

— exemples de type 2, Liévin (Lille) : admission p8&GPA en EREA : 18,75 %,
en LP 81,25 %, (EREA « tremplin »). Dans I'acadéaiéeGrenoble, 'EREA de
Chambeéry, en 2012, conduit 80 % de ses élevendeme en L.P.

e Si l'on observe les flux « entrants » (lycéens verdiautres SEGPA ou établissements
que 'EREA) : les données sont intéressantes aerefx circulaires ou « consignes »
données par les DASEN. Ainsi :

— exemple 1, Joigny (Yonne): la continuité SEGPA-BREst incluse dans le
contrat d’objectifs. La justification donnée (s&h est besoin) est basée sur les
difficultés de circulation, la paupérisation scoaet sociale du département ;

— exemple 2, Bonneuil (Val-de-Marne) : la rupture $EEEREA est un choix
systématique, selon la directrice, ce que confiei@ASEN. L'accent est d’autant
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plus net que, a 'EREA de Bonneulil, la région nas puvert de places d’internat
pour les lycéens, dans une académie (Créteil) etdiéshérence éducative » et le
« besoin social » sont pourtant avérés.

» Sil'on examine les réussites aux CAP, la prudetaitétre encore plus grande. En effet,
tres souvent, le nombre d’éléves présenté est dke 8 au mieux, et toute défection
conduit a une déflation trés excessive de résutgisndant présentés en pourcentages ;

— exemple 1 : Pessac (Gironde) :
— 2007-2008 : 74 %,
— 2008-2009 : 55 % (dont 33 % pour horticulture),
— 2009-2010: 71 %,
— 2010-2011: 76 %,
— 2011-2012: 73 % (moyenne de I'académie de Borde&86x%).

— exemple 2 : Liévin (Pas-de-Calais) :
— 2007-2008 : 66,67 %,
— 2008-2009 : 66,67 %,
— 2009-2010: 77,27 %,
— 2010-2011: 76 %,
— 2011-2012: 66,67 % (moyenne de I'académie de LB2,08 %).
Encore ces chiffres moyens doivent-ils étre coriérera de fortes différences entre les divers

CAP puisque, d'un CAP a l'autre, pour des raisags multiples, on note une importante
diversité de réussites. Les exemples suivant leodéent :

— exemple 1: Perpignan, réussites CAP 2011 :
— maintenance des matériels, option matériels parjesdns : 44 %,
— fleuriste : 90 %,
— maintenance et hygiéne des locaux : 66,6 %,
— production horticole florale [égumiére : 100 %,
— travaux paysagers : 100 %.
— exemple 2: Chambéry, réussites aux CAP 2012 :
— agent polyvalent de restauration : 67 %,

— entretien des articles et textiles pour entrepriseslustrielles
(ex. « pressing ») : 86 %,

— couture-flou : 63 %.

— exemple 3: académie de Rennesn trouvera en annexe 17 le document produit
par 'académie pour la visite, pour chacun des EREAacadémie et pour chacun
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des CAP. Il constitue un excellent exemple desadiggs diachroniques et des

diversités selon les spécialités. Il renforce adssialyse présentée ici selon

laquelle une détermination des réussites des ERBAxemple par les contrats

d’objectifs) ou leur évaluation quantitative ne pent pas étre de méme nature que
pour les autres établissements. lls n’en témoigpast moins d’un engagement

remargqué des enseignants « en classe ».

3.7.6. Des solutions imaginées localement pour pallier tifficultés

A chaque rencontre, les professeurs, en particldisr PE « classe » dont la fonction
s’apparente a celle d’'un enseignant de SEGPA tamgisur le trés faible niveau scolaire de
leurs éleves presque sortis d’'un ITEP, dirait-om selon certains. L'un d’entre eux a cette
intéressante formule« la premiére urgence est une urgence pré-didaetigus’agit d’abord

de savoir vivre ensemble et communiquer autremaeat@ar le conflit ou le geste es
compétences du palier 1 sont parfois en cours disitipn et les enseignants se donnent
comme objectif de parvenir a une validation au mqartielle des compétences du palier 2,
et I'obtention la plus généralisée possible du CE&brevet des colleges n’est pas un horizon
sauf, exceptionnellement, son option « professilbmme Le livret personnel de compétences
fait 'objet, le plus souvent, d’une attention goembine désillusion et devoir professionnel et
les saisies sont effectuées comme pour le prinéipeeffet, en raison précisément de cette
« urgence pré-didactique », des l'arrivée au cellpgis tout au long de la scolarité méme si
les modalités de I'enseignement en atetieevisitent les pratiques pédagogiques en directio
de ces éléves tres difficiles, parfois prostrésiveat hyper agités, les principales stratégies
mises en ceuvre sont d'ordre éducdtiés « projets d'internat » ou de «vie scolaire »
prédominent sur les ambitions scolairesnéme si celles-ci restent présentes.

A cet égard, les stratégies didactiques sont degelsconvient, avant de les évoquer, de noter
gue l'analyse en a été menée a partir des docurpendisiits ainsi que des informations et
réflexions proposeées par les enseignants au casr®mtretiens meneés lors de chacune des
visites, mais que la méthode choisie n'a pas ingkssobservations de classes :

» adaptation : évaluations « maison », « tests »ukgcatc. permettent aux enseignants, qui
regrettent d’étre peu informés de I'aval, une appeoindividualisée qui réfere au palier 1,
a larrivée en EREA. Les progressions, par la sugent construites sur ces
« évaluations ». Beaucoup d’équipes regrettenedeas disposer de « matériel » national,
quitte a l'adapter, en affirmant qu’elles ont recéravec regret a I'usage d’évaluations
prévues pour le CE2 (disparues), qui présentaiast honne base, méme s'il fallait
éviter de montrer I'entéte comportant la classeymue pas humilier nos éléveslben va
de méme pour les éleves a I'entrée en formatiotifigue, dont les compétences sont
«accrochées au palier 3, mais atteignent difficileinée palier 2» selon certains
professeurs. La aussi, des « évaluations maisamb realisées, tres généralement de
fagon solitaire, mais en tenant compte des réfi@enOn trouvera en annexe un exemple
de 'EREA de Besancon (annexe 18) ;

* «allegements » : toujours avec une extréme pridedes professeurs témoignent d’'un
série de « choix » faits dans les programmes : ien les notions sont abordées plus
« |égérement », ou bien des parts de programme amntdonnées, parfois les deux.
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« Mais personne ne nous dit comment on pourrait fargement avec ces éléyesil est
préférable de bien asseoir certaines connaissangkesdt que de réver d’en faire des
collégiens passant leur brevet » ;

petits groupes, décloisonnements, trois professgoms deux classes, etc. : le principal
argument pédagogique est organisationnel gracerédlzction des effectifs, et au taux
corrélativement élevé de I'encadrement ;

étayage durable : l'aide aux devoirs et 'accomgagent individualisé sont assurés par
les PE éducateurs pendant le temps de linterdans les entretiens, certains éléves
externes se plaignent de vivre ainsi une formeédiuité dans 'accompagnement ;

CAP 3 ans «clandestin » : évoqué ci-dessus comne pratique visant parfois a
organiser le redoublement ;

expérimentations structurelles : il s’agit de misaseuvre locales (c’est-a-dire en général
sans protocole réglementaire d’expérimentation)ne’wrganisation de l'année qui
introduit des rythmes de travail et des horaird®ints. On pourra examiner en annexe
trois exemples tres intéressants et aboutis :

— le projet d'organisation des horaires d&%et 5™ par « plages » d’'une demi-
journée et mises en commun des éléves avec co-amimselon leurs niveaux de
compétence a Rennes (annexe 19) ;

— l'organisation par modules « indifférenciés » me@psistruits sur les compeétences,
pour des durées de 40 minutes ; cette réflexiote &@nduite dans le cadre d’'un
« aménagement des rythmes scolaires » au nivelgea Chambéry (annexe 19
bis) ;

— la «classe alternance » a Sannois (annexe 2@e: egérimentation consiste en
la constitution d'un groupe classe de 10 a 12 éléxayant pas obtenu le CAP et a
leur prise en charge I'année suivante en situatialbernance, pour 3 semaines en
entreprise, en cing séquences dans I'année. UndB&teur assume la fonction
enseignement général et un accompagnement trek dmdi éleves dans la
recherche de stage, le tutorat, la relation auseprses, etc. On est loin, ici, d’'un
« redoublement » ou d'un « CAP en 3 ans », dansekure ou ce sont le lieu et la
structuration des apprentissages qui sont radieierenouvelés.

Il nest pas possible de fournir le document « eixpéntation 4™ - 3*™» de
Quimper, trop long car tres dense et détaillé. Nlisavail mis en place dans cet
EREA vise a dépasser toutes les oppositions depgsourous les professeurs de
différents statuts travaillent ensemble, selon dexdalités variables dans la
journée ou la semaine et sous la « supervision la @PE, en associant COP et
infirmiers. Des temps communs hebdomadaires sostésatiquement fixeés.
Chague éleve dispose d'un « référent » pour sojetpiredividuel de formation.
Les séquences partagées — sur thémes communs etéaakiations — sont
combinées avec des transmissions régulieres denmdmds a chaque cours et,
chaque semaine, des entretiens ont lieu avec lemtpalou le foyer, la famille
d’accuell, etc.). Ce dispositif complexe etlynamique», qui « exige un gros
investissement en tempsest 'une des mises en ceuvre les plus intéressan
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d’'une politique volontariste qui coordonne indivédisation poussée avec travalil
trés partagé des adultes de 'EREA ;

» reflexion sur les espaces partagés d’évaluatiorcdegpétences a Sotteville (annexe 21) :
dans les cas ou les divers sous-ensembles de sgafespeuvent travailler ensemble, un
« partage » des compétences que chacun est chefgéral acquérir, outre qu’il permet
des effets d’écho et de renforcement, conduit @adder 'équipe et donc a donner une
image de cohérence plus forte aux éleves qui enbesbin, en EREA encore plus
gu’ailleurs ;

« outil informatique : on releve par endroits I'emipli@ ressources numériques du domaine
commun. Mais les usages sont encore trés limitédgren la présence d’équipements,
parfois nombreux, selon les régions (la région Giegne-Ardenne a congu un plan
d’équipement, mais le nombre d’ordinateurs estuté@lsur I'effectif, sans modulation, de
sorte que 'EREA de Chélons-en-Champagne, par ebeengstsous-doté) C'est une
remarque souvent faite dans certaines régiondaitide effectif génére un équipement
réduit. Cependant, de trés intéressants usagesféemciation pédagogique grace a une
classe nomade ont pu étre évoqués (en anglais an@es par exemple) et, trés
exceptionnellement, un professeur documentaligenas entierement sa fonction d’aide
dans le domaine des usages et ressources numéi@haabéry).

Le tres faible taux de professeurs spécialisésnerignement professionnel et la proportion
élevée de contractuels posent autrement la queséidiadaptation en formation qualifiante.
Mais les petits effectifs en enseignement générdh epratique presque systématique de
dédoublement (méme lorsque l'effectif de base detdion est fixé a 8) sont sans conteste la
forme la plus fréquente de « I'adaptation » en aréfion aux CAP.

Quoi gu'il en soit, et sous réserve a la fois ddntaire précis et de validation pédagogique,
dans le domaine des apprentissages, les EREA gamgipour une part majoritaire d’entre
eux, engagés dans des « adaptations » de typess,diles aux éleves, généralement
congues et réalisées dans le cadre d'une largen@ute. Nombreux sont les EREA ou,
rarement sur le mode «expérimentation article ,34le réelles innovations sont
observables, bien que peu ou pas du tout évaluées.

Plusieurs de ces expérimentations dites « sauvagedriteraient d'étre diffusées, d’autres
exigeraient un retour a la régle. La présence aepscd’inspection non seulement pour
linspection individuelle, mais pour I'expertise gojet, serait précieuse, par exemple en
s’inspirant des « diagnostics » mis en place dacadémie de Rennes.

Il serait inéquitable, et I'ensemble de ce rappend a la prouver, de considérer d’'un méme
ceil la totalité des EREA. Si I'on s’en rapporteaacbnviction que le premier domaine de
travail (et d’excellence), en quelque sorte foéalmr l'internat, est la fonction éducative,
lauteur du rapport reste perplexe devant les « adtités » proposees dans certains
EREA. Mais il reste également persuadé que, par esdrdis équipes mobilisées et
cohérentes accomplissent un travail tout a faitargumable de resocialisation, de retour a
l'estime de soi, d’accompagnement vers le plus drancces scolaire et d’insertion
professionnelle possible pour des éleves en sieatedsituation de difficulté. De plus, les
parcours des éléves et la présence qu’on souHdigatwire en internat permettraient de tres
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intéressantes expérimentations de nature pédagogijasi, on s’étonne que les pratiques
soient si peu formalisées, « subjectives et spéetan. Un directeur, fin connaisseur du
systeme dans son ensemble, décrit ainsi les ERkAne butte témoin de pédagogies
engagees, militantes, d'une robustesse regretté@s rmussi parfois d’'une obsolescence
marquée par I'enkystement

Au-dela des indéniables apports en direction degeél il serait dommageable au systéme
dans son ensemble que ces réussites ne fussemipes a disposition d’'un plus grand
nombre, et d’abord des enseignants en formatiomsDa cadre de nouvelles instructions
eventuelles issues du présent rapport, les EREAux dont les projets et fonctionnements
auraient été spécifiguement revalidés par I'aldaitadémique — doivent devenir des centres
d’'innovation et de formation sur la mise en ceuweptbjets éducatifs et la prise en charge
d’éleves en grande difficulté. L'expertise des @gnsants, dans les cas d’EREA « porteurs »,
ne doit pas rester limitée ni a un espace rédué,um public restreint. On peut imaginer, pour
ce faire, des solutions diverses dont aucune nseppar un accroissement de moyens. I
semble raisonnable de penser que le meilleur nigdiEmalyse de la proposition et des besoins
est le département parce que 'EREA y est (un pemnu parce qu’il est proche. C'est
toutefois dans le cadre des formations mises eceptar les PAF (plan académique de
formation) que ces formations devraient s’organisigissant de transferts d’expérience et
de savoir-faire qui concernent des éléves du seclmgié. C'est aussi dans le domaine
— essentiel — de la formation initiale de tous fle&irs enseignants queertains EREA
pourraient devenir 'un des maillons du processusdrmatif mis en place au sein des
ESPE, en accueillant des enseignants ou en exportdeur savoir-faire. Le recours aux
usages numériques est ici un complément indispendab

Les dispositions prises par la loi de 2013 s‘agissie « maitres formateurs, conseillers
pédagogiques » ou du fonctionnement des ESPE pennheate faire entrer le travail des
enseignants d’EREA dans le cadre institutionndbdermation. Il pourrait en étrée méme
pour la formation continue. Sous réserve, on y insiste, d'une validation&ysttiguement
organisée par les corps d’inspection dans le ploshe délai possible, le « noyau actif » des
eéquipes éducatives peut étre mobilisé au profih dfansfert.

Quel que soit le modele choisi, stagessity, visites, conférences extériorisant 'EREA,
intégration dans les formations du PDF (plan dépaental de formation) et du PAF,
animations départementales nécessairement diffé&eloin que I'EREA est seul / isolé
(académie de Limoges) ou en solide réseau bietépjaradémie de Lille), il convient de
mandater I'autorité académique pour que :

* l'analyse des ressources en expertise des EREAnsoiée rapidement, par les DASEN et
les IEN-ASH (ou IEN-adjoints), indéniablement mailfs connaisseurs de la proximite,
en relation avec I'ensemble des corps d’inspection

» lanalyse des possibilités en formation soit cotel@n coordination resserrée entre les
DASEN et les services de I'académie (DAFPIC), inestablement investis du pilotage
de la formation de personnels du second degré ;
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* la mission de formation initiale et continue et fesmes localement choisies soient
inscrites dans les documents contractuels sigrés lautorité académique et 'TEREA, en
partenariat étroit, le cas échéant, avec 'ESPE ;

* les corps d’inspection, y compris les IA-IPR-EVSilent a valider, accompagner,
évaluer les mises en ceuvre de formations soussttmites formes ;

» des méthodes d’échange et de mutualisation entipesyd’EREA — dans leur fonction
formative — soient élaborées au sein de l'académigre de regroupements
interacadémiques.

L’ensemble de ces objectifs de travail peut étrelgtisé dans une recommandation.

Recommandation n° 6 : mandatés par l'autorité acad®ique, les corps d’inspection

devraient procéder, en coopération avec les direates d’'EREA, a une évaluation

systématique des projets et des expérimentations sais en ceuvre en EREA, pour en
valider la régularité, mais surtout pour en permette — le cas échéant — la diffusion dans
les autres SEGPA ou formations qualifiantes de nia CAP de I'académie, faisant ainsi
des EREA des centres académiques (départementalis@® recherche et de formation

dans le domaine de la prise en charge éducative B@es en grande difficulté scolaire et
sociale.

4. Des moyens parmi lesquels l'internat

4.1. Les moyens de I'Etat : des DHG confortables

Les données chiffrées collectées demandent unelégisus a étre utilisées avec prudence. En
effet, si I'on référait le nombre des éleves a icees adultes de I'établissement, le P/E
atteindrait des ratios qui peuvent surprendre adualte pour 3 éléves avec des variations
faibles selon les EREA. Mais les limitations régétaires de capacité d’accueil en SEGPA
(16 éleves par division) ou en CAP (16 en class@e\8 en raison de « dédoublements »
systématiques, voire 4 — donc — en atelier) faustendonne dans un établissement
exclusivement constitué de ces deux types de clagsecune comparaison viable n’est
possible avec un college «avec SEGPA » ou un laWee CAP ». Quoi qu'il en soit,
désormais souvent intégrés dans les dialogues stomede plus en plus encadrés par un
contrat d’objectifs, les EREA font I'objet d’'unetertion tres favorable de la part des
décisionnaires, en matiére de dotation. Fait regabig : a aucun moment, au cours de tres
nombreux entretiens ou rencontres, une éventudldfisance de moyens n’a été mentionnée
par des professeurs enseignants. Au contraire, edpsessions de satisfaction ont été
fréquentes. Seules les diminutions de crédits pagigges ou fonds sociaux ont fait 'objet de
guelques remarques négatives, justifiées en ceangerne les derniers qui sont utiles a des
familles toujours en difficulté sociale. En ce goincerne la fonction éducative, il est arrivé
gue les PE éducateurs expriment un regret du temps taux d’encadrement atteignait des
pics : « nous étions 21 il y a dix ans, et nous sommegssmbe 10> dit un PE éducateur
principal.
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La vigilance positive des services académiquesusgqu'a envisager des « rattrapages », tel
celui opéré dans une académie comportant plusiEREA : par souci d’équité, le secrétariat
général a augmenté cette année la DHG de I'un B&AEfin de I'aligner par le haut sur les
autres qui présentent une structure identique.e€epour la rentrée 2012, un recteur avait
annoncé la fermeture de I'uniqgue EREA de I'acadénuél considérait comme une « réserve
de moyens non employés ». Mais la mesure, abrupteetesolitairement décidée, avait di
étre rapportée, tant elle ne correspond en rienugages des académies, ou aux attentes des
régions, ou aux besoins des éleves et familles.

On peut donc affirmer que les EREA disposent pour ’é¢ssentiel des moyens tres
satisfaisants de nature a permettre un fonctionnenm¢ pédagogique optimum.

Il n'en reste pas moins que, par endroits ou paiogés des demandes soudaines
apparaissent, en matiere de vie scolaire, en géadaasuite d’'un incident dont la gravité est
réelle (bousculade, atteinte a un enseignant, nele sexuelles hélas non rares, ou méme
tentative de suicide). Dans I'un de ces cas (Maotge une étude attentive permet d’observer
gue la DHG, tres largement calculée, est «ventil&®lon une répartition qui vise a
systématiser les dédoublements ou des aménagenaemmisn « groupe » ne dépasse 8 éléves
en enseignement général professionnel et les gsodpesollégiens fonctionnent sur la base
de 12 éléeves (au lieu de 16). Dés lors, il ne reste d’heures pour assurer la synthése
hebdomadaire (évaluée a deux heures par la cireuld¢ sorte que, soit la synthése n’a pas
lieu bien qu’il s’agisse du moment privilégié d’'@clyes sur les situations individuelles des
eléves, soit elle est « gagée » par des heuretésupmtaires, voire des allegements d’autres
taches, ce qui est une forme trés excessive damaissance du service rendu.

Les emplois du temps fournis a chaque visite latsd&illeurs apparaitre des concepts qui,
pour justifiés qu’ils semblent, ne sont pas acddptadans un contexte de juste gestion des
moyens : ainsi de la notion de « double nuit » ¢d&atée pour 4 heures au lieu de 3), ou des
temps de « remplacement » prévus dans le servipeofiesseur (en « tarif » enseignement) et
gu'’il accomplit « au FSE » en cas de non remplac¢nmmais avec la méme pondération.
L’'impression domine, outre d’'une discordance peteptable s’agissant de fonctionnaires,
d’'une série d’'amendements et d’aménagements « majsguelquefois visiblement inspirés
par le souci d’'un meilleur climat scolaire bénéfiti aux €léves, souvent explicables par la
(bonne) volonté d'organiser des emplois du tempatiques pour les PE éducateurs
(voir infra).

Mais on aurait tort de se borner a cette catégtigaseignants, la seule ou se repérent, en
EREA, des débordements. A défaut de définitionsifidas comme de contréles strict, les
EREA — pour certains, et peu a peu — ont dérivé des gestions au cas par cas dont I'axe
central ne semble pas toujours étre I'améliorationtinue des réussites des éléves. La mise
en ceuvre de leur service pouvant rester |'objettefprétation, ce sont tres majoritairement
les groupes de PE éducateurs qui permettent cesxapations portées par la bonne volonté
ou le sens de I'innovation, mais souvent peu raspeses de la réglementation, de la rigueur
comptable, et méme de I'équité entre établissements

La circulaire de 1974 introduit assez de libert@srgu’il ne soit pas nécessaire d’en inventer
de nouvelles, qui pésent sur le budget horaireétigblissement et le privent soit de fonctions
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attendues, soit de marges pour son projet, sadacité de réactivité en cas de difficulté. Il
en résulte une fragilisation sensible de certaiabliésements et, ce qui est un préjudice porté
aux éleves, une dégradation d'image dans le redggghartenaires, des autres établissements,
des autres personnels, alors que la majorité desgrants des EREA remplissent leur tache
avec dévouement et compétence.

En paralléle, des professeurs principaux percoiveatHSA lorsqu’ils interviennent en classe
sur le theme de l'orientation ; des enseignantg@ant, au sein de leur service (comme en
attestent les documents produits), de contribuBolwdverture du CDI privé de professeur
documentaliste percoivent des HSE.

Dans un cas, les professeurs éducateurs sontusdirds de 3 HSA en raison de leur
participation aux enseignements en classe. Ailleac®re — et ce serait une bonne pratique si
elle était rigoureusement régulée et donnait lieurécupération » par I'établissement — des
annualisations de service placent systématiquemergous service hebdomadaire des PE
éducateurs, afin de dégager un volant d’heures lesuremplacements, réglant en quelque
sorte par anticipation les services virtuellementvenir, en opposition avec la régle
fondamentale du « service fait » (des enseignausent percevoir un salaire supérieur a leur
service effectué, faute de remplacement effectif).

Ailleurs, le service est « globalisé » par périodessix semaines, sur la base de 33 heures (et
non 34) afin de permettre une « souplesse » biemyanais la encore sujette a caution si elle
n’'est pas suivie d’'un « rééquilibrage ». Un PE étleurr est, méme, dans cet EREA, affecté
sur un emploi de PE «classe », afin de pourvok besoins de remplacement interne,
difficulté signalée partout et qui fait I'objet @emenus arrangements » divers.

Encore ailleurs, dans un EREA remarqué pour la dgaqualité des projets et de

I'engagement, un systéme de « disponibilité » peaualirecteur, en cas d’absence imprévue
d’'un PE éducateur pour la nuit d’internat, d’appel@ autre éducateur pour assurer le
remplacement et chaque PE éducateur s’engage adrépau moins deux fois par an. En ce
cas, la nuit de « remplacement » est décomptéere ldeheure », c’est-a-dire pour 12 heures
(et non pour 3 heures comme dans les autres nuitsire le dépassement de la durée
réglementaire de travail en continu (11 heureskg’abit la d'un comptage vraiment tres

favorable. En une nuit unique, gu’on suppose eidlmhent consacrée au sommeil, le PE
accomplit plus du tiers de son service hebdomadi&reseignement...

Une fois encore, le constat est clair : s’il edi\que les services des autorités académiques
ont souvent fait entrer les EREA dans le droit camrde la gestion en les faisant participer
aux diverses étapes de préparation de rentrée caurmeéunions de bassins, leur attention
ne s'est pas encore portée avec un soin suffisaiusilisation détaillée des moyens. Il n’est
pas envisageable que, dans des établissementsdnestement dotés, des enseignants
d’EREA ne parviennent a assurer leur service qual@a HSA ou des calculs exorbitants du
droit commun. Bien entendu, la juxtaposition despanels de statuts et corps divers introduit
une difficulté, voire une dose de « flou » relament proportionnelle au nombre des heures
comptées.
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A cet égard, trois exemples peuvent contribuemaalyse. Rappelons que les dotations des
EREA sont calculées sur les « structures », cgugiidie pour les responsables académiques
le petit nombre d’éléves en établissement, exclleadbtation « au H/E » (heures par éléve).
En EREA, une structure college égale 16 élevesecleddEGPA, méme si I'on rencontre des
« groupes » limités a 12 (Montgeron), et 8 en CAP.

Premier exemple : dans l'académie de Lille, les BEE ont été attributaires
de 2 893 heures en 2009 et de 2 895 en 2013. €am@bmeéme une amélioration (Iégere
certes) du ratio heures postes / heures suppléimentaannées (HP : 2 434 en 2009
et 2448 en 2013), les heures supplémentaires gomesant de 459 en 2009 a 447
en 2013. Rapportés a I'établissement, ces chiffeegluisent aux données suivantes : a
Liévin, le H/E est de 3,54 (département : 2,03ankEe : 2,13), le E/D (éleves par division)
de 7,4 (département : 23,8 ; France : 25,1), le (BI®&ves par structure, ce qui permet
d’inclure les groupes) de 8,95 (rappel : départamé®,98, France 20,7).Cette derniére
approche, par le E/S, conduit encore a une « araébo » des moyens. En effet, dans de
petites structures a petits groupes, la dotatiten @ivision est enrichie par la différence
fréquente entre structure prévisionnelle / effectdfonstatés. Ainsi, dans la méme
académie, les 4 EREA « banales » offrent 528 plalm® 458 seulement sont occupées,
de sorte que 12 % de places vacantes sont pourtayées » en dotation.

Deuxieme exemple : dans I'académie de Dijon : sédomote produite pour l'inspection,
«les structures et moyens alloués a 'lEREA de Beammietté progressivement alignés
sur les deux autres établissements, mais les igdfecnstatés en CAP ont conduit a une
décision de fermeture a la rentrée 2013 (maconhexi&i la carte des formations évolue,
en revanche, I'approche « par dotation globalegnalbien les trois EREA vers le haut de
la fourchette, a structures constantes : les 3 ERIAivent 435 heures tant que le CAP
n'est pas fermé, alors que 'EREA de Beaune, en7200en recevait que 389.
L’alignement « sur le plus élevé » a d’ailleurs jgtégressif : 407 h en 2008, 423 en 2009,
pour atteindre le « forfait » de 435 en 2010.

Troisieme exemple : I'académie de Bordeaux offre nne synthése que traduit le
tableau suivant :

Effectif éleves Effectif enseignant Rapport

enseignant/éléve
Trelissac 153 26 5.88
Eysines 139 37 3.75
Pessac 90 21 4.28
St Pierre du mont 112 22 5.09
Villeneuve/lot 103 42 2.45
total 597 148 4.03

source : document préparatoire a la visite

On pourrait multiplier les exemples en citant, pgemple, 'TEREA de Quimper ou le H/E en
SEGPA atteint 3,96, ce qui constitue le sommetrégepée jour.
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Certes, décompter les heures des PE enseignasts ZBaheures par semaine, mais sans les
modifications appliquées aux autres PE), cellesRiegducateurs (base 34 heures, mais avec
une grande capacité de modulations / pondératioalgs de PLP et/ou de contractuels, etc.
peut conduire a des erreurs d’analyse ou des inspyas de gestion au sein de 'EREA, ou la
notion de « BOP », par exemple, n'est pas famili@e ne peut en faire le reproche aux
directions, parfois mal formées a la gestion desMDRtableaux de répartition des moyens
par disciplines) qui ont d'ailleurs peu de senscades personnels globalement de statut
premier degré.

Mais on ne peut donner quitus aux services acad@&wid’'une vigilance pour le moins un
peu distraite, voire quelquefois négligente, saufeption. A cet égard, des remises au net
seraient bienvenues, au nom de I'équité commew della bonne gestion. L’argument des
« eléves en difficulté » ne doit pas remplacerdacs de rigueur de gestion. S’il entre en
compte, c’est en amont, lors des décisions rektigela dotation de I'établissement,
globalement généreuse. Ensuite, dans I'envelopgamensi les EREA de l'académie ne
représentent qu’une infime part du budget académidjconvient de veiller a une utilisation
a la fois réglementaire et, surtout, completemeatiée a I'amélioration du service
d’enseignement réellement rendu aux éleves. Undélangg gestionnaire, juste mais
rigoureuse, est I'une des conditions de la crétébile I'action menée par les EREA qui font
souvent I'objet de critiques de proximité quantaplilence (au moins apparente) de leurs
moyens.

On ne peut promouvoir I'action des EREA en faveur ds éléves que si, a l'interne et par
des suivis externes, une réelle rigueur de gestiaous-tend les utilisations pédagogiques
de « moyens » attribués sans parcimonie.

Recommandation n° 7 : au-dela des dialogues de gest (de nature globale) et des
contrats d’objectifs (de nature prospective), l'aubrité académique se doit d’attacher
annuellement, pour chaque EREA, une attention sindiére basée sur une rigoureuse
analyse des besoins (horaires) et un contrdle vigiit de I'utilisation réglementaire et
pédagogique de I'ensemble des moyens délégués, artigulier a I'internat.

4.2. Les investissements des régions : 'lEREA n’est pasiblié
L'Etat pourvoit bien. Les régions — collectivité dgérence — le font aussi, mais pas partout.

Quelques EREA sont en deca du niveau qu’on atténdramatiere de dignité et de respect
de la personne, surtout s’agissant d’éleves pégiement démunis. C’est le cas, par
exemple, a Meymac (Limoges) : douches en batterex aague rideau sans circulation
protégée, dortoirs sous forme de boxes non sépaess toilettes aussi « en batterie », pas
d’intimité, proximité excessive des éducateurs.nivveau d’équipement est trés bas ; c’est
aussi I'observation qu’on a pu faire a Lomme (Ditlelortoirs pour 6 a 8 en forme d’alvéoles
en rayons débouchant — sans cloison haute de jpinsretre — sur un espace public central,
espace de passage commun, de sorte que tout déplacexige des précautions lourdes ou
des impudeurs relatives et surtout crée de véesadiifficultés d’organisation, et surveillance
par des personnels de l'autre sexe. C’est encogpu'o® observe a Quimper : sanitaires et
douches en « batterie », cabines a peine protgg¢as rideau, méme si les chambres de 4
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disposent d’'une porte ; espaces de vie absentsxiguse A Besancon, les batiments
originaux, hativement construits en 1970, exigemaigane remise a neuf radicale, pas
seulement dans l'internat, vieillot.

Ces situations, heureusement minoritaires, comestitde véritables archaismes dans la non
evolution des dortoirs vers une authentique prmseharge éducative qui s’appuie avant tout
sur le respect de la dignité de la personne. lisosebinent généralement avec une pauvreté
d’équipement assez notable, davantage d’ailleurplan de I'absence d’imagination, qu'a
celui strictement des budgets. « Les Choristessonepas si loin.

Dans leur majorité, au contraire, et I'on ne peutnq féliciter les régions, les équipes de
direction présentent avec satisfaction les travaégents: rénovation de béatiments,
restructuration de la restauration, réinstallatabes ateliers, réaménagement des dortoirs
(passage de 4 lits par chambre vers 3 a Perpigéarganisation a Pessac), salles dédiées a
linformatique, espaces de loisirs ou de vie lyceermppartements de fonction, etc. soit des
projets de restructuration ou de construction ne(ere particulier I'augmentation de la
capacité des internats comme a Beaune) qui témutigligine attention constante des
responsables politiques et techniques de la coligctégionale.

Une telle vigilance, dans ses formes les plus é&s) tient aussi compte au plus pres des
besoins « immatériels » des éléves, au-dela dédas@ants équipements. Ainsi, plus d’'une
région, par exemple, « offre » les colts du pemeisonduire pour les éléves en formation
gualifiante, au motif que leur insertion professieltle exigera une mobilité, voire que pour
certains recrutements (dont la maconnerie) le edaiconduire est exigé par I'employeur.
Les élus régionaux, dont la présence au sein génices varie, sont trés sensibilisés, pour la
majeure partie des cas, quand ils participent, @arcours spécifiques des éleves d’'EREA.
Ceux qu’on a pu rencontrer, a I'occasion par exentflin conseil d’administration auquel
lauteur du rapport a été « personnalité invitég.eomme, académie de Lille), témoignent
d’'un intérét régulier pour ces établissements, ainsnparce gu'’ils sont « régionaux », au
mieux parce que leur utilité sociale leur parapamante.

Des lors, on n’est pas surpris de constater quédigions des EREA sont confortables, pour
les budgets de fonctionnement alloués par la doliek territoriale ou dans le domaine des
investissements ; lors des visites, des adjointsigg@aires reconnaissent, a des degrés et
avec une spontanéité variable, des « fonds demaule» atteignant 20 voire 30 % du budget
alors méme que lesbesoins sont couverts et qu’'il 'y a pas d’attente

A Perpignan, par exemple, la « subvention régigaelon I'expression de la gestionnaire)
connait les évolutions suivantes alors méme qué&deaux de restructuration lourde, menés
entre 2006 et 2009, et concernant l'internat, sarglués a environ 6 M€ (observons au
passage que la diminution du nombre déleves pambine, et donc du nombre total
d’internes, n’induit pas une diminution de la suftti@n).

2010 2011 2012 2013
172 967 euros 183 329 euros 192 229 euros 195824 e
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Par ailleurs, en 2012, les subventions sur prejetians le cadre des politiques de lycées
auxquelles sont associés les EREA — permettenmméme établissement d'étre attributaire
d’'une moto, de 10 VTT, de 10 ordinateurs « pédagaeg » et de I'équipement du « cyber-
café » destiné a une « utilisation responsablérdernet ».

A Rennes, la dotation de fonctionnement de la régietagne évolue de la fagon suivante :

2011 2012 2013
117 123,6 euros 122 606,4 euros 126 674,3 euros

S’y ajoute une série de subventions, dans le cdulnerojet « KARTA », propre a la région,
qui peut prendre en charge jusqu'a 80 % d'un prdjeiur 'EREA, en 2012, le total des
« subventions KARTA » dépasse 13 000 €.

A Sannois (Val-d'Oise), la subvention « projetstteiat 4 200 €, pour linstallation d’une
salle polyvalente destinées a une maison des Igc@kn|’équipement internat (mobiliers,
matériels), deux nouveaux « baby-foot». Au fil gisstes, les chiffres se recoupent.

A Chambéry, la programmation pour travaux « en mépa des projets de 'EREA » dépasse
53 000 € pour une DGF de 120 000 €.

La encore, une vision d’ensemble, celle de la rediquitaine, permet d’apprécier I'effort
dans son ampleur.
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Co(t du fonctionnement des EREA sur 5 ans

hors spécificités liées au SRH des EREA (a savoir particularité sur le 22,5%)

Région aquitaine

EREA Trélissac EREA d'Eysines EREA de Pessac EREA St Pierre Mont EREA Villeneuve/Lot
Subv

Dotation Compt Dotation | Subv Compt| Dotation | Subv Compt| Dotation Subv Compt Dotation Subv Compt
2009 183 898,22 | 13 357,00 | 150 055,57 12 839,00 | 118 337,70 10649,56 | 176 073,77 35 639,62 144 949,08 377454
2010 191 740,69 2 360,00 | 152 364,18 13 290,00 | 112 436,32 6 185,00 | 183 814,51 4 455,00 139 563,09 30 121,92
2011 194 408,58 | 13 295,00 | 148 917,74 17 738,87 | 111 292,39 25673,56| 182 767,61 5118,61 139 669,45 8 334,36
2012 246 287,62 1 600,00 | 216 931,61 9 300,00 | 190 604,05 21 810,00 | 246 438,42 4 300,00 218 502,72 0,00
2013 250 824,98 0,00 | 217 915,62 0,00 | 193 293,68 1740,00| 246 267,20 0,00 218 816,53 0,00
TOTAL  par 1067 34361200 886 184,72| 53167,87| 725 964,14| 66 058,12 1035 4951323| 86150087 4223082
établissement 160,09 361,51
depuis 5 ans

1097 772,09 939 352,59 792 022,26 1084 874,74 903 731,69

Total Dot + /
subv  compt 4817 On peut noter une augmentation non négligeable de la part DGF 3
sur S ans 753,37 partir de la mise en application des nouveaux critéres de calcul de|

AN

Subv complémentaire de fonctionnement + Aides au service de
Restauration et d'Hébergement (base fiche lycée Progos)

la Dotation 2012.
Cette augmentation est liée a une volonté de la collectivité de
mettre l'accent sur les spécificités de ces établissements, en
abondant les moyens déployés a l'enseignement dans ces
structures.

source : direction générale des services
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Pour les collectivités, le « bon motif » des éléeasdifficulté déclenche des efforts réels,
méme si leur adéquation aux besoins pédagogigesspas toujours ni mesurée, en amont ni
évaluée dans les résultats, quitte a équiper lisareant des espaces rapidement abandonnés
(voir « activités éducatives »

En ce sens, on ne peut que s’interroger sur letabfet dans un EREA ou le « fond de
roulement » est quasiment égal au budget. La direcépond : «on ne va pas dépenser pour
dépensep, et la gestionnaire fait état de cette réponda éRegion : danais allez-y, dépensez
avant qu’on s’en apercoive trop

Mais la collectivité n'a pas les moyens d’opéree unsélection qualitative » des projets en
fonction des retombées repérées en termes d’'agmage et 'on notera seulement que, sur
ce plan aussi, les EREA se sont habitués a desidanements marqués par une indéniable
aisance.

A ces quelques remarques prés, il faut donc reléeéfort véritable et constant des
collectivités en faveur de I'ensemble des batiments pas seulement ateliers ou salles
dédiées, ce qui est de leur compétence obligéeis-tma particulierement dans le maintien a
niveau ou la rénovation ambitieuse des espacedntiernat, et dande soutien actif aux

« activités » des internesC’est dire que, pour beaucoup, sinon pour tofietle d’entre elles
diminue de 4,5 % la dotation chaque année depaisspet quelles que soient les populations
accueillies ou les formations dispensées, 'EREAsigmale d’abord comme « l'internat »,
avec une majuscule.

4.3. Les internats

Il peut sembler surprenant d’inclure les interrddas la rubriqgue des « moyens ». Cependant,
tout au long des enquétes conduisant au présepontafl est apparu partout évident que
linternat est le principal élément structurant desEREA, et qu’il représente aux yeux de
tous, y compris des éleves interrogés sur plagn,de atouts majeurs de la réussite scolaire,
sociale, puis professionnelle.

Une présentation simple et concrete dans un dodudestiné aux parents de I'EREA de
Montpellier illustre bien, par ailleurs, I'effortedcommunication adaptée produit par les
EREA (annexe 21).

La encore, il convient de donner un avis net swdlution d’ensemble, alors que — parfois —
'hypothése a été formulée d’'une « fermeture » idésrnats en EREA, pour faire évoluer
ceux-ci en «@imples lycées professionnels dédiés a la granflieudié scolaire» selon la
formule d’'un DASEN.

Au terme de I'enquéte, il apparait que, sans résdéevréseau des internats est a protéger : il
faut stabiliser résolument I'existant en matiere steuctures: aucune des évolutions
envisagées n’est I'objet d’'une « demande sociakuetine ne justifierait les chocs scolaires,
sociaux, culturels d’'une éventuelle transformatiom.« public » potentiel du niveau college,
surtout si I'on optimise les flux et qu’on gérentérnat avec souplesse, représente un vivier
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suffisant, a en croire les difficultés scolairessetiales repérées par les équipes de tres
nombreux colléges.

Le besoin est d’autant plus avéré si les composati¢e « déshérence familiale » restent
prioritairement prises en compte, comme c’est dletment et heureusement le cas dans le
fonctionnement de la plupart des CDOEA.

A linverse, la création de nouveaux EREA pour stégnatiser » le fonctionnement de type
«un EREA par département » (demande exprimée mnit&dechnique académique par les
représentants des personnels pour I'ouverture HRIBA dans la Nievre, académie de Dijon),
ne peut étre envisagée, alors que les besoinfigusie recours a 'EREA sont déja couverts
par ailleurs, ainsi que I'explique le DASEN de l&eWe (voirsuprg. L'optimisation de la
ressource n'est pas a confondre avec un semblaégédailibrage, dogmatique.

4.3.1. L'internat et la fonction éducative

Il faut aborder la question de linternat « éducatiavec précision, exigence et une
information assez diversifiée pour étre solide.sCla raison pour laquelle, a chacune des
visites, cette question a fait I'objet d’'une quadeuattention :

* point spécifiquement abordé avec I'équipe de dwacta partir de documents complets
dont certains exemples sont analysés par ce rappodonnés en annexe : effectifs et
répartition college / lycée, filles / garcons ; jptod’internat; réglement intérieur ;
qualification et emplois du temps des éléves etda®fesseurs des écoles-éducateurs » ;
liste des « activités éducatives », des « atghiédagogiques » ;

e réunion des personnels concernés, en groupe homoganen groupe mixte des
enseignants (selon les choix de la direction dREB) ;

* rencontres avec éléves et/ou parents ;

e visite des lieux de vie et d’'activités, observatida séquences en internat, a divers
moments.

Cette organisation a conduit a inclure des horaleesature a permettre une observation
vivo des activités « éducatives » proposées aux élesesdehors donc des horaires
d’enseignement : mercredi apres-midi, soirée, kéeeb, et y compris — bien entendu — a
I'extérieur des locaux mémes de 'EREA.

Les questionnements ont toujours été recus avexméinkt les réponses données avec
attention, tant chacun percoit qu’'il s’agit d'uneesd « forces » de I'EREA, dans la
représentation qu’en ont les publics, au moins.

La relance de I'hypothése internat, avec I'étaptéreeure des « internats d’'excellence »,
contribue dailleurs au sentiment de satisfactioourp service rendu qu’expriment les
personnels, dans l'esprit desquels une certaindusiom a pu s'installer, par défaut
d’'information. Ainsi a-t-on pu entendre, a pluseueprises, des remarques du genkpks
avions raison avant les autres, et nous sommeprésirseurs des internats d’excellence
Pour sa part, et précisément dans une perspediwelhe, la réflexion de la DGESCO prend
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en charge de facon nettement plus globale et pctispde sujet des internats en France. Un
texte remis aux recteurs, encore a I'état de priget de la présente enquéte, définit
clairement I'accent nouveau voulu pour les intespdiexcellence pour tous au sein des
« internats-relais ». En ce sens, ce qui a puoBservé lors des visites comme les documents
produits, doit laisser a penser das presque six mille places en internat que propest les
EREA auront un rle a jouer, de fagon cardinale, dans la réorientation des qadlitique, en
faveur d’éléves dont les origines (sociales, soedaiet les situations personnelles sont loin de
« I'excellence » dans la mesure ou le succes aamers tels le CFG et le CAP représentent
déja des réussites incontestables, et incontestabledues a la prise en charge au sein des
EREA.

La prévention du décrochage y est une préoccupatiostructurelle et permanente, en lien
direct avec la volonté de socialisation, qui prépame insertion « adulte » parfois encore trés
compromise par la spécificité des savoirs et desmisétre des éleves. Toutes deux
constituent le fondement méme de la pratique ebbdgstifs des EREA.

Sous réserve d’'une série d’ajustements parfoisitmpsrtants et qui exigeront une véritable
volonté appliquée dans la durée, et pourvu quiitsemt dans le champ de vision des recteurs,
les internats des EREA seraient une piéce majdares certaines académies, du dispositif de
la réussite pour tous.

On peut, a cet égard, rappeler ici le texte duojeps remis aux recteurs en avril 2013
(source : DGESCO, document diffusé en « réunioredeurs ») :

« La politique des internats, relancée au début des années 2000, a connu une

étape avec la mise en place des internats d'excellence a partir de 2009. Toutefois,

les quarante-quatre internats d’excellence dits de plein exercice qui fonctionnent

aujourd’hui et les quelques milliers de places labellisées sont encore loin de

répondre tant quantitativement que qualitativement aux besoins des familles et des

éléeves(...) les internats d’excellence ont constitué une réponse partielle et

colteuse a un besoin plus large. Tous les internats, dans leur diversité, doivent
désormais proposer I'excellence scolaire et éducative aux éléves accueillis ».

4.3.2. Les effectifs et la répartition

Quitte a lasser en le répétant, il faut releverda grande diversité des situations. Mais, pour
synthétiser, les chiffres font état d’internats goolarisent nettement plus de collégiens que
de lycéens, et deux fois plus de garcons que s, filans une pente descendante globale
depuis dix ans, période pendant laquelle la dinnutles garcons explique — seule — la
décroissance. Dans un contexte de «relance » rdemats, la décroissance montre a
nouveaua contrario, que les EREA n’ont pas fait I'objet d’'une attentiparticuliere de la
part des autorités académiques. Les chiffres gales(source : DGESCO) en attestent sans
equivoque.
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évolution des effectifs d'éléves en internaten ERE A
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Le nombre d’éléves internes a diminué depuis l&aréen2003 (- 777, — 13,5 %) : le nombre
de garcons en internat diminue (— 749), tandislguembre de filles en internat reste stable.
Globalement la proportion d’éléves internes dimiriégerement sur la méme période :
53,3 % en 2003-2004, 48,0 % en 2012-2013.

La proportion d'éléves en internat est plus éle{@g4 %) pour ceux qui suivent une
formation adaptée SEGPA[Ea 3™ SEGPA).
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Nota Bene : le tableau ci-dessus integre la tétdis internats, y compris ceux exclusivement
dédiés aux éleves en situation de handicap, d’'ptélsence de populations post-CAP.

4.3.3. Typologie sociale

= Composantes sociales : les boursiers

On pourrait penser que les éléves des EREA sost désrits par une appartenance sociale
particulierement dégradée. Bien entendu, la majaés éleves de ces établissements cumule
une réelle difficulté sociale et les difficultésotaires qui les caractérisent. Mais quelques
chiffres conduisent a moduler I'analyse.
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A 'EREA de Rennes, ainsi, le nombre des boursiss en décroissance : 2009 : 78 %,
2010 : 69 %, 2011 : 58,1 %. Dans ce méme EREAotelme des familles concernées par les
« fonds sociaux » est stable : 2009 : 50 ; 201®;: 11 : 48. L'aide au titre « fonds social
cantine » touche 14 familles en 2009 (pour 1 38%£)2010 familles en 2010 (pour

1 307,50 €), 14 en 2011 (pour 1 032 €). Les chiffyeur 2012 ne sont pas pertinents, I'année
scolaire n'étant pas terminée a la date de laevibiais ils sont du méme ordre.

Les données par académie mettent également ennéeida stabilité et une trés forte
diversité, qui tient aux « environnements cultuselsomme aux pratiques départementales
dans le recours aux bourses. Ainsi, dans I'académigennes, les « non-boursiers » (concept
isolant mieux, B creux les éléves ne bénéficiant d’aucune aide) sont &7,&n 2011
(35 % en 2012) a Ploemeur, mais ils sont 73,8 %9(%3 en 2012) a Taden. On pourra
analyser plus finement ces données grace au ftitéseutires riche récapitulatif produit par
'académie a I'occasion de la visite (annexe 22).

Les données de Poitiers, concernant une académieale », sont éclairantes a cet égard
(annexe 23) : elles confortent I'impression de digps intra-académiques et une tendance
baissiére : a Saint-Aubin-le-Cloud, de 2010 a 2@11aux de boursiers passe de 65,5 %
a 60,7 %. A Mignaloux-Beauvoir, il décroit égalemdr 58,7 % a 55,7 %. En synchronie,

en 2011, le taux le plus élevé de I'académie e& ¥3(Puymoden, EREA non visité), et plus

faible celui de Mignaloux-Beauvoir (55,7 %), (saaitc académie de Poitiers, note

préparatoire).

Dans I'académie de Montpellier, en revanche, lagders sont au méme taux dans les deux
EREA (Montpellier et Perpignan, respectivement 46t%9 % en 2012.).

Il a semblé pertinent d’analyser la différence eméss boursiers en SEGPA dans I'ensemble
d’'une académie ou d’'un département, et les bosrsiecEREA.

Ainsi, dans l'académie de Rennes, les « non-basrsiesont 55,4 % en 2011 en EREA
et 58,9 % en 2012, alors que, en SEGPA, les chifont de 55,3 % et 61,3 %. Si I'on tient
compte des approximations dues aux faibles effeenfEREA, on obsengu’il n'y a pas de
différence sensible entre EREA et SEGPA pour ceangerne les éléves aidés

Le trées intéressant tableau synthétique 2010-2@l2 Pacadémie de Rennes (annexe 22),
approfondit et précise cette donnée. Si différahge, elle est dans I'usage local de l'aide et
non dans une difféerence EREA / SEGPA.

= Composantes sociales : les PCS des parents

En ce qui concerne les PCS, trois exemples soétesgants, méme si tout a été écrit sur la
précaution a prendre pour la lecture de donnéeBréds, en particulier s’agissant de
populations fragiles pour lesquelles I'aveu dedéfaveur» sociale n’est pas trés aisé.

Pour l'académie de Lille: Liévin (Pas-de-CalaisPCS ouvriers et inactifs: 82,3 %
(département : 68,6 % ; académie 68,9 % ; Frark®%.). Ce cas est caractéristique de
'académie de Lille qui met a profit son réseauRHEA dans leur fonction « aide sociale a
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’hébergement ». Les « défavorisés », dans cet ER#EA augmenté de 75,9 % en 2008
a 82,3 % en 2012.

A Lomme (Nord), la progression est encore pluseneliés « défavorisés » passent de 46,2 %
en 2008 a 67,3 % en 2012. Ces écarts sont d’apltashotables que, dans le méme délai, les
chiffres académiques connaissent une tendancesmvdegere pente décroissante de 57
a 54,7 %. Mais le point d’explication tient peuteéd une donnée importante : les « catégories
non précisées » atteignent, & Lomme, un pic a %7¢h 2009 (en 2012, point plancher :
25,7 %, soit encore prés du quart). A Liévin: nprécisées, pic en 2008 (18,8 %)
et 06,2 % en 2012 (annexe 23).

Il en va autrement pour lI'académie de Poitiers éaen24) ou Dijon, parmi d'autres : le
pourcentage des éléves a PCS « défavorisées » 'dandémie de Poitiers est toujours
inférieur en EREA a celui des SEGPA, par exempk,7 % en EREA et 67,6 % en SEGPA,
pour I'académie, en 2010. Le tableau suivant mi¢ cinnée en évidence.

N A Taux de boursiers en Taux de boursiers en
EREA de Charnay-Lés-Macon EREA SEGPA
Année 2010-2011 46 % 52 %
Année 2011-2012 62 % 60 %
Année 2012-2013 53 % 61 %

source : académie de Dijon

C’est également ce que montre le cas de Quimper :
— PCS ouvriers et inactifs (2012) :60 % ;
— département : 60 % ;
— académie : 58,7% ;
— France : 59%.

On peut certes rencontrer des situations inves@ame celle de 'EREA de Joigny, bien
gu’on y percoive une réduction progressive de leca

. Taux de boursiers en Taux de boursiers en
EREA de Joigny EREA SEGPA
Année 2010/2011 59 % 54 %
Année 2011/2012 60 % 51 %
Année 2012/2013 65 % 62 %

source : académie de Dijon

L'observation globale montre cependant que, sauficodarité annuelle, les chiffres des
EREA sont proches de ceux des SEGPA : le choixXimterhat reste donc ici sans effet, ou
plutdt, 'appartenance a une catégorie « défavorisée » neamit pas étre un élément
déterminant dans le choix de l'internat, qui porteaussi sur les composantes effectives de
I'environnement « familial ».
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= Approche « environnementale »

C’est ce que montre clairement, aussi, le tresr@sgant tableau réalisé a I'EREA de
Montpellier, non pas en prenant appui sur les R@8s en considérant de fagon opportune la
situation familiale et sociale réellement vécue Iparéléves. Le nombre de familles désunies
atteint presque la moitié de I'effectif des éley@snexe 25). Selon un angle un peu différent,
mais la encore choisi en fonction des « situati@®les observées », 'TEREA de Rennes
permet d’apprécier a sa vraie valeur la notion déshérence éducative » : 60 % des éleves
de I'dge collége sont soit en « placement », 30itis par des services éducatifs ou sociaux
(annexe 26).

Avec toutes les réserves qu’impose a la fois lahodd de saisie quand elle concerne de si
faibles effectifs, et le «lissage » par des mogsnacadémiques, on peut estimer que, sauf
particularités régionales/lEREA propose un internat de type «social» au $s

« protection de I'enfance », réponse a la « déshéme familiale » plutét qu’au sens plus
étroit d’'une réponse a des difficultés financieaed’hébergement.

4.34. Places vacantes et internat

C’est une constante que ce rapport développe aluse occasion, tant cette donnée a
souvent été répétée lors des entretiens : I'atiectan EREA est le plus souvent conduite par
la possibilité de l'internat et des listes d’atesrjuoique courtes, sont fréquemment évoquées
par les équipes de direction. On s’étonne alord’det entend les autorités académiques
s’étonner quelquefois) de I'inadéquation entreeofit demande dans un systéme scolaire qui,
depuis une petite décennie, semble avoir par lledécouvert les vertus de l'internat.

L’enquéte « rapide » de rentrée de la DGESCO folasichiffres suivants, tout en observant
gu’ils sont non stabilisés dans la mesure ou I'anad de Lille, a la date de I'enquéte, n’avait
pas fourni de données sur les capacités ni sumgests.

A cette réserve prés les EREA proposent 5 826 platet 498 internes sont présents en
septembre 2012. Le différentiel, on le constate, cesisidérable: 1 328 places sont sans
occupant(e), soit pres du quart (22,6 %).

L’explication, dit-on au cours des visites, estrdie technique et méme architectural. L'on
admet que, sauf dans de surprenants projets intsoman retenus, la nécessité d’hébergement
séparé des filles et des garcons exige des organisacrupuleuses de I'espace : un lit vide
chez les filles le reste s’il N’y a qu'un candidgircon. L’explication est aussi éducative : les
evolutions respectives des maturités ou des agsivahtre grands et plus jeunes (et, selon les
éducateurs, encore davantage entre grandes fillepetites ») induit des occupations des
dortoirs qui fonctionnent non pas sur la notionptice vacante et de remplissage mais sur
celle de « groupes de vie » cohérents par dortdimdit vide chez « les grands » va le rester.
Enfin, cette fois encore, et malgré les effortg@quilibrage observeés ici ou 13, la répartition
par ages et sexe est lourdement conditionnée p&AE proposés : si la politique de 'lEREA
est d’'accueillir le maximum d’éléves au niveau Cafih d’éviter un effet « filiere » post-
SEGPA, la probabilité d'une arrivée mal proportiéarest grande. Il y a peu de filles en
maconnerie, méme s’il y a quelques garcons en prantce et hygiéne des locaux. Des lors,
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toutes ces contraintes ajoutées, la direction HREA ne peut qu’admettre une relative
vacance dans les dortoirs « filles / petites »saloéme qu’une liste d’attente existe pour le
dortoir « lycéens / gargons », par exemple. Il @'pas de permeéabilité envisageable, sauf a
inventer des locaux totalement modulables en fondties cohortes annuelles (réduction des
places « vacantes» chez les filles / petites etedlcd’'un plus grand nombre de lycéens).

Il faut ici noter que lesuivi matériel de l'internat fait de toute évidencepartie des
préoccupations majeures du binbme direction / gesthnaire, vigilance a laquelle adherent
personnels et usagers. Ainsi, en particulier gracéa présence fréquente de champs
professionnels ou formations « batiment » dans EERde multiples travaux sont réalisés en
interne, sous forme de chantier pédagogique, danespect de la réglementation, mais a
faible colt. Cette méthode, outre qu'elle est denslue par un modéle économique
favorable, présente également I'intérét souvenemtésde susciter dans le comportement des
eléves un respect du travail fait par leurs camesadans des locaux qu’'ils s’approprient dés
lors. Elle doit s’Taccompagner d’'une grande vigiarguant au respect des personnes des
éléves. Ainsi, lors d’'une rencontre avec un grodj@mtre eux, on a pu entendre que les
travaux avaient modifié les plans de circulatidiétage occupé par les filles, de sorte que les
assistants d’éducation venant chercher des élexuasume activité devaient a présent passer
un peu trop prés des douches des filles (couldimes en ligne, simple rideau) a I'heure de la
toilette. Les chantiers « maison », fructueux, ole&nt pas une réflexion d’ensemble sur les
usages. A cela prés, si I'on ajoute une dotatiomgants elle aussi en général peu marquée
par la réduction des emplois, on détermine I'enderdbs raisons qui font de la plus grande
part des EREA des «lieux de vie » propices a Saggagnement positif d’adolescents en
difficulté.

On en regrette d’'autant plus que prés de 22,6 %pliees restent vacantes. Ainsi de ces
appartements pédagogiques completement équipénjcdo-onde au coussin en passant par
la décoration soignée, mais qui restent inocculpést location (« traditionnelle » selon une
directrice) par un DASEN adjoint pour logement enaession précaire, bien qu’elle apporte
une ressource, est une forme de sous-utilisatigrettable. Il en va de méme pour des
ex-chambres, parfois vastes, qui faute d’élévesrnes sont recyclées a des fins d’atelier
d’activités, voire de salle vidéo, alors gqu’'un ré&magement pensé différemment aurait
préservé (et pourrait encore préserver) le maintetf du potentiel d’hébergement.
L’expérience prouve que les espaces détournésudeafiectation retrouvent difficilement
leur destination d’origine. Combien de salles dessb de petites écoles, inutilisées pour les
éleves apres réduction du nombre d’emplois, et €atit « reconquérir » si la démographie
s’inverse.

A défaut d’'un peu hélas probable projet architedtdtinternat modulable, I'accumulation
des lits sans emploi, bien gu'attendus, produitiiféérentiel. Le colt annuel du lit et la
pression réelle vers certains EREA n’en laissest ipains I'observateur troublé. Certains
EREA tentent d’élaborer des réponses locales aatesptel celui de Sotteville-Lés-Rouen
ou, pour la rentrée, la direction a décidé de niediFéquilibre atteint jusqu’'a présent
(50 % de chaque sexe) afin de permettre un acplusilarge des garcons (2/3 contre 1/3 de
filles), au motif d’'un taux de pression élevé (ma#@ns considérer semble-t-il que l'autre
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EREA du département est, déja, « réservé » auwogs)ycEn apparence axée sur 'analyse du
réel, cette mesure montre a quel point un pilotagelémique serait précieux.

On a repris I'exemple de I'académie de Lille pagee la forte « sensibilité » régionale au

traitement de la difficulté sociale est un argumeativent rappelé par les responsables
académiques et les élus régionaux mais aussi ppreela densité du réseau des EREA
comme la grande facilité des transports permetienpenser que le taux d’accessibilité est
tres élevé.

Les six EREA de I'académie (dont un, a Calais, '‘oueknat n'accepte que des garcons)
disposent de 469 places en internat. 415 d’entes alont occupées, les places vacantes
(54, soit 11 %) restent en proportion tres infémeeau taux national (rappel : plus de 22 %).

Quant a l'académie de Bordeaux, si la moitié emviles éléves y est interne (52,14 %), on
peut observer que la répartition filles (45,74 Yarcons (54,26 %) est éloignée des chiffres
nationaux et il faut noter une fois encore I'impoce de I'écart : de 11,83 % (Les Eysines,
Gironde, mais c'est un EREA « handicaps » et la ghande partie des éléves est hébergée a
'IEM voisin) a 77,42 % (Lot-et-Garonne).

Il est ainsi possible de penser — et ce seraittoume premiere piste d’amélioration globale —
gue chaque opérateur de I'affectation devrait teampte de ce chiffre afin d’essayer de le
réduire, par une analyse des flux davantage aatrgipe, et par une politique d’accueil en
hébergement qui tenterait de résorber le difféeén@iela signifie que, dans une coordination
rigoureuse d’un travail sur les cohortes, CDO, adioen d’EREA, opérateurs d’AFFELNET
devraient veiller & optimiser le ratio capacitécdiaeil/éléves internes. Cela passe, en amont,
par la nécessaire réflexion sur les cartes desaftbons, incluant expressément le travail avec
les collectivités sur les « champs professionngelgub doivent impérativement évoluer vers
des métiers « choisis » par les jeunes filles.

En EREA, si I'on observait que la démographie diégpaentale (ou régionale) comme les
candidatures d’éleves en difficulté représentaiengpport insuffisant, il faudrait se tourner
résolument vers des solutiod®uverture de l'internat sur I'environnement scolaire. En
zone rurale, I'espace et donc les transports spyosent parfois. Mais de nombreux EREA
sont en zone urbaine, bien desservis par les walssfy compris scolaires), quelquefois
inclus dans une cité scolaire comportant plusiéiablissements trés proches. Un effort,
réduit, d’organisation doit permettre, a défaupdblics « de I'adaptation scolairedpuvrir

les places vacantes a des collégien(ne)s ou lycaejg en difficulté sociale toujours
scolarisé(e)s dans leurs établissements, mais alsxtjunternat de 'EREA apporterait une
réponse utile et une meilleure chance de succes.

De ce point de vueyn véritable objectif serait de faire des EREA itsrnats mieux centres,
sans homogénéité mais sans grand écart, et eraniedl une politique dynamique de
recrutement des éléves, ni « médical » ni « exoedle> :social

C’est le sens de la réalité actuelle, il faudraitiplifier, et pour cela il faut la dédramatiser,
donc la banaliser. Un meilleur repéraganke» fait par le biais des assistants sociaux
mobilisés dés le niveau de CM1 est nécessaire ddinmieux observer les situations
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rencontrées, si besoin convaincre, les enseiguest€coles et les familles de I'intérét d’'une
candidature pour l'internat. Mais, par leur bonoar@issance des écoles, des établissements
et de leurs enseignants, IEN-CCPD, IEN-ET, IA-IRiRaalisés, IA-IPR-EVS peuvent aussi
étre a l'origine de candidatures éclairées d’éléigisalés.

Cela exigeraitune campagne d’information active et claire axée sula possibilité
éducative de l'internat ; ce que mettent en ceuvre quelques EREA et un matibre de
départements atteste de la faisabilité de 'op@matil y a toutes les raisons de penser que le
nombre des éleves en grande difficulté scolaismeiale qui pourraient tirer un grand parti de
'entrée en SEGPA d’EREA est supérieur aux capscitéccueil : ainsi, la CDO jouerait plus
pleinement son role de « répartition » et de «choisur un versant positif. La commission,
pilotée fermement par son président (le DASEN) di¢weiller, en particulier, a un admission
equilibrée des adolescents deux sexes, en tenamiteades champs professionnels mais,
quelle que soit la nature des formations qualiiamgost-3" en n’oubliant pas que les éléves
n'ont pas (ne doivent pas avoir) vocation a reaenne affectation sur place lors du passage
3°M/ CAP : les formations souvent dites « masculinds £AP ne doivent plus empécher les
admissions de jeunes filles, qui sont encore adjbur deux fois moins nombreuses que les
gargons.

Recommandation n° 8 : en raison de leur forte commante d’hébergement social, les
presque 25 % de « places vacantes » en EREA, bianancées, devraient faire I'objet
d’'une réflexion dynamique visant a la remise a digpsition de chaque place, au profit
d’éleves qui en ont besoin, en premier lieu les jaes filles, mais aussi le cas échéant
d’éléves d’établissements proches, dans le cadre ldenouvelle réflexion académique sur
les internats.

4.3.5. Projet d’internat : les axes du travail en internat

Dans un grand nombre de cas, a I'occasion de l&eVvIEREA peut présenter un projet
construit, lisible, dont les professeurs affirmealontiers qu’il a été travaillé en équipe, mais
dont « I'éducateur principal » revendique parfaigpaternité. Presque toujours, le « projet » a
été validé par un vote en CA., soit qu’il y a étésenté en tant que tel, soit parce qu'l
constitue un « volet éducatif » du projet d’étad@iment, complété en de trop rares occasions
par un « projet de vie scolaire ». On ne peut gueasisfaire de ce constdes professionnels

de I'internat sont entrés dans la démarche de profe qui objective leur approche volontiers
subjectiviste de la relation avec les pré-adolescetnadolescents de 'EREA.

Les projets d’internat, en eux-mémes, sont parfemsarquables dans leur conception et leur
réalisation dans la durée en ce qui concerne lrapagnement progressif trés réfléchi et
— lui — fortement maitrisé des éleves vers l'autoieo: ils témoignent d’'une réflexion
pertinente sur la séparation « lieux de vie /a&s/construites / activités autonomes / espaces
libres / lieux de repos, etc. » et d'une rechembeéponses adaptées, par une proposition de
choix cohérents, progressifs, évalués.

lls font I'objet de création (ou appropriation) decuments visant a mettre en place les
conditions réelles d’'une évaluation éducative pgxta En général, les grilles proposées sont
connues de tous les personnels (a l'internat ededrors), souvent affichées, toujours objet
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(c’est le principe) d’'une discussion entre I'éleveauteur d’une autoévaluation — et le PE
éducateur. De la confrontation émergent une idét jdu comportement et une perspective
plus claire des attendus. Dans quelques cas,ralesnt pas le produit d’un responsable, mais
du « groupe de l'internat », validé par la direatio

« Exemple 1: Lomme (Nord) entre autres, une réflextees solide est menée sur
linvestissement progressif de I'espace de l'ing&ries éléves sont conviés a passer des
« ceintures de comportement », qui portent desecosiicomme des ceintures de judo
(mais seuls les adultes peuvent porter une ceimtaire). Les progres sont étroitement
corrélés aux acquisitions de compétences en sawreirindividuels et collectifs, que
traduisent des documents d’autoévaluation confsomiéx évaluations des éducateurs.
Nécessairement inscrite dans le temps, cette @sigre est coordonnée a un parcours
dans I'espace : plus les progrés sont nets —laitisés — plus I'éleve est mis efituation
d’autonomie dans des espaces de vie de progressiesiin« libérés » des adultegjui
restent toujours a proximité en recours, cependartdis que marissent les compétences,
la distance s'accroit. Le cheminement, lent et tégulé, se termine par l'accés au
«club », chambre a 4 quasi-autonome, tres coreoifdes écarts (répétés) de
comportement peuvent conduire & «sortir du clubhes documents concernant le
parcours sont publics, affichés (reglement, syssed@valuations, etc.). Lors des séances
hebdomadaires d’échange, les parcours vers lepelubent étre évoqués (annexe 27).

» Exemple 2, Sannois (Val-d’'Oise): la aussi en pménappui sur des documents
objectivant leurs progrés en matiere de compétetes®leves peuvent obtenir de vivre
leur internat en studio ou en appartement pédagegideur responsabilité sur le temps
collectif et la maitrise commune de I'espace s‘aital’autant, non pas sous l'action d’'un
éducateur omniprésent, mais dans la perceptioragietd’'un « bien commun » qui
s’articule avec un «entre soi » de jeunes adulteganisation et respect de l'espace,
autorégulation a plusieurs, accords sur un fonngament global (hormis la fonction
« cuisine » pour des raison dites de sécuritéurvaoque les regles générales de l'internat

soient respectées et que la scolarité se déromdeaga@rocs, les éléves « décident ».

Parmi bien d’autres, ces exemples traduisent umeEegtion de I'espace comme outil
d’autonomie régulée, et une conception du temps nmntomposante maitrisée des
évolutions vers la responsabilité, dans un cadnencon.

Cette évidence dun «cceur central » suscite ddentés d’innovation pédagogique
intéressantes mais aussi des expérimentationsesanmes : ainsi tel EREA s’est-il engageé
dans le projet d’'un « appartement autonome midersite, idée assez répandue, on vient de
I’évoquer, mais qui serait « livré » a 4 garcong dilles : espace dédié a I'acquisition « en
grandeur nature » de l'autonomie, mais que I'atéaacadémique a su arréter juste avant le
vote positif du CA.

Enfin, méme si le projet manque un peu d’ambitaia notables efforts sont réalisés, parfois
avec d'intéressantes productions de documentsdafipermettre une évaluation objective et
par compétences des progres réalisés par les g@vesatiere de comportement, de respect
de soi, de regles de vie commune. Les piliers Bdi socle commun de connaissances et de
compétences (les documents consultés n'ayant gaseepu intégrer la dimension « culture »
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voulue par le législateur) sont cités avec une endidiquence et les items des évaluations
« globales » y font clairement référence.

Un grand nombre d'équipes a beaucoup ceuvré suicliktion projet collectif / grille
d’évaluation / parcours individuel / positionnemeetsonnel dans l'internat, afin d’éviter le
risque de « vies paralleles ». C’est le cas dansod#reux EREA. On lira en annexe les trois
approches de 'EREA de Perpignan (annexe 28).

Majoritairement, les PE éducateurs ont su adapterdonduite de l'internat — au moins une
part des projets présentés et quelques évaluatiangse conception de la compétence qui n'a
pas toujours su trouver autant sa place dans lssiggrements. Du reste, quelques PE
éducateurs ont exprimé leur satisfaction d’'une @gpe qui leur permet de construire et
d’évaluer sans aucune référence a une « note iiatte, jamais pratiquée et dénuée de sens
aux yeux de tous. De ce point de vue, les « compése» formalisées, sous-tendant des
projets, ont permis au groupe des PE éducateursndquis ont choisi cette analyse,
d’approfondir ou de formaliser pour la premiéeresf@ur démarchdls disposent a présent,
disent-ils,d’outils de compréhension et d’objectifs d’actiomqui leur faisaient auparavant
défaut. On ne peut qu’en attendre de nouveaux progres.

Certains cependant résistent ou refusent lorsgiagit d’assortir le projet (c'est-a-dire les
objectifs) de sa symétrie, I'évaluation (c’'est-gediles indicateurs). Le champ de l'internat
éducatif, a ce jour, est I'un des espaces ou ldsuec revendiquent lkappréciation
subjective», I'« approche par le ressenti «l'analyse délivrée de ses grilles C'est
€galement un « systeme » ou, en d’autres endlestg€quipes d’éducateurs ont construit des
grilles d’auto-évaluation et d’évaluation exterreegtande qualité.

Il faut noter — mais c’est banal — qu’un tout petimbre de projets reste encore a ce jour et
longuement «en cours d’élaboration », depuis unpge qui estompe toute aspérité de
discussion, comme toute possibilité d’action réiéée au texte. Plus curieuse est la position
d'un « PE éducateur principal » qui déclare clagatmson refus absolu et définitib> de
toute élaboration d’un projet collectif, et encpias de toute écriture, et encore davantage de
'idée méme d'une évaluation — et surtout pas peg dgrilles ». Selon lui, qui influence
durablement les équipes d’autant qu'’il est en pdsfauis 30 ans, seule I'approche sensible
interindividuelle non formatée est de nature a pmowoir un acte éducatif authentique et

« tous les projets que j'ai pu lirgit-il, sont des réponses plutdt serviles a des commandes
plutét vaines, et sans aucune vraie pertinencsyudbut dénués d’effet dans le réel ».

Il est vrai qu’a trop fondre le projet d’internadrts le projet d’établissement, et a ignorer en
parallele la présentation effective d’'un projet éatif « vie scolaire », on néglige a I'exces le
fait que le plus grand nombre des heures vécuesipaleves d'EREA se déroulent hors
enseignement au sens strict.

Quant aux aspects qualitatifs des projets — etétlments de reglements intérieurs qui en
découlent — ils permettent d’identifier a coup $8 EREA pour lesquels la dimension
éducative de l'internat est structurante (MontpeellPessac, Mainvilliers, Chambéry, Sannois,
Lomme, Rennes, Liévin, parmi bien des exemplegmmre, et dés lors conductrice par sa
richesse de I'ensemble des démarches pédagogig&EEA tient alors véritablement son
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réle d’acteur éducatif majeur, en substitution @®ifles qui ont renoncé ou qui n’ont plus la
capacité d'assumer cette fonction. Les autres tgrgge bornent parfois a I'énumération
d'« axes » généraux déclinés en « objectifs » flpes assortis d’indicateurs fiables et
partageables. Mais, on le sait, une telle obsemwatourrait s’appliquer a de nombreux projets
d’établissement, en particulier de petits colledes.ces cas, I'internat est comme « la part
nécessaire mais secondaire » de I'établissemeetr@&e se limite a un hébergement attentif.

Enfin I'internat ne peut exister sans une « exté&aion » qui en fait, aux yeux de tous, un
véritable outil pédagogique et social : éducatd. qualité du projet comme I'évaluation des
mises en ceuvre passent par une meilleure « goungerisa un pilotage mieux partagé.

Recommandation n°® 9 : création d’'un « conseil d’irdgrnat », consultatif, composé de la

direction, du PE éducateur principal, du CPE, d'un PE éducateur, d’'un enseignant

classe et d’au moins un éleve élu, par type de remrpement (dortoir ? classe ?), dans
une proportion telle que la parité adultes / élévesoit respectée. Ce conseil serait chargé
de proposer le réglement intérieur de l'internat, €&s aménagements du projet éducatif, de
prendre en charge la réflexion et la proposition sules activités éducatives, etc.

Mise en ceuvre réelle de la procédure de projet powne présentation coordonnée en
CA, par leurs deux responsables, du projet éducatifi’internat (émanant du conseil) et
du projet éducatif de vie scolaire, ainsi que desrpcédures d’évaluation, démarches
concertées et complémentaires autour d’'un méme éwans les moments de sa vie a
'EREA non pris en charge par les enseignants.

4.3.6. Les activités éducatives : une réelle majorité d’ER dont les activités éducatives
sont insatisfaisantes

La partie « activités éducatives » ne semble pasr dait I'objet de soins aussi vigilants,
méme dans les plus actifs des EREA, sans doute parelle parait, a tort, seconde voire
accessoire au projet global d’internat. Ainsi, sexception, le temps de I'éleve n’est-il pas
'objet d’'une analyse-proposition globale, et lesivatés malgré leur rotation rapide et les
choix donnés aux éleves de facon réguliere sorgsatr le modele des enseignements : par
trongconnage et juxtaposition, alors que le temps ééves est large, durable, y compris le
mercredi qui donne plus que tout autre jour I'ingsien d’étre I'objet d’'un remplissage ou
« I'occupationnel » I'emporte sur I'éducatif. Onupdaire le constat, parfois, d'un groupe
d’éducateurs qui a pour principale ambition dwoir les éleves sous la main et dans le
regard» au nom d’un risque certes réel, mais majoré.

Voici quelques exemples de listes d’activités :

 Exemple 1 : Saint-Aubin-le-Cloud ; rappelons queEIREA est trés enclavé, isolé :

— ateliers éducatifs du mardi soir : sport collettifucage photo / arts plastiques /
piscine / danse contemporaine / petite cuisinedeésupplémentaire / TIG ;

— ateliers éducatifs du jeudi soir: BD / maquettgeux de société / journal /
bi-cross / arts plastiques / tennis de table /M®a¥d étude supplémentaire / TIG ;
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— activités éducatives et sportives du mercredi apniéls: musique / menuiserie /
piscine / patinoire / cuisine /nature / culture N&B / retenue / sortie libre
Parthenay / sortie libre Saint-Aubin / MDL ou espaalturel.

 Exemple 2 : Pessac (Bordeaux) ; rappelons que RE#AEne scolarise que des éléeves de
niveau lycée :

— rubrique : éducation aux loisirs et développemestattivités sportives :

— activités sportives proposées dans le cadre destés€ducatives :
- cyclotourisme
- surf
- canoé kayak
- aviron voile
- squash
- pala
- trinquet
- roller
- tennis de table
- natation
- VTT

— activités de loisirs proposées dans le cadre destés éducatives :
- patinoire
- bowling
- pétanque
- péche en eau douce
- mini-golf
- jeux de société

Il faut noter que le programme se compléte de ouérte d’activités culturelles et
artistiques » (dont un « atelier de modelage temwe « participation a la féte de la musique »
ou « initiation a la guitare »), ou de « I'accompaignent personnalisé au travail scolaire », ou
de « gestion du projet individuel de formation l&néents d’'une toute autre nature.

 Exemple 3: Lomme (Nord) ; rappelons que I'équipg& preuve d’'un réel engagement
dans le projet de l'internat au profit d’élevesstd&favorisés :

— ateliers de 17h & 19h (lundi, mardi, jeudi) :

— formation scolaire et professionnelle
- b2i
- citoyenneté
- culturel
- théatre
- improvisation
- potager
- sorties
- décoration des dortoirs
- percussions
- dance $ic)
- step
- arts visuels
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 Exemple 4 : Sannois (Val-d'Oise) ; rappelons queEdREA se signale par ailleurs par la
grande qualité du projet éducatif, porté par unégd’internat trés « engagée » :

De visite en visite, I'écoute des projets d'unetp@u leur lecture avant visite) et les
réalisations observées dans la réalité quotidieteseactivités proposées aux éleves d’autre
part (ou la lecture des « listes ») témoignent €’varitable discordance, dommageable aux

éleves.

Il est manifeste que I'approche par compétence etémarche de projets, répétons-le, ont
permis aux équipes de PE éducateurs de formaleserndalyses et des ambitions quant a la

linogravure
mosaique

sportif

découverte sportive
step

football

basket

pétanque

tennis de table
billard

musculation et relaxation
jeux de plein air
multisports
stratégique

poker

jeux de société
informatique

billard indien

jeux de logique

chantiers solidaires, chantiers extérieurs :

métrage, écriture, chant / mercredi chantier HLMay#k, décors comédie
musicale / jeudi maison de retraite, vendredi, lvee Paris ;

activités éducatives : mardi (17 h 30-19 h) : Jised brésilien / club journal /

sculpture sur bois / tennis de table / chant dgese / foot 5 ; mercredi (14 h-
17 h) : UNSS escalade / VTT UNSS / chant jeux tiaéi&és / comédie / musique /
foyer internat / sortie culturelles / journal / HLMeudi (17 h 30-19 h) : boxe
éducative / échec / jeux de stratégie / chant dgmse théatralisation comédie
musicale / foot 5.

veillées d'internat : (21 h-21 h 45) : lundi : éudclub musculation /foyer sortie

culturelle / café web; mardi: étude / atelier atituire / foyer éléves sortie
culturelle / cours de natation ; mercredi : étudButJitsu brésilien / ciné-club /
foyer sortie / décors comédie musicale ; jeududét / sortie slam / foyer sortie
culturelle / danse hip hop.

globalité de 'acte éducatif.
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Mais il est encore plus manifeste daaeconduction en général sans changement notable
des activités parfois pluri-décennales conduit a wmise en ceuvre tres en dessous des
attentes En ce domaine, la réflexion globale a progresass ftaction locale (par activité, par
atelier) s’est figée dans sa forme et ne correspasdaux formulations du projet. Les éleves
ne sont pas consultés, les besoins ne sont pagsé@sallrop souvent, les activités sont
congues sans rapport les unes avec les autremqtriatique judo et jeu d’échecs sans lien ni
explicitation sur la notion éducative du défi, dedonfrontation régulée, sous des modes
extrémement divers. On passe du kayak au vélo&aoslation — autre que celle du geste —
de la notion d’endurance liée a celle de risquéviddel. On «ripatouille » (pour reprendre
le mot d’'une directrice) la terre ou la pate a nieides sans initiation — autre que le poids ou
la quantité — a la valeur essentielle du geste Baosnstruction du temps.

Loin de I'ambition du rapporteur de méler actioncehcept, cuisson et réflexion, mais les
pures juxtapositions d’activités sans relationagtssélucidation, ni du choix, ni de I'objectif,
ni du sens, posent de véritables questions. Onesepdbserait de la méme maniére en
s’interrogeant sur I'imperméabilité des groupesgsk, age, dortoirs, sexe) qui empéchent
généralement, semble-t-il, de réunir les élevesafiantés d'objectifs, analyse des besoins, en
somme autre chose que la seule définition extéridaerleur appartenance a une « section »
telle que définie par les adultes. Enfin, on pduremcore se poser la question de la
progressivité qui existe au mieux dans le cadrd’aeée, mais qui ne définit que trés
exceptionnellement les enchainements d’activitési¢e pas la progression technique dans
une activité) en fonction d’'une durée de quatre anscours de laquelle a la juxtaposition de
« faire » devrait se substituer la succession skveir étre ».

L’'analyse est sévére mais le constat ne I'est p@agn pour ce qui concerne les « activités »
la réflexion éducative globale est le plus souvBuah niveau qui permet d’espérer de grands
progres.

Il en résulte parfois un véritable sentiment deaisal qu’induit la confrontation de tel passage
brillant du projet a I'observatioin situ d'une activité « modelage » que rien ne distingue
d’'une animation approximative par un artisan «rirgeant extérieur » dans une MJC des
annees quatre-vingt.

On a ainsi pu observen situ, des activités « théatre » de niveau insuffisanhm@our un
college dont les éleves ne présenteraient pas désultes fortes d’expression, de
présentation de soi devant les autres, de mémonsatc. Devant un PE éducateur tres en
retrait, un intervenant extérieur (personnel sotivprésent pour étayer les activités)
n'apportait qu'une maigre technicité, peu adaptiss lors peu opérante. On ne peut que
relever parfois une coloration «patronage laiquep souvent rencontrée, malgré les bonnes
volontés évidentes.

En fait, la critique principale est que les acésit- méme si telle d’entre elle est riche et telle
autre bien conduite — forment une liste globalembétéroclite, oules propositions
paraissent sans liens pensés, sans transferts congs, sans que la juxtaposition fasse
systéme Les activités ne sont pas, en général, prodeitegison d’une analyse globale de
besoins, qui conduirait a des activités déclingdsnsles réponses concues en fonction des
analyses, et assorties — comme il conviendraitrdtateurs objectifs basés sur I'observation

86



des progres d’ensemble. Au lieu de cela, l'inveataia la Prévert » qu’on en dresse donne
une véritable impression d'occupations «en miettesu n’apparaissent ni l'unité de
conception ni les liens entre activités qui permetht une progression, des reprises, des
échos : un authentique travail éducatif en évotutimitrisée. Il en résulte des moments que
linspection ne peut approuver, telle la présenee«dixiemes » dans cette de salle vidéo
introduisant des films porteurs de messages de foolence ; tels les « jeux de stratégie »
qui, a regarder de pres les maquettes de persanissgs de I'déroic Fantasy, sont plutdt
des jeux de guerre et d’affrontement sans préaaubio celui qui parait s'amuser le plus est
— de loin — I'éducateur. Telle, exemple différesdite « course d’orientation » d’'un mercredi
aprés-midi dans une toute petite ville : I'éducatprincipal conduisant l'inspecteur d’'une
activité en extérieur a l'autre n’a jamais pu prmendontact avec éducateur et éléves, a
guelques centaines de metres de la pourtant, comemesilence radio » bien que la ville
comporte des berges, et il a fallu renoncer a Eolation programmée (depuis, la directrice a
rassuré l'inspecteur : les €léves ont bien finineatrer).

On aimerait citer ici le dialogue, lors d'une rémiglobale, entre l'inspecteur et un
professeur trés expérimenté, visiblement convaétagui ne ménage pas son temps, selon la
direction. Il s’agit de l'activité « péche » (piée dans cette ville proche d’'un littoral, la
péche est a la fois « au port » et « en eau doudsors de la discussion sur les origines et
objectifs des activités éducatives, le professemnahde la parole« Des éléeves avaient envie
de pécher, ici c’est dans les pratiques familiaesociales. J'ai donc déposé un projet, qui a
pu étre financé. Le plus colteux n’est évidemmastigp matériel, puisque nous nous faisons
préter 'équipement, mais la rémunération du « rteuni de péche ». En effet, c’est a lui que
je confie la partie technique, pour laguelle je Bais pas formé. Ainsi est-ce lui, le
professionnel, qui présente le matériel (cannds, fiamecons), explique son utilisation, et
choisit les lieux de péche. Moi, je lui apporte nassistance pédagogique au cours de la
séquence. »

Sans gloser sur les objectifs — incertains — owaligation — absente —, on ne peut s’interdire
de remarquer a quel point la compétence du prafesskicateur (assistant pédagogiqug

est ici comme inutile, sauf a penser que la répatillu geste « montré par le professionnel »
(rémunéré) constitue un apport éducatif décisif.

Un dernier exemple, celui de Montgeron (Essonng)sgscite un vif étonnement : une salle
de musculation, codteuse, a été equipée a la dentima PE éducateur. Mais suite au départ
de ce dernier par mutation, 'équipement a serpetne un an. La direction et les autres
éducateurs, interrogés séparément sur l'absenede toe fréquentation de la salle, se
retranchent derriére la technicité des exercieedahger d’une pratique sans éducateur formé,
'absence de maintenance des machines. On pereaigoe 'activité a été décidée comme a
'envers : sans analyse initiale des besoins ebrenmoins des risques donc des contraintes
durables, sans analyse de la pertinence de liisgseshent (élevé) par rapport a d’autres
attentes, sans analyse de l'insertion pérenne danprojet commun et d’'une dimension
éducative collective avérée.

On note aussi, certes, avec intérét, l'existencactiVités éducatives authentiquement
formatives et concues en fonction des apprentissdgadamentaux, constructrices et
logiqguement baties sur I'adaptation : il en essiiparmi d’'autres, de « l'atelier Radio » de
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Sannois par exemple, qui s’inscrit dans une petsjgecette d’objectifs pédagogiques clairs.
En regard d’autres ateliers ou studios radio qaipanétre observés en college ou lycée par
linspecteur et qui sont généralement organisésusuaxe de découverte de la radio ou
d’extériorisation de I'établissement, I'atelier 83annois participe d’'une véritable organisation
meéthodique de progrés dans les apprentissagesni@emti@aux, ceux en regard desquels les
éléves « adaptés » sont les plus démunis a I'éanitme a I'oral. Les grille d’autoévaluation
et d'évaluation fournies en annexe attestent denctage dans les apprentissages
fondamentaux, devoir fondateur de 'EREA pour cbligudont les réussites scolaires sont les
plus incertaines. C’est aussi ce qu’entreprends dare moindre mesure et avec d'autres
moyens, 'TEREA de Rennes, par exemple.

Le constat méne a penser que, si le travail propneé@ducatif dans I'internat méme (a partir
du diner : la « veillée ») est parfois remarqualgle activités, elles, de soirée ou de mercredi,
laissent beaucoup d’interrogations et de perplexité

Elles sont trop souvent d’abord conduites par t®kby » du PE éducateur qui les a initiées,
parfois vingt ans plus t6t. Les exemples suffisentpourrait les multiplier, tant chaque visite
donne a voir au moins une ou deux activités enaésle, dont les traces sont a la fois un
hommage a I'engagement passé d’'un(e) éducateaj(icla dénonciation d’'une incapacité
de prise en charge commune. Il en résulte queli€ate vélo » porté par un éducateur
passionné (pratique du vélo, courses d’orientatiddcouverte du patrimoine, atelier
d’entretien, culture du sport et géographie cullerelu «tour de France »: ensemble
cohérent et formateur), s’effondre sur lui-mémecaeedépart de l'intéressé. Au cours de la
visite, documents abandonnés et vélos privés de fmunent commdée témoignage d’'une
défaite, celle de I'élément cependant structurant el tout apprentissage et de toute
éducation : la durée.

Interrogées sur ces points, les directions évogleemnésistance au changement et le statut
protecteur de PE éducateurs. Ces derniers, en gépanl’observation, revendiquent un
«espace intime de la communication avec I'adolessenine «elation duelle ou au petit
groupe qui s’établit en dehors méme des activitdscdtives»>, en général lors de
«discussions informelles »de «moments imprévus, voire de «ommunication sensible
non-verbale». Tous ces moments seraient, au fond, ceux petelgquels se développent la
réalitt comme la profondeur de l'acte éducatif peog l'internat et permettraient aux PE
eéducateurs de mener a bien l'accés des élevesutori@mie ou l'aide au mdrissement,
d’abord par I'écoute.

Nul doute que ces instants privilégiés aient leapartance, méme si enseigner n’est pas
écouter, méme si éduquer n'est pas une action genslur le divan d’'un thérapeute. Notons

gu’ils sont constitutifs de la relation pédagogiqiens bien des cas, quels que soient les
eléves. Les discussions de couloir aprés I'heurevide de classe ou une séquence
« orientation » d’'un professeur principal, par epEnappartiennent a cette série de « petits
moments » qui fondent une part des grands mariggsme

Dés lors, I'argument comporte des dangers. En,efféa relation se construit dans I'indicible
et l'indescriptible, si elle est par définition anfnelle et in évaluable, cela signifie que le
temps (important) consacré aux « activités » édwgsmin’a pas de fonctionnalité avérée en
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regard du projet d’accompagnement. $ow se dit dans I'entre-deux de I'activit¢ on ne
peut que s’interroger sur la validité de l'activé€&encore davantage quand on en observe —
avec regret — la pauvreté globale et le « décraxhagvec les attentes et évolutions des
eléves. Cette question se pose a tout professi@vaglt tout soucieux d’efficacité comme
d'image, et comme l'avoue un directeuryair des PE éducateurs jouant a la game boy ou
préparant des cookies, comme dans une associatiajudrtier, ce n'est pas un spectacle a
offrir aux visiteurs».

Recommandation n° 10 : pour les activités et les dters éducatifs, avec l'aide du
« conseil d’internat », les directions doivent revar a I'analyse réguliere des besoins
comme point de départ d'un projet d’ensemble, évolif. Elles doivent veiller a la

cohérence entre actions, pour chacun(e) des intemet a I'intérieur d’'un méme groupe
d’éleves, mais aussi a l'intérieur de la durée dealscolarité (pluri-annualité) et de
'espace de 'EREA (décloisonnement, au sens matél). La flexibilité doit redevenir la

base de I'adaptation.

4.3.7. Perception des activités et de 'internat par lesarnes

Lors des entretiens, on a pu recueillir la percgppar les éléves, avec toutes les réserves
d'usage. Les effets de groupe et la « majoratiodadparole » par la simple présence de
« l'inspecteur venu de Paris » conduisent a la gmod. Cependant, quelques points se
recoupent avec une grande fréquenibennui, en général polj I'acceptation globale de la
régle sans sa compréhension active et quelquesedé(produits interdits / violences
souterraines / relations intimes). Mais la recosseice majoritaire tient en ces mots, a la fois
satisfaisants et involontairement séveéredak, c’est mieux qu'a la maison une fois les
déchirements de €8°» dépassés. C'ester tout cas moins pire que chez maiit une éléve

de CAP1, récemment arrivée.

Les éléves précisent :

— un éléve de %™: «on voit I'éducateur seulement nous regarder jouebawling
et rien faire d’autre, ou nous dire comment faiesarépes et ensuite les manger
avec nous, on se demande pourquoi il estja

— un autre, le méme jouraui, mais heureusement qu’ils sont la, sinon orurd#
rien a faire, méme pas la cuising

— une éléve de college :on fait des modeles, on les peint, mais c’est téathice
gui s'Tamuse avec sa collectiorn

— un autre (CAP): Ah, bon, lundi c’est guitare, méme si on a envidaile autre
chose, ou méme de ne rien faire du taut

Emerge un discours commun, qui suscite une appoobanthousiaste dés que l'un des
participants le formule : « on est toujours obliggdemander tout a tout le monde et en méme
temps ils nous parlent d’autonomie, on est toueieps obligé de faire des choses et on n'a
pas de temps pour nous ».
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Au-dela de ces remarques, cinq tendances s’affirfoendes échanges :

1 - «On n’a jamais une minute a nous, mais on s’ennui¢empilement d’activités parfois
un peu vides de sens ne produit pas un sentimetititd’ éducative. Succession n’est pas
raison. Proposer des activités est structurants mai faut-il pas accepter le risque de la
souplesse, dont I'autonomie est la récompense.easateurs disent des éleves’iks ne
font rien, ils font des bétises La réponse (inquiete) est une saturation dypsemais qui
manque de cohérence. Les éleves percoivent la fdtamiété du vide que cette conception
sous-tend. &’internat, c’est comme I'école, on n’est pas laupme rien apprendre
réplique un PE éducateur principal, présent degpuesque 30 ans, mais toujours en
renouvellement et toujours porteur de son « engagemilitant ». Cela correspond aux
projets authentiques et remarquables rencontréssalfune reprise dans certains EREA.

2 — «Au moins, on sait a quoi ¢a nous sedn apprend a faire des choses la valeur
éducative du temps dépensé est cependant ainséeelgar beaucoup, hélas parfois en
opposition aux €ours de maths, qui servent a rier- discours connu : beaucoup d’activités
sont appréciées parce qu'elles « amusent » bies.élé&/es sont moins exigeants que les
eéducateurs (et bien moins que linspecteur) etidgue est permanent pour ceux-ci de
« S’adapter aux adaptés » en baissant les brageeant le parti de la ligne basse — a défaut
de la « ligne claire ».

3 — «L'internat c’est pas tranquille méme si les adulbesle voient pas : trés souvent, les
eléves racontent I'insécurité de leur vie quotiden

— vols de toutes sortes (cadenas brisés), un éleveAde dit «je cours a toute
vitesse vers ma douche parce que j'ai peur qu’orvohe mon portable pendant ce
temps-la», une autre ¢’est idiot, on me vole méme mes chaussettes

— violence : tel ce jeu dule premier jeté par terre en entrant dans la chaenhrici
de 6, action présentée en toute bonne foi et &/sgurire comme un jeu ;

— «moqueries » humiliantes a I'égard des fillesdes « petits ». De lieu en lieu se
révéle une véritable violence discréte, cachéadimsse, combattue et contenue
autant que possible par les équipes mais réellgyigiese sur beaucoup d’éléves
en particulier les plus jeunes et les filles.

4 — Dans le discours explicite des infirmiéres etchsjogues vacataires, qui exercent une
fonction prévention et recours de premiere impatarea réalité de la sexualité trouve aussi
sa place : «oins de grossesses maintengrdivl'une d’elle, «mais encore une ou deux IVG
par an » dit une autre. Dans les entretiens avec les l@anpte-tenu de la composition des
groupes et d'un temps trop court, I'inspecteur sthale ne pas aborder ce probleme et il
n'émerge pas spontanément. Il n’en représente paasmune donnée préoccupante, a
I'origine de nombreux « incidents » qui requieranmtsuite, I'intervention externe de I'lA-IPR
EVS, du DASEN, voire des services de police eigast

5 — Avant tout : chacun exprime a sa facon le désisattir, méme s’il se combine au plaisir
de revenir (au moins pour les retours des merciagatiés-midi pour les lycéens). Un éléve :
«a peine mercredi matin, ca me gaxelLa réside toute I'ambigiité du dedans / dehors.
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L’internat, s’il est vivant et vraiment « éducatif c’est apprendre a sortir en apprenant a
rester : gagner I'autonomie, apprendre la respalitgab

Recommandation n°® 11 : les directions doivent parver a un cadrage plus net de ce que
doit étre la part éducative de linternat, son progt global de vie scolaire et, en
conséquence, des obligations et libertés des persels qui prennent en charge de jour et
de nuit I'éducation d’éleves souvent privés par diurs de réelle instance éducative.
convient de réaffirmer le réle central de la guidace et du conseil, en prenant appui sur
les compétences de I'lA-IPR EVS, consulté au moinautant que de I'IEN-ASH,
s’agissant de themes propres au « projet éducatif gui inclut « vie scolaire » et « projet
d’internat ».

5. Laressource humaine : les personnels, et le paraxivdes
professionnels trop diversement spécialisés et attés

5.1. Les données en « macro »

Postes enseignants spécialisés (public) en ETRytérorentrée 2007-rentrée 2012

T q ‘ évolution

ypes Ce POS'® | 12007 | r2008 | r2009 | 2010 r2011| r2012  r2007-r 2012
spécialisé ;

effectifs %
Enseignants 1049 | 102550 998,75 | 990,000 98850 964 -85 -8,1%
éducateurs
Enseignants 586 | 54550 537,75 537,50 487,50 471 115- | -19.6 %
Directeurs 70 69,00/ 7300 7900 78,00 78 +8|  +w4
total 1705 | 1640 160950 606,50 1554 | 1513 -192 | -11,3%

Source : DGESCO

5.1.1. La note de situation de la DGESCO

La note de situation de la DGESCO, exprimant doliatetprétation de [linstance
administrative, considére la question sous l'aspectant, qui forme une utile donnée de
base :

Le personnel enseignant :

Enseignement général :

Il est assuré, dans des proportions qui varient selon les EREA, soit par des
professeurs des écoles spécialisés, soit par des professeurs d’enseignement
général de lycée professionnel (lettres-histoire, lettres-langues, mathématiques-
physique), soit par des professeurs certifiés.

Depuis plusieurs années, on observe la part de plus en plus importante prise par
les professeurs certifiés, notamment pour I'enseignement des langues vivantes ou
I’éducation physique et sportive.
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De méme, une grande partie des EREA se dote pour le fonctionnement de leur
centre de documentation et d'information, dun poste de professeur
documentaliste.

Enseignement professionnel :

Coordonné et organisé sous la responsabilité du chef de travaux, celui-ci est pris
en charge par les professeurs de lycée professionnel des diverses spécialités
professionnelles représentées dans I'établissement (sciences et techniques
industrielles, économie et gestion, biotechnologie-environnement...).

415 professeurs des écoles dont 300 professeurs des écoles spécialisés,
204 enseignants de type certifié, souvent contractuels, dont 23 titulaires du
2CASH, et 879 de type PLP, souvent contractuels eux aussi, dont 45 seulement
titulaires du 2CASH, ont été recensés en poste dans les EREA pour cette année
scolaire.

A noter qu'une bonne partie de ces personnels, notamment les personnels
relevant du second degré n'a pas recu de formation spécialisée attestée par le
2CASH.

La généralisation de I'application a I'ensemble des EREA existantes du statut de
LEA acheéverait I'évolution des EREA vers leur secondarisation, tant au niveau de
leur direction que dans celui de leur personnel enseignant, évolution perceptible
depuis le dernier rapport des inspections générales sur ces établissements.

Cette mesure posera le probléme du maintien des professeurs des écoles
spécialisés assurant leur service dans les disciplines d’enseignement général qui,
appartenant au premier degré, pour des raisons d'ordre réglementaire et statutaire
ne sont pas autorisés a exercer dans le second cycle du second degré et pour
lesquels il conviendrait d'étudier les modalités de leur intégration, par exemple,
dans le corps des professeurs d’enseignement général de lycée professionnel.

Il s’y ajoute, comme dans les lycées professionnels et technologiques et avec les
mémes attributions, le chef de travaux : 64,5 (au moins 0,5 chef de travaux dans
toutes les structures avec formation qualifiante).

Sur la question centrale des enseignants « spsrsah (c’est-a-dire détenteurs du CAPASH
ou du 2CASH), un autre tableau, plus précis, peditdiserver la pente, ainsi que le note le
rédacteur de la note :

« Le nombre de postes d’enseignants spécialisés (ETP) a diminué de 192 entre
2007-2008 et 2012-2013 (- 11,3 %) ».
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évolution du nombre de postes d'enseignants —&—Ens éduc
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Il faut moduler cette observation : le nombre destes a diminué (surtout enseignants
premier degré), en raison de « transformations & EBA » engagées dans plusieurs EREA,
qui ont fait chuter le nombre total de professepa extinction des SEGPA, et
particulierement le nombre des professeurs des®c@n conséquence, en proportion, le
pourcentage des enseignants spécialisés a conndimitaution apparente, mais seulement
apparente. C’est ce que permet d’observer le taldemant.

La proportion d’enseignants non spécialisés sutegos’EREA diminue de 2006-2007
a 2012-2013 : elle passe de 43 % a 36 % (tousdgppmstes) de 2008-2009 a 2012-2013 :

60% - Proportion d'enseignants non___ spécialisés 0 r2008
50% sur postes spécialisés en EREA
50% o r2012
o7 “46% T T e,
43%
400 +-4 ! b -36% - -
33%
30 +--4 | p---- ot --
20%
20% -
10% - 6% 5%
0%
postes enseignants postes enseignants postes directeurs  tous types postes
éducateurs

A la rentrée 2012, 80 % des professeurs des éeaaseignants » sont spécialisés, alors que
c’est le cas de la moitié seulement, environ, des&ucateurs et d’'une petite minorité des
PLP ou PLC.

On observera des a présent (mais voir surtout ssales) que ce sont donc les postes de
professeurs des écoles « éducateurs » en chagteulier de l'internat qui — pour encore
prés de la moitié d’entre eux — sont occupés parpgesonnels « non spécialisés », dans un
domaine ou précisément une formation adéquate samtispensable.
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5.1.2. La réalité de la spécialisation

On doit rappeler ici les chiffres de I'enquéte aatle, sur la période de 5 ans coincidant —
sans qu'on y voie une corrélation nette — avecelésts réels de la loi de 2005 sur les
personnes handicapées. L'incidence possible g@tatsensible sur le « redéploiement » des
postes de professeurs des écoles spécialisés maus®ig qui ont participé — par leur
compétence — au fort mouvement de création de €L$8rtout d’'UPI puis d’ULIS.

évolution
r2007 r2008 | r2009| r2010| r2011| r2012 r2007-r2012
effectifs %

1 049,00 1 025,50| 998,75 | 990,00 988,5(}) 964,0 -85,p0 -8,1%

Types de poste
spécialisé

Enseignants
éducateurs

Si I'on remonte plus loin et qu’on établit le ragatre diminution des éleves et diminution des
postes, on mesure également la « protection »atnpu tirer parti les EREA. Un directeur,
eévoquant le« passage progressif de 'EREA vers le LEA par seggion des classes
college», ajoute : «’était absurde, on fermait les classes, mais pajoe le DSDEN le
voulait ainsi, je conservais les postes de PE, ¢®nk savais pas trop que faire, méme si jai
trouvé des occupations utiles, comme le temps pleiCDI». Cette évolution se fait par
ailleurs dans un ensemble ou prés du quart desptacinternat est vacante.

Dans ce contexte d’'une relative stabilité du « sorppréservé d’'un sentiment de « menace »,
il faut nécessairement s'interroger sur la prinigpaaractéristique des affectations
d’enseignants. Le constat est sans appel moitié des postes — a forte exigence de
compétences — est pourvue par des non spécialisés.

Autrement formulé : la fonction dite « cardinalée I'internat — et tout prouve qu’elle I'est —
est assumée seulement par un PE spécialisé suedseignants.

A nouveau, comme tout au long de I'enquéte, un @emragmatique de terrain caractérise
la limite du systeme. C'est le cas de Sannois:senl PE éducateur est spécialisé
sur 11 personnels constituant « I'équipe intern&t BE, 5 AED, 1 PE éducateur principal. Ce
chiffre confirme les approches nationales, parmimigeu trop « macro » et présente un second
intérét : il donne un apercu de la réalité de fiomctement des EREA au quotidien. La encore,
les tres fortes disparités entre internats d’ERBi&e@ht étre prises en compte. Ainsi, au cours
des entretiens, de nombreux jeunes PE non spésia@nmés en EREA affirment qu'ils ont
choisi ce poste pour son implantation.

5.2. Données en territoires

Pour opérer une analyse pertinente, il convientbskover aussi les données par
sous-ensembles. En effet, les EREA constituentniogaique de personnels de statuts et de
niveau de formation tres différents, ce qui induie séparation implicitement installée des
activités dans un espace cependant bien closuetdes éléves toutefois en petit nombre, trés
rapprochés les uns des autres par les composattlesress et sociales de leurs dossiers et
formant des lors un public quasi homogene.
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5.2.1.  Affectations des enseignants : des images contresté

Dans la méme académie, selon les EREA, des sihgatamlicalement différentes peuvent étre
observées pour ce qui concerne I'affectation déafies (spécialisés ou non).

Exemple de Bordeaux

% non titulaires % non titulaires % non titulaires
Educateurs en internat | Enseignants f' degré | Enseignants 2° degré

Trélissac 43,75 % 16,6 % 40 %
Eysines 40 % 28,5% 30 %
Pessac 88.8 % 0% 42,1 %

St Pierre du Mont 0% 33,3 % 31,5%
Villeneuve/Lot 61,5 % 20 % 60 %

Total 43,8 % 21,7 % 38,8 %

Source : dossier préparatoire a la visite

On note que, ici encore, pour ce qui concerne lefepseurs des écoles, ce sont les postes de
PE éducateurs surtout sur lesquels sont affece@paisonnels non-titulaires. Cette remarque
est a mettre en relation avec une observation itapt& : dans cette académie, comme dans
beaucoup d'autres, tous les emplois de second dmgre« sur profil » et I'affectation de
non-titulaires marque encore davantage le faible #e demandes en mutation. A Pessac,
enfin, selon des modalités intéressantes, les paostd®’E éducateurs ont été réduits au fil du
temps, et la fonction « internat » est assurée@mdg partie par des assistants d’éducation, ce
qui explique le taux plus élevé de non titulairés proximité de la préfecture (en
'occurrence Bordeaux ou Mont-de-Marsan, limitrophexplique les taux « 0 » : 'EREA
présente en ces cas l'avantage d'une affectatiams dagglomération principale du
département et préserve de la « ruralité ». Lor$&§REA est éloigné d’'un centre important,
ce qui est souvent le castlen overdes jeunes enseignants y est élevé au risquagibéser

tout projet durable. Souventdit une directricemes éléves passent davantage d’'années a
'EREA que leurs professeurs des écoles

= Pour le second degré

Trés massivement, en EREA, la situation de « pastpsofil » est la méme pour le second
degré, bien que les procédures de « choix » vabeaticoup d’un territoire a I'autre : c’est
parfois I'lEN-ASH, parfois I'lEN-IET, parfois une eommission » qui déterminent les
priorités de choix parmi les candidatures de PLPPWC vers I'EREA, en pratiquant
eux-mémes la désignation de personnels deeservice affecte ensuite ®n a pu observer
des situations, logiques, ou le directeur chogsitgrofesseurs.

Mais si I'on insiste trés peu sur cette donnéesta@’il n'y a pas d’enjeu. En effet, en raison
de la réputation (globalement non-fondée, en dépitidents passagers pas plus nombreux
gu’en lycée professionnel) des EREA comme « étdlients avec grandes difficultés de
violence », le taux de demande est le plus sounésieur a I'offre, de sorte que la question
est bien davantage celle des postes vacants. As@gtaite le fait que certaines formations
« rares » exigent des enseignants pour lesqueisi&r de titulaires est insuffisant, de sorte
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gue le taux élevé de non-titulaires (surtout sue base d’effectifs totaux si étroite) est une
caractéristique des EREA. La encore, les dispadtée académies sont tres fortes. Elles
s’expliquent avant tout par [lattractivité géograple de I'établissement: obtenir une

mutation pour Pessac, c’est intégrer la communaudb@ine de Bordeaux. Recevoir une
affectation pour Saint-Aubin-Le-Cloud, c’est seutrer confronté(e) a l'isolement ou aux

transports loin d’'une ville présentant activitédtunelles ou possibilité de scolarisation en
lycée pour les enfants d’enseignants, méme sisaiféctation, la décision de rester provient
de la qualité des relations et du climat de tras@douverts au sein de I'établissement.

A cet égard, sans que cette opération se limiteEREA, on peut observer que la DRH de
l'académie de Bordeaux met en place une tres baérge politique de gestion des
contractuels en LP : tout contractuel en poste idepn ou deux ans fait I'objet d'une
rencontre avec un IEN-IET. De cet entretien décdalemise au point, si besoin, d'un
protocole individualisé de suivi et formation. Buasl terme d’une nouvelle année, un nouvel
entretien avec un inspecteur permet de formulevisidéfinitif sur un CDI.

Une telle démarche, s’agissant des EREA ou se dérdyvarfois en poste depuis longtemps
des PLP contractuels dont les savoirs se sontroitssk sur le tas », constituerait un exemple
de « bonne pratique », sous réserve que la formati celle du 2CASH.

C’est, d’'une certaine maniere, ce gu’envisage smgs autre forme la méme académie de
Bordeaux : un «repérage » y est en cours, de facaetrouver tous les enseignants
spécialisés non affectés sur un poste spécialiné« kéférent / personne ressource » serait
désigné par ZAP (zone d’animation pédagogique, védpnt du « bassin » ailleurs),
bénéficiant d'une décharge, et suivi par un IEN-AStés lors, I'aide formative apportée aux
enseignants non spécialisés deviendrait permanefiegtive, contribuant dans un premier
temps a leur efficience et, dans un deuxiéme tepg@syant les conduire a un volontariat
pour le 2CASH, souventirquiétant car coupant des colleguesainsi que I'affirme un PLP
au cours d’une rencontre.

Une autre pratique, dans l'académie de Lille, notge bien davantage méme si I'on en
percoit I'objectif : les PLP affectés a 'EREA spthiéoriguement, volontaires sur des postes
qui ne sont pas « specifiques », mais tous sigraéeprofil ». Mais le choix ne se fait pas en
commission, il est opéré par I'IEN-ASH qui propdser affectation au recteur, dans le cadre
du mouvement : les « volontaires » bénéficientsatune « bonification » identique a celle
gu’ils obtiendraient pour une SEGPA. Ici, on aupitsupposer que la compétence « ASH »
aurait été croisée avec le regard d’'un IEN-IET cétapt sur les champs professionnels. Cette
mécanique subtile et compliquée n’empéche pas, ®otepu du petit nombre de candidats,
un certain nombre de postes vacants. On obsenvailfgars que les PLP affectés selon cette
procédure ne demandent pas, en général, a prép@€ASH.

C'est sensiblement la méme méthode, et les mémespiiléns, qu'on observe dans
l'académie de Rennes. Méme si, on I'a vu, 'aca@ése remarque par une élaboration
progressive d’'une politigue portée par les corpss@ection du second degré, sous la
« coordination » d’'un DSDEN (naguére celui des €até&rmor, a ce jour celui d'llle-et-
Vilaine), la mécanique d’affectation « sur profihe date que de trois ans. Depuis cette date,
'académie demande a tous les candidats d’étraitids du 2CASH mais le taux de pression
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fait dire a I'interlocuteur que ge n’est évidemment pas du tout rédhibiteiré.es dossiers de
tous les postulants sont examinés par I'lEN IETadspécialité, qui prend avis des IEN —ET
référents, pour la spécialité, du secteur géogeagehd’exercice du candidat, lequel, si besoin,
entre en relation avec le chef d’établissementteGaibcédure, lourde et peu « transparente »
dans la mesure ou elle n'est pas formalisée etradiotoire, n'est cependant a l'origine
d’aucun contentieux, dans la mesure ou, généralemeenombre de candidats est inférieur a
celui des postes vacants. Pour ces derniers, folagtment au baréme que revient le réle de
critére.

Dans cette académie, aprés leur affectation, leegseurs du second degré sont invités a
s’inscrire au 2CASH, mais ikn'y a pas de contrble, parce qu’il n’y a pas deoyen de
pression, et qu'on a besoin d’eux sur le poste

On ne peut s’empécher de citer ici une déja anei¢antative de « bonne pratique », dans la
mesure ou elle correspond a l'une des recommamdatii® ce rapport. Il s’agissait de
I'’émergence d’une fonction « vie scolaire » en EREA

Aprés avoir « gelé » en CTPD un emploi budgétagrd®® (programme 141), en accord avec
le DSDEN, le recteur demande par lettre du 28 ndwen2007 la transformation de cet
emploi en emploi de CPE (programme 230), pour tarée 2008, transformation donc a
prévoir dés le « dialogue de gestion » nationafallt observer que I'académie est dotée
de 522 ETP de CPE. En prenant appui sur des cot@satechniques et « la situation de
surnombre en emplois d’enseignhants » le DGESCO nppégativement, par lettre
du 12 février 2008 (annexe B3evenu a son tour recteur de 'académie de Bordeau
considére désormais cette mesure, quelgues anhéetapl, comme « allant de soi », dans
une situation budgétaire il est vrai bien difféeent

= Pour le premier degré

Les professeurs des écoles restent de gestion tedyatale. Leur affectation est
massivement réglée par le «réglement départemensbduvent déja ancien et toujours
soumis a discussion puis vote dans les instana@sipes, lesquelles, on le sait, présentent
assez régulierement un front uni (ou au moins uagnité) contre I'évolution souhaitée vers
des « postes a profil », pour des motifs diverenlirésulte, dans la plupart des cas examinés
avec les DASEN lors des visites, un mouvement gadait les plus jeunes des enseignants,
les plus récemment recrutés, vers les EREA, agditreisoire.

lls y restent assez volontiers, parfois a titreviaire pendant plusieurs années, si personne
ne les concurrence sur le poste, et si I'établissgnest proche de la ville-préfecture,
échappant ainsi a une ruralité profonde ou a dedicb@s ou les conditions de travail
(pensent-ils) seraient plus difficles. Ces ensaige n'en demeurent pas moins
non-spécialisés, méme si certains d’entre eux tisee «a spécialisation vient avec
'usage» (sic). Ou bien ils essaient d’en sortir, créamsi unturn-over préjudiciable aux
projets. Dans les deux cas, provisoires prolongéprovisoires renouvelés, ces enseignants

ne peuvent apporter la qualité des apprentissagastérisant la spécialisation, I'adaptation.
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Quelgues départements ont essayé de modifier cetidonement peu satisfaisant, soit
lorsque le réseau des EREA (plus d’'un dans le t&pant) le justifie en atteignant une taille
critique, soit en raison de leur parcours persqrdeeleurs options de gestion.

Exemple 1 : un IEN-ASH résume la situation maisrgoagalement une part de la solution :
« un volontarisme et de la conviction » le«déficit de cap clair a longtemps fait percevoir
'EREA comme le pire établissement pour une affectal’enseignant a la sortie de '"UFM.
Nous avons entrepris de recruter et stabiliser gessonnels qualifiés et spécialisés, méme
sur des postes d’enseignants éducateurs. (...) BsUBH sont spécialisés, sauf une qui est en
cours (...) un régime spécial sur le genre des pemisnpour que l'organisation filles /
garcons puisse étre respectée a l'internat ».

L'objectif est, ici aussi, de « réveiller » lespécialisés dormantspour les mobiliser sur des
emplois correspondant a leur certification

Exemple 2 : dés lI'année 2000, le DSDEN du Nord daibpter un article « novateur » du
réglement départemental du mouvement, en EREA &[CER<A compter de la rentrée
scolaire de septembre 2001gus les personnelaouvellementaffectés sur un poste en
EREA-ERPD a titre provisoire devront s’engager atpaen stage de formation CAPSAIS
option E ou F, mention éducateur en internat, dasss années a venir. A défaut, ils devront
obligatoirement participer au mouvement pour toulra type de poste.

L'objectif est d’empécher l'installation d’un « noyau permanent » de non-spécialisés.

Il en a été décidé de méme pour tous les emploiprdmier degré affectés en EREA en
Dordogne, par exemple. En Seine-Maritime, les gnseits a titre provisoire non spécialisés
doivent faire la preuve de leur inscription au C/AM mais 90 % des postes sont pourvus, a
titre définitif, par des enseignants spécialisés.

Toutefois, ces tentatives restent rares, et, emeteréglementaire, peu « opposables »
puisqu’elles reposent sur la conviction, ou surdl@ges longues, voire sur la permanence de
« crédits formation » destinés a des départs ge s réeduction.

Pour les enseignants df flegré, le résumé suivant, produit pour la visigaire I'analyse
par une description locale :

« Ancienneté :

—entre 1 an et 3 ans d’ancienneté : 7 ;

— tous ceux qui ont moins de 5 ans : 12 (dont les 7 ci-dessus) ;
ceux arrivés en 2012 : 2 ;

— ceux qui ont entre 5 et 10 ans d’ancienneté : 4 ;

— ceux qui ont plus de 10 ans d’ancienneté : 8.

Soit plus de la moitié des enseignants de 'EREA est la depuis plus de 5 ans;
30 % est a 'EREA depuis plus de 10 ans et seulement 11 % sont a 'EREA depuis
3 ans ou moins ».
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5.2.2. Les caractéristiques de la population enseignanttonnées locales

On prendra I'exemple d’'une académie « centraleésaau dense (on y compte un EREA par
département) : ce document (annexe 29), produitg@adémie de Poitiers pour la visite, est
éclairant a lui seul (NB « CTR » se lit « contratts). Le commentaire insiste a juste titre sur
jeunesse (les affectations a titre provisoire yt gmur beaucoup) et absence de formation
spécialisée. Cette situation est banale, représentiiun bon nombre d’EREA.

Le détail fourni au plan locgdermet de compléter par un regard plug(fiche d’avant visite
produite par 'EREA, académie de Poitier®n incorporant les personnels non éducation
nationale, soumis a des contraintes voisines. 8iyrtme fois encore, la liste montre la tres
grande diversité des situations, au sein de la ng&adémie ;Mignaloux-Beauvoir fait partie
des EREA « attractifs » car en limite de préfectiaid’agglomération de Poitiers.

Les personnels de 'TEREA Anne Frank de Mignaloux-Bauvoir (Vienne)

«ll'y a 74 professionnels qui exercent a 'EREAs’agit d’'une part de personnels de
I'éducation nationale, d’autre part de personnetsld Région. Des professionnels du secteur
libéral interviennent ponctuellement.
1) Les personnels de I'éducation nationale
— 1 ETP de direction,
— 1 ETP de professeur des écoles adjoint au directeur
— 1 ETP de chef des travaux,
— 1 ETP de gestionnaire,
— 1 ETP de secrétariat de direction,
— 0,5 ETP de secrétariat d'intendance,
— 7 ETP de professeurs des écoles qui exercent sungsions d’enseignement tous
spécialisés,
— 15 ETP de professeurs des écoles qui exercent esimissions d’enseignants-
éducateurs, dont 10 spécialisés,

— 3 ETP de professeurs de lycées professionnels xgrcent sur des missions
d’enseignement général,

— 11 ETP de professeurs de lycées professionnelexgrcent sur des missions
d’enseignement professionnel,

— 2 ETP de professeurs d’EPS,

— 1,5 ETP d’'assistant d’éducation,

— 1 contrat d’avenir professeur (12 h/semaine),
— 0,5 ETP de documentaliste,

— 0,5 ETP d'assistante sociale,
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— 1,6 ETP d'infirmiere.

Des permanences de professionnels de I'éducationtioaale
— 1 médecin éducation nationale,

— 1 conseiller d’orientation psychologue.

2) Les personnels de la Région
— 2 ETP d'assistants technico-pédagogique,
— 1 ETP d’animatrice culturelle,
— 10 agents de service,
— 1 ETP contrat d’avenir maintenance,

— 1 ETP contrat d’avenir aide aux éléves.

Des permanences de professionnels de la région

— 1 conselillére tutrice en insertion (0,5 ETP).

3) Interventions ponctuelles : des professionnelsudsecteur libéral
— 1 médecin libéral,

— 1 psychologue libéral.
4) Une équipe stable et dynamique

Les mouvements des enseignants du premier degréesurois dernieres années sont,
globalement, peu importants. En effet, on ne comgtas de mouvement de professeur des
écoles qui sont sur des missions d’enseignememée &fi10-2011, 2011-2012. Un est
remplacé par un autre en 2012-2013. D’autre part,abserve seulement deux mouvements
de professeurs des écoles sur des missions d'eseigducateur entre 2010-2011 et 2011-
2012 ; et 6 mouvements entre 2011-2012 et 2012:2@&1 Brécédent directeur de 'EREA est
resté dix ans sur le poste. Il a quitté ses fomstien septembre 2012 en raison de son départ
a la retraite. L'adjoint au directeur occupe ceftaction depuis 2004. »

On percoit bien la nécessite d’optimiser les a#ftonhs et deendre lisible la qualité de la
ressource humaine.

A cet égard, on peut penser qu’il serait efficaeend plus autoriser aucune affectation de PE
débutant, de « malgré eux », emn-over parfois rapide et surtout non spécialisés sur un
secteur exigeant, en raison de sa spécificitéatinention dans des heures délicates et intimes
de l'internat, une spécialisation. La certificatipaut étre considérée comme une condition
ferme. L’attractivité des emplois (bonificationsmimdemnitaires) peut étre renforcée dans ce
but. Ces décisions seraient de la compétence dmiig¢ académique et dépendent de I'état
du réseau des EREA.

Recommandation n° 12 : l'affectation en EREA devrdi se limiter avec rigueur a des
personnels spécialisés, TOUS CHOISIS SUR PROFIL parne commission académique,
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au fur et mesure des renouvellements par départ emetraite ou mutation, ou
transformation de postes, ou remise en mouvement degostes « a titre provisoire »
parfois occupés depuis 5 ou 7 ans .

5.3. Des équipes paralleles et la pratique de la séparan des activités

Les caractéristiqgues des personnels, rapidemeuniseggs ci-dessus, expliquent pour une part
la diversité des engagements dans la durée commebdisation variable des compétences
obtenues par la certification.

Au-dela de ce constat, ainsi que des constats géxéle reussite des éleves (\aupra) les
enquétes et dialogues menés en EREA réveélent calgrarde telles situations, les pratiques
des enseignants pourraient encore étre notableameiiorées.

5.3.1. L’absence d’échanges formels

Ainsi, en particulier s’agissant d’établissemengffactifs faibles et ratios d’encadrement tres
favorables, la communication pédagogique sembtertrduite.

D’abord, les réunions d’équipes, ici comme ailleingiis on s’attendait a une prise en charge
différente, ici) restent rares, spontanées, sadseodu jour précis, sans compte rendu.
Quelques EREA ont installé des « équipes de veitai, en interdisciplinarité, font un point
régulier sur les situations les plus complexesedi@&$ « signalés ». Mais il ne s’agit pas la de
réunions d’ordre pédagogique destinées a échamger professionnels sur tous les cas de
tous les éleves et sur le « groupe classe ». &'devsoi, partout, que les conseils de classe se
réunissent, on peut attendre un suivi et plus régat moins formel, au profit des éléves.

Surtout, il est tres difficile de repérer des égementre équipes, en particulier entre les deux
sous-ensembles de professeurs des écoles qui mixencdirection des mémes collégiens. Les
PE éducateurs et les PE enseignants ne se remtopdéie sauf de facon informelle ou trés
rapide. Ainsi, a Besancon, l'une dit :an ne se voit que trés peu dans I'annéed Bonneuil

par exemple, les enseignants eux-mémes estimeés «dommageable qu’il y ait cette
coupure entre le jour et la nuit », I'informatioe séduisant a de « I'informel oral », d’autant
gue « le réseau informatique est défaillant et qume le « cahier de texte en ligne » n’est
pas mis en place et le choix d’'une « assemblée générale de wmipdérsonnels » le lundi
matin, fait dans un EREA, s'il répond a cette poémpation, ne représente pas une solution
viable dans tous les établissements.

En quelgues cas, on observe une tentative de SyB$&moN :« NOUS NOUS rencontrons en
salle des professeurs pendant le golter des éléees7 h a 17 h 15 ou bien: «l y a un
moment, chaque lundi, ou nous échangeons sur leége€lentre PE classes et PE
eéducateurs>. Ces échanges, peu différents en nature de g&'ox trouve dans toutes les
salles de professeurs, se caractérisent par leantagpeité : pas d’ordre du jour, pas de
documents préparatoires, pas de compte rendu.
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Un PE éducateur principal et un PE éducateur ectifond’adjoint font de cette lacune un
principe : & faut, disent-ils éviter que la perception de chacune des équipasamine
l'autre, et — surtout — il y a trop a faire par lrs pour consacrer du temps axa

Les éducateurs tiennent en général a jour un calirernat, objet éducatif aux contours
incertains, essentiellement dédié a une sorterdair courante » des faits observés et dont la
forme archaique laisse perplexe. Au mieux destinééguipe d’internat suivante, ce
document, qui n'est pas toujours accesqikle existe, sous forme papier, mais ne quitte pas
les locaux de linternap regrette un directeur), ne permet pas une autuent
communication, dans le domaine essentiel des ajgsages, entre les éducateurs et les
enseignants. Ces derniers se plaignent d’aillewsvent de ne pas étre informeés
d’évenements (sauf tres graves) survenus entrm ldek cours la veille et leur reprise de
classe le lendemain. lls savent encore moins quattévités pédagogiques, sur quels projets

d’apprentissage, et avec quelle évaluation, onin&iéées lors des heures d’études/devoirs ou
d’accompagnement individualisé par les PE éducsiteur

Symétriquement, les consignes ou recommandationsiufées par les enseignants a
l'intention des éducateurs, quand elles existere(nent) ne donnent pas davantage lieu a un
échange systématique entre professionnels. C’esverb par I'éleve lui-méme que
I'éducateur apprend ce que I'enseignant attend deui, et de I'éleve, pour les « devoirs » du
soir. A de nombreuses reprises, 'inspection pemi@bserver que les deux sous-ensembles
connaissent peu, voire pas du tout, les « projeks bautre, méme lorsqu’ils sont formalisés
et diffusés en début d’année par la direction, damdivret d’accueil par exemple. A cet
égard, la « curiosité professionnelle » sembleitédues efforts déployés, trés souvent, par
les équipes de direction, par exemple par des pasEns en CA ou par le mise en commun
de « bilans annuels » sur le site (ou l'intranefjtfpreuve d’un volontarisme positif, mais qui
peine a faire évoluer les pratiques et mentalitéssgignants peu habitués (et peu enclins ?)
au travail en partage.

C’est ce constat que dresse, sans concessiorgdsiaudits commandés a la suite de I'un de
ces « évenements graves » qui scandent encorgtlesess de vie des EREA, a la fois en
raison des publics difficiles et de la continuit proximité en espace contraint. Il s’agit du
rapport réalisé en 2010 ; daté du 22-09-2010, itepsur une «usspicion de faits graves
survenus pendant I'année scolaire 2009-2010 a Joigpar I'lPR-EVS et I'IEN-ASH
académique. On ne peut que saluer, au passagestdige de ce binbme qui combine de
fagcon nécessaire mais rare, le double regard Gelaptation » et du « climat scolaire » ou
d’un « projet éducatif ».

Voici quelques lignes qui synthétisent parfaitemiest observations faites au cours de la
mission d’inspection :

« L'une des difficultés est le manque de coordination avec les enseignants
éducateurs. Les échanges restent informels et un outil de liaison n’est, a ce jour,
pas mis en place. [...] Messieurs X et Y, enseignants éducateurs, respectivement
en poste depuis 1997 et 2005 n’ont pas ou peu de lien avec les enseignants méme
s'ils en reconnaissent la nécessité. [...] le classeur d’internat n'est pas transmis au
CPE ce qui est regrettable. [...] les enseignants éducateurs ont une
méconnaissance de documents ou de dispositifs, livret de procédures

102



disciplinaires, parcours de découverte des métiers (PDMF) par exemple [...]. |l
ressort de ces entretiens un manque manifeste de coordination et de concertation
entre tous les personnels travaillant auprés de jeunes orientés a I'EREA, une
méconnaissance de dispositifs institutionnels: CESC, conseil pédagogique,
PDMF, registre des sanctions, procédures disciplinaires ».

Le suivi, lorsqu’il est inscrit dans I'emploi duntgs de I'éducateur, se réalise pourtant sur un
mode trés individualisé qui permettrait d’optimi¢es interventions complémentaires : ainsi,
dans plusieurs EREA, les divers éducateurs veiflen®pauler » successivement chacun des
internes au moment des devoirs, dans une approcheas par cas qui Serait vraiment
fructueuse si elle était informée. Mais, a la gioestle I'inspecteur général:Quels sont les
eléments d’information, ou de professionnalité difiiérencient votre intervention de celle
d'un parent d’éleve soucieux de suii cultivé?», a plusieurs reprises la réponse des
éducateurs est — honnétement fieR ».

Composées de professionnels du méme corps et enetlspécialisés, les deux équipes (de
jour / de soir et nuit) ne mettent donc généraldrpas en commun de fagon construite leurs
observations lors de moments réguliers d’échange.

Il en résulte confusions et approximations, maidosthi une forte « perte en ligne » des
apports respectifs des professionnels agissantiponéme éléve.

Ce constat est a mettre en rapport avec celui foepaulé d’'une tres vive réticence a la
production de «traces ». Les « écrits professignnales professeurs n’incluent pas cette
dimension du suivi individuel.

Or, outre les conditions structurelles réellemewbfables de I'internate recours a I'outil
informatique serait ici d’'un usage facileet d’'un avantage déterminant. Méme dans les
régions ou un ENT est opérationnel, les enseigrdiBREA évitent encore d’avoir recours a
l'outil « cahier de texte en ligne », et davantatge travailler ensemble sur l'intranet de
TEREA qui permettrait, en toute sécurité, de piiogludes informations fiables,
communicables a tous sans autre effort que la commet constituant progressivement, pour
chaque éleve et chaque classe, une mémoire pédagagiorte valeur ajoutée.

Encore faudrait-il que l'outil informatique ait treé sa place dans les usages. D’autres
rapports de I'lGEN (sur les ordinateurs en collegeCorréze ou dans les Landes) ont fait état
des avanceées, lentes ici, réelles ailleurs etdaihque la dimension de 'accompagnement par
la formation et la mise a disposition de ressousmeg des nécessités encore mal assumeées,
malgré de récents efforts, et I'impulsion forte dée, dans I'ampleur et la durée, par la
nouvelle politique de I'école numérique. Mais |IeRHEA font d’ores et déja I'objet d’'une
véritable attention de la part des régions et lec paformatique y est, en général, plus
développé et plus récent que dans la moyenne dlége®: les équipements cumulés (CDI,
ordinateurs en classe, classes nomades, sallesnatique, espaces de l'internat etc.) de
certains établissements conduisent dans certat@eeies, sinon dans toutes, a un taux trés
elevé d’'ordinateur par éleve. Il en va de méme pesiequipements plus collectifs, comme
les tableaux numeériques interactifs ou les vidéegteurs.
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Le questionnement sur les usages de ces matémelse de facon systématique lors des
visites, conduit a un constat de sous-utilisati@ssiv, méme si, par endroits, des enseignants
se sont investis avec succés dans un travail éreliiciation grace a 'outil, surtout au niveau
du lycée, et en particulier en mathématiques etmglais, en ayant d’ailleurs davantage
recours a des sites collaboratifs qu’a des reseswg ligne encore mal connues.

Alors gue les enseignants des EREA développenpi@dggues visant a la prise en charge la
plus individualisée possible, ils semblent majindiaent ignorants (ou peu informés et
réticents) quant aux remarquables possibilités idersification didactique permises par
I'outil, et d’abord par les usages d’internet déairs éléves sont pourtant familiers. On ne
peut que le regretter trés vivement parce quenlesstissements réalisés sont infructueux, et
surtout parce que la professionnalité des enseignan EREA reste en-dessous de
I'efficience que promet un enseignement orienté |parusages de tels équipements, déja
présents.

Recommandation n° 13 : constituant un réseau « fini et scolarisant des adolescents
similaires, dans le cadre de la politique de I'« Ede numérique », les EREA pourraient
faire de la part des délégués académiques au nuneuie (DAN) I'objet d’une approche
spécifigue en matiere de généralisation des usagéessources et formation). Les
pédagogies en ceuvre seraient ainsi optimisées panutil et les EREA contribueraient a
un progrés de l'individualisation des parcours desléves en difficulté. Par leur taux
d’encadrement, ils pourraient ainsi devenir des liex d’expérimentation ou des espaces-
ressources.

5.3.2.  Quelques évolutions notables

Sur ce sujet, celui de I'expérimentation interroes Ides visites, des tentatives de réel intérét
ont toutefois été repérées.

La premiére consiste, pour la direction (mais esige conviction durable et acceptation sans
inertie), a construire des emplois du temps gerpénetrent les deux fonctions enseignement
et éducation que de nombreux PE souhaitent voiorenes distinguées. Il s’agit, le plus
souvent, d'intégrer des heures d’enseignement ssela dans les emplois du temps des
éducateurs.

En effet, l'aide aux devoirs et I'accompagnementividualisé en étude font déja
théoriquement partie des obligations de service atkgateurs, mais au sein de I'espace-
temps parallele de I'internat. Des directions signtwun refus définitif des PE éducateurs en
ce sens gurtout les plus anciens, en poste depuis 20 argjigoensent qu’ils ont perdu leur
compétence strictement d’enseignants, en dévelboplearqualités d’éducateu:

Parmi les exemples, on peut citer ce passage dentde » préparant la visite d’'inspection
générale, a Liévin, ou est:mis en place un co-enseignement, associant édusateu
d’'internat et professeurs, inscrit dans les projetgplicites et repérés dans le temps
hebdomadaire ; en outre, ces projets sont, aujdurg’congus en fonction de I'appartenance
de I'éleve a une classe et un groupe d’internafaat plus en fonction des affinités électives
des personnels. lls permettent une continuité dansuivi du travail personnel de I'éleve
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(...)». En outre des enseignants-éducateurs participent aux réunidassynthése ainsi
gu’'aux conseils de classe. Lorsque leurs élevetepaen stage en entreprise, ils réalisent
des visites en commun avec les PLP. De méme laux grarticipe a la réunion classe-atelier
du mardi midi. ».

Un autre exemple est tout autant digne d’intérélyicde Sotteville-les-Rouen. Comme a
Mainvilliers (Eure-et-Loir), par exemple, TOUS lpsrsonnels sont réunis le lundi matin,
pour un échange global. Mais, a cette réunionpstej une « séquence » de 1h30 pendant
laquelle les professeurs de toutes les catégoueswveau college participent auprojet de
soutien et de remédiation d’aide et de découvét&RAD)» pour une remise a niveau et des
approfondissements (ou des « étayages » pluritliszif@s, variables selon les besoins des
éleves). Quinze « ateliers projets » existent g@mple : arts martiaux et arts plastiques) et
les éleves sont réunis par « groupes de besoineleqque soit leur classe de référence, au
college. Des leur arrivée, les éleves de sixienme sabjet d’un test-maison, qu’ils passent a
nouveau en fin d’année, ainsi qu'en mi-année YE kes ateliers sont constitués de deux a
trois enseignants, et le maximum est de quatreeglpar enseignant. Il s’agit donc d’un réel
projet objectivé, transversal et transdisciplinaib@s riche. Son organisation, lourde, a
conduit a I'élaboration « maison » d’un logiciel destion des groupes et répartitions des
professeurs. Dans le méme EREA les enseignantptaoteine réunion institutionnelle tous
les soirs (17h). Tous participent aux synthésesmeseils de leurs classes. L’équipe réduite de
direction (directrice, adjoint, PE principal) faine «tournée pédagogique systématique a
l'internat chaque soiw. Les PE « jour » et les PE « nuit », enfin,es&ontrent chaque matin
de 8h a 8h30, pour « passer le témoin », par dasgegroupes. Toutes ces observations,
complétées par les données relatives au « livisbpael de compétences, local » permettent
de renseigner régulierement le PIF dont chaquediénéficie.

Dans cet EREA, une autre tentative mérite en effdte saluée, en cohérence parfaite avec
ce qui précede : les compétences du socle onhatgsges en fonction des réalités des éleves,
mais aussi des « compétences » d'intervention iffésehts types de professeurs. Surtout axé
sur les compétences 1, 2, 3, 4, 6, ce «livretpraguié répartit les interventions en trois
sous-ensembles : classe / atelier / internat. lde amuleur et I'énoncé clarifié des items
permettent de donner facilement a lire (et a évalies objectifs pédagogiques ou éducatifs
de chacun. Méme si le tableau actuel (voir annéXep®urrait encore étre amélioré pour
mieux provoquer des interventions croisees, il faut de méme relever le tres grand intérét
de la démarche, qui traduit la volonté d’'un trayaiitagé des divers enseignants au profit des
mémes éleves. Le niveau d’engagement et de syntidsru ici est assez rare pour qu’on
insiste sur le fait.

Enfin, par endroits, on entend des professeurs ugrotpur « alternance professionnelle
interne ». aprés avoir été PE éducatrice deux ois @ns, telle enseignante a repris des
fonctions « classe » dans le souckdster en contact et opérationnelle sur ce qué etoeur

de mon métier : les apprentissage€e. cas, rare et nécessairement basé sur le voitrdar
professeur comme sur I'accord de la direction @/eur un avis favorable d’'une inspection),
représente incontestablement une tres intéresbgptehese qui permet a des enseignants de
ne pas se « figer » dans une posture, de ne paiepeur compeétence de professeurs ayant a
« faire classe ».
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Recommandation n° 14 : en fonction des projets, porait s’instituer une pratique
systématique « d’alternance de fonctions » au segtu méme EREA, ou par mutation,
complétant les « interventions croisées » des erg®nts au sein de la méme classe,
modalités de travail qu’il faut veiller a instituer ou développer. Une hypothése visant a
ne plus distinguer, pour l'affectation, les postes« classe » des postes « éducateurs »
serait encore plus favorable, laissant aux directits, éclairées par les corps d’inspection,
la possibilité de construire des services mixtes.

5.3.3. L’inspection et 'accompagnement professionnel

» Enseignants du premier degré : les enseignants elagse sont inspectés autant que les autres

Le questionnement en département a fait la preuvwe lgs EREA sont un sujet de
préoccupation régulier dans les pratiques des abspes territoriaux.

Les tableaux d’'inspection collectés par l'inspattggnérale, qui ont parfois été reconstitués
en fonction de cette demande par l'autorité dépweteale, montrent ainsi que les PE
enseignant en EREA sont inspectés (au moins) aossient que leurs collegues des écoles,
sauf tres rare exception. On trouvera en annexeedemples de tableau d’inspection
(annexe 30). L'inspecteur qui vient a I'EREA n’eguasiment jamais I'lEN de la
circonscription, quand bien méme une majorité designants en poste (vauprg serait
formée de débutants non spécialisés a I'accompagmedesquels les IEN-CCPD apportent
pourtant dans les écoles un soin vigilant et dositis postes sont « fléchés » « enseignement
spécialisé », c’est donc la logique du poste gumporte sur la logique de la personne, et c’'est
'IEN-ASH qui assure inspections et suivi. On paitrimaginer d’évoluer sur ce point, en
direction d’'une coordination IEN-ASH / IEN-CCPD.

Dans la logique évoquée ci-dessus, c’est 'IEN-A&H assure, quand elles existent, les
heures d’animation, de regroupement pédagogiquefoimation continue de «ses »
enseignants. Sur ce point, il a été difficile desser un constat d’ensemble rigoureux et précis
tant les usages locaux divergent. Mais le tout petinbre de professeurs des écoles en EREA
et I'existence d'un établissement unique dans fgadément conduisent quelquefois a des
interventions formatives «sur site », «en équipéPlus généralement, ces conditions
auxquelles s’ajoute un prétendu « flou » sur lagdsedues par les PE spécialisés, conduisent
a ne pas organiser de formation spécifique. Quaxt@animations de circonscription », le
statut quasiment extra territorial des EREA conduit’en généralement pas y convoquer
les PE.

Les PE des EREA, des lors, sont, comme leurs e@egeandidats aux actions proposées par
le «plan départemental de formation », actionsdieminution constante pour des raisons
budgétaires. Il n'a pas été envisagé de repérefolesations demandées par les PE des
EREA, ni le taux de satisfaction de la demandegee pourrait former une utile étude
départementale.
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» Enseignants du premier degré

Les enseignants « éducateurs » échappent sans dbuairtage a la méthodologie ordinaire
de I'inspection.

La nature méme du service interroge sur la pogsiliilune inspection. S'’il s'agit d’observer,
pour 'accompagner, la pratique d’un PE éducatetsr dies heures de suivi des devoirs, d’aide
individualisée, etc., les IEN-ASH interrogés s’agntipeu préparés, méme si leur mission les
conduit a inspecter les personnels du RASED, ewssiaen situation pédagogique hors
« cours ». S'il s'agit d'« inspecter » les actigitéducatives, les IEN reconnaissent qu’il est
difficile d’en apprécier la valeur comme la portéBautant que les documents usuels
complétant I'observation (préparation, cahier-j@lyeahiers d’éleves, etc.) font massivement
défaut : les PE éducateurs ne formalisent quasijaprais leur action éducative en atelier par
des fiches spécifiques d’objectifs ou d’évaluatiem,dehors des projets éducatifs d’ensembile,
qui (pour remarquables qu’ils soient parfois) nenpetent pas une évaluation individuelle.
De rares IEN s’y essaient toutefois avec talentardudans une perspective de gestion de
carriere (avancement, promotion) que dans une degdjévaluation des contenus. Enfin, si
'auteur de ce rapport s’est astreint a plusieasises a observer des activités tardives, cela
ne peut pas étre frequemment le cas des IEN-ASHramon de leurs charges. On le
comprend, et d’autant plus que les méthodes etsodiévaluation des PE éducateurs en
internat font totalement défaut.

On pourra cependant consulter en annexe une e gritl’observation du Pas-de-Calais
(annexe 31) et des exemples de rapports (annexpr82¢nant de deux départements tres
différents. Nul doute que, sur ce sujet, I'inspattigénérale, et en particulier le groupe
« enseignement primaire », pourrait apporter dev@aux outils et proposer des formations.

On ne saurait, en effet, et ce rapport le démosten tenir aux propos peu nuancés du
document produit par les «rapporteurs » de l'acegléde Besancon (voisuprg, qui
dénoncent « la conception de la vie de linternat, figée ddastemps, tant au niveau du
vocabulaire que des pratigues, ne permet pas aunejeadolescent, futur adulte, de
(re)construire des compétences d’autonomie so@haleognitive, pourtant décrites en creux
par les équipes d’EREA (p. 12).

» Enseignants du second degré

Des situations trés contrastéesun isolement réel, de grandes disparités, etajgotent des
« retards d’inspection », expliqués en partie pardtatuts de contractuels, ou la rareté des
disciplines enseignées.

On reléve ainsi un taux d’inspection nettement flas pour les enseignements généraux en
CAP. Evoquant une inspection en EPS dans un EREAiréction affirme : &IPR était Si

peu informé des spécificités des enseignementstésjapomme des caractéristiques des
eléves des leur affectation, dont il ne connaisgag les modalités, que son inspection a été
totalement « décalée », sans effet comme sanseporté
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Ici, les données collectées sont a corréler avecoleservations déja formulées : souvent
isolés, parfois marginalisés par un regard absetiadtorité rectorale, les EREA souffrent (et
non pas « bénéficient » comme l'affirment quelgeeseignants) d’une présence moindre des
corps d’inspection du second degré. Si, dans lagptudes cas, les IEN-IET des champs
professionnels concernés se risquent a inspea#g & visiter pour valider un projet, c’est
sur un rythme tres différent de celui assumé pasleollegues du premier degré, et de fagon
trés diversifiée selon les académies. Le taux étevéontractuels est un facteur explicatif,
dans un systeme ou l'inspection est commandée gmthetmatiques de gestion de carriere
mais il reste insuffisant. La « spécialisation ur@ part des enseignants est un autre facteur,
plus marquant. A la question de lintervalle entleux inspections, la réponse, souvent
désabusée, donne des chiffres élevés. On entenid @uneuf ans ».

Quant aux personnels de vie scolaire ou de docuati@mt aucun d’entre eux, dans les EREA
visités, n'a pu faire état d’'une visite d’'un IA-IPRVS, malgré l'intérét particulier présenté
par I'internat dans la « vie scolaire ». Il fautsga’occasion pour exprimer ici un regret : lors
des incidents divers, assez nombreux, signalésptasgue tous les EREA (ce qu’explique le
recrutement), les IA-IPR EVS sont sollicités quamitnpartout, soit pour contribuer a la
résolution de crise, soit pour apporter leur experén audit. Leur compétence de médiateur
et d’analyste est ainsi reconnue. Il est dommage lguplan de travail académique ne
comporte pas explicitement les EREA, non seulernpentr des inspections, mais pour un
suivi de climat scolaire. Le plus souvent, leursprice permettrait d’identifier les risques a
temps, par un regard extérieur.

Les enseignants du second degré en EREA témoigaiest d'un fort sentiment de
délaissement de la part de « leurs » inspecteurs.

En matiére de formation continue selon les données produites par les servicesraent, et
avec les inévitables différences locales (on nesidéne pas de la méme facon le public d’'un
seul EREA dans I'académie ou les publics de huEEERon peut estimer que les enseignants
ne bénéficient « ni plus ni moins » des action$od@ation mises en ceuvre au sein des plans
académiques de formation (PAF). Souvent, des prii@os du type «enseigner a des éleves
en situation de handicap ou «pédagogie des éleves en grande difficujtéqui se
généralisent, pourraient apporter d'utiles formaicaux enseignants en EREA, mais leur
« généralité » repousse parfois la candidature.dButres cas, par exemple pour une
formation de 2 jours «seigner en EREA, c’est la qualité des intervenantsiga’avaient
pas mis les pieds en EREA qui a mal porté le projet, au moins si I'on emit les
enseignants de 'EREA qui s’y étaient inscrits.fbanule adéquate de constat serait alors :
« pas plus pas moins, mais pas mieux

Enfin, de nombreux enseignants du niveau « lycétegsionnel » en EREA se disent préts a
suivre une formation les conduisant au 2CASH quss@dent trés peu d’entre eux. Sans
altérer le service d0 aux éleves, et grace a ux tBencadrement favorable, on pourrait
concevoir des stratégies d’accompagnement pourenssignants, y compris en utilisant
toutes les ressources de I'enseignement a distaoname les ressorts de la mutualisation des
compétences des inspecteurs.

108



Lors d’une visite, I'équipe de direction a formugésouhait 1égitime que les personnels de la
collectivité soient eux aussi sinon formés, au mogensibilisés et éclairés quant aux
comportements de certains éléves, gu’ils fréqueéngensituation de travail, et aux yeux
desquels ils participent au groupe des « adultene des porteurs de la regle. Cette demande
parait fondée.

Sur tous ces thémes, on le constate, se pose Hiaquele l'interlocuteur : académie ou
département ? PNF / PAF / PDF ou formations smg®8 sur site, construites pour
'ensemble des enseignants ? On peut penser qalariécation sur les missions respectives
des IEN-ET et des IEN-ASH, mais aussi peut-étrelB&sCCPD, pour ce qui concerne les
EREA, est devenue indispensable. Elle ne peuttegsylie d’un arbitrage rectoral, au sein du
colléege des inspecteurs. S'agissant d’enseignaststains niveaux pour la moitié voire la
guasi-totalité non spécialisés, elle doit intédaedimension de la formation continue comme
une priorité et la préparation du 2CASH comme wigesice premiéere.

Recommandation n° 15 : des personnels tous suivis fermés en continu. En relation

avec les DASEN et le college des inspecteurs, paitrs’élaborer un plan spécifique

d’'inspection, d’accompagnement et de formation — leas échéant qualifiante — dont
I'objectif serait d’assurer I'optimisation du suivi qualitatif des enseignants d’'EREA par

'autorité académique. Ce plan devrait inclure, san des modalités nouvelles, une
« inspection transversale », c’est-a-dire une évadtion croisée et un accompagnement
commun des diverses catégories d’enseignants, faisaainsi de la prise en charge
continuée des éleves un objet d’inspection et dodtavis formatifs.

5.3.4. La situation particuliere des professeurs des ésodelucateurs

On ne saurait proposer un constat, une analysesgbrdspectives pour les EREA a I'horizon
2020, sans consacrer un travail particulier & tes sous-ensembles les plus caractéristiques :
les PE éducateurs.

» Le regard de I'institution

Il parait utile de citer, a nouveau, ici, la visibrcide de I'administration centrale sur les
services de ces personnels (sourcete de situation DGESC®réalisée en octobre 2012.)

« La situation des éducateurs en internat :

L'éducateur principal

Choisi par le directeur de 'EREA parmi les éducaeen internat titulaires de I'option « F »
du CAPSAIS, I'existence de cette fonction ne reposaucun support d’ordre réglementaire.

Par ailleurs, I'éducateur principal peut aussi seirv confier la fonction de conseiller
principal d’éducation quand 'EREA ne dispose pascd type de poste.

Dans les faits, cette fonction est de plus en pissurée par des conseillers principaux
d’éducation en titre (...).
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Les professeurs éducateurs

Situation actuelle

Ce personnel, au nombre de 839,5 n’est régi acoadht, quant a ses obligations de service,
par aucun texte, suite & 'annulation par le CohskEtat (arrét du 25 mars 2002) de la
circulaire 74-148 du 19 avril 1974 et la non recaoiction de I'option de I'ancien CAPSAIS
qui correspondait a sa spécialisation qui n'a pdé éeprise lors de la mise en place du
CAPA-HS et de la prise en charge de sa prépargiames I[UFM.

Son recrutement n’a pas été rouvert.

Ces éducateurs, appartenant au corps des institsiteu professeurs des écoles spécialisés,
représentent un symbole fort de la singularité¢ dREA et de la fonction éducative
particuliere dévolue a linternat dont sont pourvilisnsemble de ces établissements, a
I'exception des EREA de Paris.

La circulaire de 1974 fixait leurs obligations dergice ainsi :

— le service des éducateurs en internat était fixé4aheures selon les modalités
suivantes :

— un service de nuit est décompté pour 3 heuresrdese

— une heure de conduite d'un atelier éducatif estsatérée comme une heure
trente de service ;

— le temps consacré aux synthéses de groupes doahsegnants spécialisés
ont la charge est pris en compte pour une durég keures.

Outre la redéfinition pour ces personnels, de lealdigations de service, les syndicats
formulent la demande de l'ouverture au CAPA-HS d’'wption F pour cette fonction
d’éducateur en internat. »

Les divergences de chiffres entre les émetteurdivdes lieux de I'administration centrale
(839 pour les uns, 964 pour les autres), s’exphiygar la soustraction des « éducateurs
principaux » de I'ensemble des PE éducateurs.

Il serait peu honnéte de cacher que, dans de naomloges, et surtout s’agissant d’incidents

divers ou de mouvements sociaux parfois tenduspeesonnels sont situés au premier plan,
si I'on s’en rapporte avec objectivité aux histeides départements. Soucieux, parfois, de
préserver « les acquis » a l'arrivée d’'un nouveiagecteur, inquiets, souvent, des évolutions

positives engagées par la création d'un serviceseaire, ils s’expriment avec vigueur et

n’hésitent pas a saisir les tribunaux.

Il faut dire que, depuis 1974, aucun texte natiorialtenté de préciser les modalités de la
fonction, malgré I'annulation de cette circulaire 1974 par le Conseil d’Etat en 2002, et en
dépit de plusieurs lois d'orientation ayant vocatiomodifier le fonctionnement du systéme,
ou en dépit des évolutions les plus récentes eplies lourdes concernant les définitions
successives des services des enseignants du paegier. Ainsi, et c’est un point central, le
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texte, annulé mais point de référence unique, fi@idpas avec une précision suffisante la
« pondération » qui correspond a la prise en chdiggseignement, serait-ce sous forme de
soutien / approfondissement, d’aide individualisdaccompagnement personnalisé, autant
d’étapes de l'individualisation progressive descpars dont les EREA n’ont pu ignorer la

mise en place.

Aussi, par simple symétrie pragmatique avec la pmatibn « activité éducative », nombreux
sont les directeurs qui pondéerent en 1h30 touigitE#ctéférant a la fonction d’enseignement,
dont la prise en charge d’éléves en petit groupdisaque la « classe » (huit a douze éléves)
fonctionne en parallele : le professeur des écadesateur tutorant trois ou quatre éléves voit
alors son heure étre « pondérée ». Ainsi, égaleriainie aux devoirs du soir, individualisée,
fait-elle généralement partie des heures pondérées.

Faute d’une définition renouvelée, clarifiée, querrait appui sur les taches réellement
attendues d’'un PE éducateur aujourd’hui, chaqueciiim, en bonne foi, mais parfois sous
l'influence d’'un groupe puissant et peu progressigtécrit son interprétation ou établit des
regles implicites que les usages paraissent fixgandais, malgré les changements de
I'environnement institutionnel

= L’enquéte de Ch. Defrance

Enfin, avec toutes les précautions nécessairesstiintéressant de citer ici I'enquéte d’'un
directeur d’'EREA. L’anonymat des prises de positianété garanti a chacun des
interlocuteurs, comme d’usage, dans la rédactioced@apport. Ici, toutefois, M. Defrance est
cité dans sa fonction de formateur, et en prengtiissur un document public diffusé aupres
de stagiaires EREA et internat éducatif en établissementiocument multigraphié, 38 p.
guadrichromie, s.l.n.d., remis par l'auteur.

M. Defrance, pour les besoins de la formation gaSksure, a conduit une enquéte par
questionnaire. La validité scientifique n’en ests pabsolue, au motif du petit nombre
d’interrogés, sur un « panel » non représentatfREEA. Selon I'enquéte Defrance, par
exemple, 44,5% des enseignants éducateurs set disgpécialisés ou en cours de
spécialisation », c’est-a dire 5,5 % de moins qualdnnée nationale. Cela n’invalide pas
I'analyse d’'un groupe de professeurs répondants.

Justement parce qu'il ne s’agit pas d'une enquéstitutionnelle, les réponses méritent
attention. On en a sélectionné deux :
— depuis combien de temps exercez-vous la fonctiédutateur en internat ?

— de0a3ans:40%;

— deda7ans:28%;

— de8al2ans:11%;

— del3ail5ans:10%;

— del6a?25ans: 11 %.
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Les chiffres se passent de commentaire et corridsronnées académiques sur I'absence de
durée du passage en internat, hormis pour le «undya» des anciens (aprés 8 ans, un tiers,
et ce sont ceux qui vont rester en EREA jusqu’adiépart a la retraite).

— pourquoi étes-vous éducateur ?

organisation familiale : 25 % ;

compatibilité avec une activité extérieure : 33 % ;

emploi du temps : 56 % ;

contraintes différentes de celle d’'un enseign&a %.

Une question sur le désir de « rester sur ce tgppadte » (oui a 92 %), méme s'il entre en
contradiction avec laurn-overcompléte ce regard de formateur-directeur.

= Des constats aux explications

Il ne s’agit certainement pas de remettre en causeicun moment la compétence des
professeurs spécialisés. Elle est attestée parchatification et démontrée par les rapports

d’'inspection. La problématique n’est pas celle dessonnels en eux-mémes, généralement
dévoués. Elle est celle de l'institution qui ne tque mal parti de leur engagement ou ne les
met pas assez en situation de compétence, par Ex@oyr ce qui concerne les « activités

éducatives » déja analysées.

Afin de ne pas créer de confusion, il a été prélérde dissocier analyse des statuts / emplois
/ horaires des enseignants, en particulier éducsatetl analyse des activités proposées aux
eléves (voirsuprd. En effet, a priori, rien n’excluait que la fodensité de mise en ceuvre des
activités ou la complexité de leurs préparationi@tgtion justifiassent une organisation de
service sur 3 jours, le reste du temps se condagranticiper ou exploiter ou documenter ou
évaluer les « activités éducatives », ou a un traeamsistant a les renouveler, les adapter.
Mais la réalité trop souvent décevante de cellest-teur reproduction presque systématique
ne permettent pas de fonder ce raisonnement.

Force est alors de constater que I'absence de régtevée et I'action d’'une autorité locale

portée par la volonté de bien faire ou par le salgcia paix sociale conduisent souvent au
risque de contradictions majeures ou de compromusedix ou en limite du légal, quelle que

soit I'indéniable volonté des directions d’ceuvriatard au profit des éléves.

Ainsi, les emplois du temps, pensés dans le caglia dirculaire obsoléte de 1974, font-ils
I'objet d’'une conception ou I'on voit bien que beaup de PE éducateurs peuvent mener une
« activité extérieure », en certains cas remunéné@u moins en rapport avec leur « hobby »
ou leur engagement local : leur service, habilensenstruit sur des continuités de journées
avec nuit finissant a 8 heures (parfois prolongémel « heure de CDI »), par le biais de
pondérations complexes, permet encore a nombrdre’enx de réaliser la totalité de leur
service sur au maximum trois jours, sans préparatidomicile (quand ils n’enseignent pas)
ni correction chez soi, ni remises a niveau, niptatéon a de nouveaux programmes, toutes
actions professionnelles consommatrices de temps.
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La question est encore plus troublante lorsquestéice du mercredi commence a midi (par
mobilisation logique des éducateurs pour I'aprédiisens enseignements).

Le temps de travail est alors, strictement, bati su2,5 jours : une demi-semaine

Certes, dans une lecture «réglementariste » (paig€e de sens réglementaire) de la
circulaire, souvent en dialogue « serré » avecrange d’ éducateurs anciens mais prompts a
convaincre les nouveaux arrivés, les directionscenrées estiment devoir accepter un
dialogue social apaisé, évitant la « remise a>plis horaires.

On ne peut tout de méme que rester perplexe adlé@gces choix qui ne semblent pas avant
tout guidés par l'intérét des apprentissages rlladeompagnement permanent des éleves et
gui ne permettent en aucune maniére d’envisagdravail en équipe, ou méme de simples
« passages de relais », si ce n'est sous la foameéthange spontané informeh salle de
professeurs (moment il est vrai fructueux, maist tde@ méme limité, et privé de traces
utilisables).

De méme, des fonctions de simple surveillance ifsegadans les locaux du CDI ou de la
MDL, voire de la « permanence » !) ne sauraienta@dondre avec les fonctions hautement
spécialisées d’'un PE éducateur.

Du reste, inclure des heures de CDI dans un erdpléémps, méme en absence de professeur
documentaliste, c’'est faire fi de la professiont@aldu documentaliste (validée par un
concours difficile) et, en effet-miroir, interroggravement la professionnalité de I'éducateur.

A défaut de professeur assumant la mise en ceuvne dompétence validée, pourquoi ne pas
avoir recours a l'aide d’'un ASSED ? Quitte a deywendre en charge des trous d’emploi du
temps, ne s’agit-il pas du réle du CPE et de lase@aire (dont la mission éducative déborde
trés largement cette fonction, mais l'inclut toetrdéme).

On lira le paradoxe, et les contradictions, enyaaait I'emploi du temps ci-dessous, banal. Sa
conception ressemble, a quelques variations pugsplais de cent emplois du temps étudiés
au cours de la mission.

113



Année Scolaire 2012-2013

Emploi du temps : Mlle Z.

LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI
7h —8h accueil SIS
dortoir
8h—9h dortoir filles
9h — 10h
10h — 11h
11h - 12h
12h — 13h30 surveillance cgur surveillance cgur surveillance cou
et rest. scolaire et rest. scolaire | €t rest. scolaire
13h30 - 14h30 activité
Réunion :

14h30 — 15030 | e

Réunion : équipe

15h30 — 16h30 . éducative
internat
16h30 - 17h godter godter godter
et dortoir et
17h —18h3p | “ortolr €raccomp accomp. activité éducative
scolaire .
scolaire
surveillance cour surveillance cou
18h30 — 19h30 . .
et rest. scolaire et rest. scolaire
19h30 — 20h30 dortoir dortoir
20h30 — 22h soirée soirée
surveillance
22h—-7h . .
dortoir nuit
14h30 1h 10h30 4h30 1h30
TOTAL

32h +2h de tutorat

Particularités

Quelgues constats, sans longs commentaires :

— cet enseignant assure du « tutorat » qui est dééodgms son « service » sous la
forme d’'un forfait ;

— une de ses «journées de travail » comporte 14680imagine une visite de
I'inspection du travail ;

— présent dés 7h lundi (pour un « accueil » non tetrient pédagogique de 2h:
surveillance d’arrivée des bus, dépbt des sace dais téléphones portables, etc.),
il consacre une part de la journée a de la « dlamee cour ou restaurant
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scolaire », ou du « godter ». En réunion de coatdin (2h) il fait la tournée du
dortoir pour de l'aide individualisée (1h30), maie sont les seuls moments
authentiguement « professionnels » en termes daegpéik. Enfin, par 'usage des
heures « nuit », 1h30 active en «soirée », c'abited veillée avec activités
éducatives (dont la pertinence est |la aussi arager) le reste en surveillance, il
parvient a réaliser la totalité de son service gauBnées (si I'on met a part une
surveillance cour et restaurant scolaire du vendeeil inclut son déjeuner).

Une telle organisation ne peut que conduire a pyogol’éparpillement des temps, a relever
la quasi impossibilité de travaux partagés en éqgatpa fonder une interrogation critique sur
la nécessité d’'une « spécialisation

Un second exemple, de présentation encore plus, matit en évidence cette composante
majeure de la conception du réle des PE éducamurEREA : le temps trés réduit de
présence, dont des journées commencant a midi, reémi@ns cet EREA ou une réflexion de
fond est engagée sur ce point, on note une cosetion en classe dé™f et des suivis aides
aux devoirs réguliers (annexe 34)

Nul besoin d’analyser plus longuement les consémpegerle ces « aménagements », hélas
encore frequemment rencontrés, méme si, dans leesmEREA, des majorités d’emplois du
temps paraissent étre construits sur 4 jours, davantage. S’ils sont pris au pied de la lettre,
ils décentrent I'enseignant de I'essentiel : soriendcomment considérer comme point de
centration un « travail » qui tient du mardi madéin jeudi soir ?). lls laissent désarmée la
direction qui tenterait de multiplier les projetg&cessairement produits grace a la présence
des enseignants. lls cautionnent tous les disceurslimpossibilité matérielle de faire
coincider les temps de divers sous-ensembles dgrzses, etc.

Sur ce sujet, faute de texte et en 'absence déagié extérieur qui appuierait leur volonte, les
directions d’'EREA ne peuvent qu'utiliser le recodes la conviction qui se disperse encore
souvent sur la réactivité de PE éducateurs revaadigleurs « droits ». La parole des PE
éducateurs eux-mémes représente, en effet, daébde, une part importante de la décision a
laquelle peuvent parvenir les directions.

= |’avis partagé des intéressés : quelques divergers;al’estimables volontés d’avancer, mais
aussi une forte opposition au mouvement

Lors de nombreux entretiens et réunions spécifiquede theme de l'internat, la position la
plus nette a été assumée par un « ancien de 3¢ ansposte depuis cette durée en EREA.
Exercant une tres forte influence sur tous leseaudE éducateurs, ce PE « principal », donc
ici adjoint de la directrice, écarte aussi d’'untgesrge toute notion de projet éducatif et
davantage encore d’évaluation. Pour lui, et la @iuple ceux qui I'entouraient lors de la
réunion, hors de question de changer quoi que ite IOPE éducateur ne doit intervenir,
selon lui, que dans les heures hors enseignemartus pas en prenant une charge
d’enseignement de classedg n’est pas mon métie), et certainement pas en fonction de
« projets » contraignants etle pure forme pour faire plaisir a I'inspecteurlsunique fagon

de construire la relation avec les éléves est siglen», basée sur I'intuition et I'expérience,
sur l'interindividuel intime des heures fragilese léme toute trace, en dehors du cahier de
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liaison manuscrit laissé a disposition, et toutipalierement le recours a un dépot sur un site
intranet, facilement et confidentiellement conshltapar d’autres membres de I'équipe,
représente uneirgérence», un «systeme de surveillance inadmissibjecune tentative de
flicage ».

Un tel refus de bouger les lignes et de partagéres caricatural dans son expression,
représente toutefois toute une partie, en ceraRIEA majoritaire, des PE éducateurs. L'une
d’entre eux dit également :Je ne veux surtout pas retomber en classéln autre : Je ne
VOis pas pourquoi je devrais faire deux choses émentemps, enseigner et eduguler

La radicalité des positions, qui marque assez leienrc colorations » respectives des EREA,
est fortement corrélée avec la structure de I'éguile direction. Lorsque le poste de
directeur-adjoint est pris en charge par I'éduaapgincipal, généralement un ancien PE en
poste depuis de tres nombreuses années, c’est(@nkien donc expérimenté et délégataire
donc autorisé) que, le plus souvent, la directiélegle la gestion du groupe des éducateurs, y
compris la confection de I'emploi du temps ou leighdes activités éducatives et leur
répartition. En ces cas, sauf remarquables exgeptia pente est nettement conservatrice.

Des directions novatrices, ailleurs, peuvent prerespui sur une structuration duelle : un

CPE titulaire, professionnel donc incontesté, ajgpon regard et une conscience nouvelle sur
un « projet de vie scolaire », qui permet un retglmbal & une réflexion renouvelée, ne

serait-ce que par juxtaposition (donc articulatides services. Les assistants d’éducation
peuvent assumer comme partout des surveillanceséétéion, restauration, permanence),

repositionnant ainsi le PE éducateur sur la fonati@jeure, la valeur éducative du métier.

En parallele, on ne saurait ici oublier les nomireE éducateurs qui, lors des visites, ont
exprimé leur satisfaction de conserver des taclmsseignement en classe. Dans plusieurs
des EREA visités, tous les PE éducateurs ont wiceancluant systématiquement des heures
d’enseignement en classe (jusqu’'a 4 ou 5h effextipendérées donc a 6 ou 6h1/2), ce qui
présente I'avantage de mobiliser leur compéteneas#ignant, de permettre une fusion au
sein de I'équipe de la classe, de mieux perceesiéléves sous leurs divers aspects.

D’autres tentatives existent, heureusement nombésedsnt une répartition des heures dues
sur cing jours, ce qui permet une communicatiors taenéliorée entre les professeurs
(enseignants de divers statuts / éducateurs) églapes, dont celle de direction.

En quelgues endroits, rares, les postes de PE tédusaont été, systématiquement,
« transformeés » (ogagés)afin de permettre le recrutement d’ASSED et, auask création
maison » d’'un poste de faisant fonction de CPE.v&au discutées, parfois contestées,
toujours issues d’'une ferme volonté, ces «innowat» forment d’'incontestables axes de
progres. Certes, on s'interroge sur le regard cqureemit lI'inspection du travail sur des
semaines de plus de 40 heures, ou des journéessa@pd 1l heures, seraient elles constituées
de partie de pondérations ou de récupérations. doirobien faire, mais par défaut de
connaissances (ce qu’'on ne leur reproche passtitiition n'a pas assuré de formation
continue explicite), les directions se mettent arflans I'illégalité.

116



De surcroit, envisageant la disparition peut-étrgpeu rapide de tout poste de PE éducateur,
ce qui n'est pas le cas dans son département,NHABH, acteur territorial remarquablement
vigilant et engagé au profit des éléves, tient temfcourriel envoyé a l'inspecteur général
apres la visite commune) :

«Vous avez vu le couplage "étrange" des fonctions d'éducateur en internat

assurées par des personnes ayant un statut de professeur des écoles : je vois un
triple intérét a cette "étrangeté"” :

1 - l'aide aux devoirs fait partie des actions éducatives : qui mieux qu'un PE
spécialisé serait capable d'assurer cet accompagnement ?

2 - beaucoup d'activités éducatives peuvent/doivent avoir des liens avec les temps
de classe : qui mieux qu'un PE spécialisé pourrait assurer cette liaison, souvent
renforcée grace a des temps d'enseignement assurés par ces PE-éducateurs ?

3 - pour étre efficace, une activité éducative doit étre batie et conduite avec
rigueur : les enseignants en général, et les PE en particulier, ont en général cette
posture de rigueur, beaucoup plus que des éducateurs tels qu'on peut en
rencontrer en IME par exemple [il ne s'agit pas la d'un jugement de valeur : les
éducateurs spécialisés ont d'autres qualités professionnelles précieuses...]. »

Il revient en effet a l'institution, si elle souhaie promouvoir ces innovations, en l'attente
d’'une hypothétique nouvelle circulaire, d’'accompagar solidement ces tentativespour
en assurer la fiabilité réglementaire, mais awspertinence pédagogique.

On ne saurait en terminer avec ce point sans, qai €le pleine information, donner ci-

dessous le «tableau d’emploi » hebdomadaire destés des PE éducateurs dans I'un des
EREA cités, celui de Joigny. Les séquences pougukdkes la professionnalité d'un PE

éducateur est requise voisinent avec celles qui denl’'ordre de la simple présence-

surveillance. On y ajoute le descriptif de la «iéa du lundi », document interne qui vise a
objectiver les fonctions mais, au fond, décrit dampent la tache naturelle attendue d’une
équipe de professeurs de écoles éducateurs saaicdi@esomplir sa mission.

EREA de Joigny : les réunions du lundi de l'interna
14h30 - 15h30 : réunion de toute I'équipe éducativée I'internat, élargie en fonction des
besoins & d’autres membres de la communauté (CPE,...)

— point sur les absences ;

— mise en place du planning de la semaine ;

— informations générales de I'établissement ;

— échange sur la gestion des conflits éventuels.
15h30 — 16h30 : réunion par dortoir

Les éducateurs organisent leur semaine, font déaagements au niveau de 'occupation des
chambres, préparent les séquences de soutienrsctaai conseils de classe, les syntheses, et
toutes les réunions. Cette coordination permetmtage de cohérence dans la prise en charge
des éleves.
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17h — 17h30 : réunion de dortoir

Les quatre éducateurs font part de lI'organisatienlad semaine aux éleves, il y est aussi
guestion de la vie du groupe.

Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi
6h30-7h20
Accueil dans
7h20-8h internat Petit déjeuner| Petit déjeuner| Petit déjeuner| Petit déjeuner
jusqu'a 9 h
8h-12h Cours Cours Cours Cours Cours
12h-13h30 Déjeuner Déjeuner Déjeuner Déjeuner Déjeuner
Cours/
13h30-16h30 Cours Cours Activités a
l'internat dés
15h 30
Golter et A A " Godter et
16h30-17h réunion Godlter Godter Golter sortie

Récréation et| Récréation et| Récréation et| Récréation et
18h30-19h30 diner diner diner diner

19h30-20h30

20h30-21h30

21h30 Coucher ou soirée exceptionnelle

source EREA de Joigny, documents pour la visite

= L’évolution dans le bon sens : une approche par l@nction et le besoin, non par le statut

A cet égard, I'exemple déacadémie de Grenoble(connu a travers la visite isolée de
'EREA de Chambéry) est une source d’inspiratioarduelle. Prenant appui sur le document
réalisé en 2012 (semble-t-il sans statut, car s#éires mais signé de « rapporteurs »), le
secrétariat général tire bien les lecons des hggeth d’évolution dans un champ
particulierement sensible. Evitant, on s’en réjouite disparition des internats collégiens que
proposaient les rapporteurs (alors que I'age dlégelest présenté par tous comme le plus
accessible aux vertus éducatives de l'internadyttrité académique traduit ses orientations
dans un courrier du 14 mai 2013, tres opportunémiiéiasé aux directeurs et aux personnels
des EREA(annexe 35) : il s’agle « repositionner » les PE éducateurs sur le coede leur
métier : les apprentissages et I'apport éducatifC’est a des AED que seront, donc, confiées
les taches de surveillance des repas et de la Rait.souci d’organisation comme de
continuité, les repas du soir restent sous l'atétode PE éducateurs. Tres difficilement
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conduite (mais réussie malgré les « résistanceany 'un des EREA, la transformation,
prévue pour étre achevée en 2014, viségaliser les situations des quatre EREAle
'académie ; selon I'état du projet, il s’agiraie goarvenir a une répartition proche de la
suivante : sept a huit postes de PE éducateurmetacsix AED. Cet exemple marque les
possibilités d’action ouvertes par la réalité d’umpolitique académique» courageuse
exprimée sur un sujet clairement défini. Rien neng¢ de penser que la solution choisie dans
'académie de Grenoble conviendrait a d’autrede tglielle, mais elle conduit a penser que
des évolutions sont possibles, pourvu qu’ellesrdaiéairement annoncées et qu’on prenne
appui, comme ce fut le cas, sur les analyses stes des responsabilités des directeurs
d’EREA.

L’émergence d’une fonction « vie scolaire » et dhmjet éducatif « de jour » conduisent du
reste gpenser autrement les divers temps de I'éleyen particulier des internes, sans doute
les plus fragiles.

Les quelques lieux en évolution laissent entredes solutions de bonne qualité. Ills ne se
caractérisent par aucune difficulté supplémengiréermes de « vie a l'internat »: I'évolution
devrait conduire a une approche par fonctions etpaw statuts. Il va de soi qu’on peut laisser
aux PE éducateurs, comme on I'envisage a Grenlabpart essentielle de leur métier, ou ils
mettent en ceuvre la compétence professionnelleesuia leur dans la conception et la
conduite de projets éducatifs, pourvu que ceuxesitaété construits et soient réalisés apres
validation des instances et avec évaluation réguligilan annuel spécifique, dans la mesure
ou l'internat est cardinal). Leur valeur ajoutéa, revanche, n’est pas perceptible dans la
surveillance de cour ou de permanence, par exemple.

Le réle de la direction est majeur, mais la pai$epar I'éducateur principal est aussi trés
importante. De méme qu'on a lu ci-dessus la desonipde son poste par « adjoint au
directeur », voici la description de la fonctionr pan « PE éducateur principal », dans une
autre région :

« Il m'incombe de donner aux PE les moyens de réussir.
— axes de travail

A/ al'insertion ;

— déplacements,

— alimentation,

— santé,

— bricolage,

— papiers administratifs,

Pour chacun de ces thémes il s’agit de coordonner les temps, voire les lieux de
travail, d'amener es idées et connaissances pouvant enrichir le theme ;

Un « livret de compétences » est établi pour chacun des éléves (donné a la famille
a la fin de la scolarité) et servant a remplir le livret de compétences du socle
commun ;
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B/ le comportement (70 critéres établis) ;

C/ le travail scolaire ;

J'aide a son organisation, en liaison avec les enseignants des différentes classes,
en collectant les emplois du temps, (a la disposition des PE internat) (en relayant
certaines informations (organisation spécifigue de la journée, absence de
professeurs)

D/ les loisirs

Les mercredis apres-midis, voire les mardis soirs, sont consacrés a un grand
nombre d'activités. Chaque mercredi et pour chaque groupe. Mon réle est de
coordonner ces différentes destinations et vérifier si celles-ci entrent bien dans le
cadre de notre projet, de maniére équilibrée. Je récupére les «bons de
commande » qui permettent le paiement des activités lorsque celles —ci sont
payantes.

E/ la surveillance

Je reste tous les mercredis aprés-midis et récupére les éléves qui arrivent en
classe et ceux qui sont punis. Je coordonne tous les départs et reste en contact
téléphonique avec les PE partis a I'extérieur. J'assure évidemment la présence et
la surveillance de linternat lors de mes trois astreintes de nuit (la 4eme se
partageant avec le directeur adjoint ou a directrice).

Parmi les évolutions notables, et tres diversegeut également citer :

— I'exemple de Pessac: un PE assure 2h de pern@angrague jour, et une
permanence de 5h est assurée, par un PE, le maipred-midi, en paralléle aux
« activités éducatives ». La définition donnée lpadocument interne décrit des
accueils de type « vie scolaire », « étude ».

Cette observation conduit @ne interrogation d’ensemble sur les réles respeési des
personnels mais au moins l'organisation arrétée a-t-ellaniérite de « réintégrer » les PE
éducateurs dans une équipe « vie scolaire » ebntinaum de vie dans I'établissement. Dans
'académie de Poitiers, sur un mode différent, ndaiss la logique de définition des missions
par la circulaire de 1974, un PE assure de facqfiote le role de « référent insertion »au
profit des éléves avant et apres la réussite au AR actif des éléves dans la recherche de
stages, suivi de l'insertion, suivi « IVA », etc.

— le cas de Liévin, intéressant : les emplois du tengs PE, depuis une remise au
net effectuée par la nouvelle directrice, entreahsdtrois catégories, selon le
nombre d’heures d’enseignement hebdomadaire :;12%h ; 3h. Les enseignants
reconnaissent que les emplois du temps «favorabksnt pris par les plus
anciens. Malgré ce réflexe hélas classique, leuxde table » lors de la visite
révéle que, en réalité, une authentique interchaiti® existe, qui pourrait
sembler confuse mais qui traduit une volonté ppléi pédagogique de ne
permettre a aucun enseignant de rester « enfedaés»l’'un des trois corps : ainsi,

— M. A. PE « classes » enseigne maths et sciencE&Bn
— M. B. assure une heure de géométrie en classeeptidi™
— Mme C. PE « classe » enseigne francais, histoioe-@y@ CAP,

— M. D. n'enseigne que I'anglais, & tous les nivedex6™ a Ter CAP.
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Dans ce projet, complexe et riche, tous les PE aducs qui assurent des fonctions
d’enseignement le font avec des éléeves dont ilpantilleurs la responsabilité en internat, en
raison d’'un choix politique opposé a la théorielaenécessaire imperméabilité des deux
fonctions, au nom de la clarté des « référencesus Peléve. Dans ce méme EREA, s'il est

vrai que lintervention des PE éducateurs se faujaurs sous la forme codteuse de
la co-intervention, il faut également noter que oesinterventions, par décision de la

direction, sont fixées de 14h30 a 16h pour tous#ssles jours ou elles ont lieu. Il en résulte
une continuité extrémement positive entre les t&ckelaires diurnes et les devoirs du soir ou
les accompagnements divers qui sont a la chargéHedducateurs, aux heures d’internat.
Comme, d’autre part, les PE éducateurs font sysigueement le tour des classes, lorsqu'il

n'y a pas co-intervention, pour prendre connaissaes travaux du soir, on percoit une
politique trés volontariste d’échange et de liajsgure traduit la circulation réelle d’'un cahier

de liaison, hélas encore sous forme manuscrite.

— Il'exemple de Chéalons-en-Champagne, I'un des plagpbexes et riches. L'une des
premieres observations est que, de fagon assemimamée en EREA pour les PE
éducateurs, les emplois du temps sont révisablesielament méme si les
personnels restent les mémes. Surtout,

— il existe jusqu'a 5 types d'emplois du temps d#féis pour les PE
éducateurs, I'un d’entre eux ne comportant mémersiauit. Les services
comprennent 2 nuits, 1,5 nuit, 1 nuit ;

— les services comportent de plus une part en halasses qui correspondent
a d’habituelles situations pédagogiques : un enseig/ une classe, ou trois
enseignants / deux classes pour des groupes danbésolutifs et
modulables ;

— enfin, les heures de surveillance de cour, de ussian scolaire, etc. sont
identifiées a part et désignées sous I'expressiar scolaire ».

Ainsi, un PE affecté sur un emploi « éducateurutflgréférer assurer des enseignements et
des fonctions « vie scolaire », mais pas de nuit.

Le systeme est souple et vise a I'équité des chaagesi qu’'a une optimisation du service
rendu aux éleves. Il fonctionne depuis 3 ou 4 ams siccroc, d’autant que la « répartition »
entre les services proposés par la direction (estaaits a partir d’'un sondage des intentions
de professeurs) se fait par le groupe lui-méme daes« régulation interne » n’ayant pas, a
ce jour, exigé d'arbitrage de la hiérarchie. L'nét ici, réside dans la volonté d’effacement
des barrieres entre statuts, au profit d’'une atatifon des fonctions.

— la_situation de Sannois, remarquable : méme si 'é&in naturellement pas
I'objectif, en ouvrant la réunion hebdomadaire getlsése a l'inspecteur général
positionné en simple observateur muet (avant dieetde dialogue, la réunion
achevée), I'équipe éducative de cet EREA trés nsgbd fait involontairement la
preuve qu’une évolution lourde est possible. Eerteffela a déja été signalé, le
projet éducatif de cet EREA est de grande qualitelies que soient par ailleurs
les réserves sur les « activités éducatives »).
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Or, cela aussi a été signalé, ce projet est part@pe équipe constituée de 11 personnes, dont
une seule est « spécialisée » et dont la moitiécesstituée de personnels contractuels :
11 personnes, un PE éducateur principal spécialisg,PE dont aucun spécialisé, cing AED.

La tres bonne tenue de I'équipe met en évidencelgueavail intégratif et formatif de
'EREA s’applique aussi aux personnels. Les AEDeobSs puis rencontrés en ce cas font
'objet d’'un professionnalisme et d'un engagemendistinguer, grace a la capacité de
conviction et de formation du chef de service, pratique délibérément le brassggecun

« nouveau » n’est jamais en solitaire pour une2eiit

Un des AED exprime ainsi son analyse, trés simipjeedinente « En internat, la différence
c’est 'ancienneté de I'expérience et pas la natdeda formatior». Un assistant d’éducation
bien recruté, appuyé par le PE éducateur principefjuiert des compétences dont ne
disposent pas les jeunes PE nommeés « malgré euxg dd la fin du mouvement annuel, faute
de mieux. «es anciens capitalisent les connaissances et iséaiog et acquierent ainsi, a la
fois, une capacité critique et une force de prof@sj ce n’est pas une question de statdit

un PE, lors de la méme réunion. La polyvalencedestegle et cette équipe d'ages divers
réintroduit une dynamique et une plasticité quipatfois perdues les équipes vieillissantes de
PE éducateurs restés trop longtemps sur placen,Elefs AED, avec des parcours trés
différents, sont porteurs d’expériences et de savqui peuvent enrichir les pratiques
professionnelles des équipes. Ainsi a Sannoist\ige « comédie musicale » doit beaucoup
au savoir-faire et aux contacts d’'un assistant utéation auparavant dirigeant d'une petite
entreprise de montage de spectacles.

De ces tentatives contrastées, comme de diversaswvaliions au long de I'enquéte et au
cours de ce rapport, peuvent provenir diverses thgges visant a une meilleure prise en
charge éducativesous réserve d’un authentique projet validéll s’agit d’abord, dans tous
les cas, de professionnaliser le pole « vie sa@laprojet éducatif » c'est-a-dire de créer une
double prise en charge symétrique par des personm@iutés ou affectés selon la fonction a
assumer, chaque poéle étant constitué d’'un professiaualifié responsable et de son équipe,
sous l'autorité de la direction. Il s’agit, ensuitke veiller & un renouvellement des pratiques
des professeurs éducateurs, par la rédaction duwveau texte de référence qui tiendra
compte des réalités réglementaires, scolairesalescides EREA ou, a défaut et en l'attente,
de soutenir activement les autorités académiquéss etirections d’EREA qui envisageront,
par le dialogue, des modifications du temps degm@s et de travail des PE éducateurs.

Cela revient, d’abord, pour la « vie scolaire terdpsclasse » a implanter dans chaque EREA
un emploi de CPE et de le pourvoir (sur profil) partitulaire. En ce cas, il semble aller de
soi que le support budgétaire de PE directeur aidgarait la source de la transformation.

Cela revient, pour la « vie scolaire temps d’'in&ns, a envisager deux hypotheses, le choix
ayant lieu en fonction des situations locales emés de postes vacants ou pas :

— hypothése 1 : maintenir un PE éducateur respongatielmat (cas de Sannois) et
son équipe d'éducateurs, centrée sur la fonctiverrint éducatif, appuyée sur
I'indispensable « projet éducatif » présenté en: CAquipe peut étre composée de
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PE spécialisés titulaires de I'emploi « internat»d’AED, ces derniers visant a
remplacer les PE au fur et @ mesure des mutatione® départs a la retraite ;

— hypothése 2 : créer un CPE chef de service « iateret son équipe d’éducateurs,
centrée sur la fonction internat éducatif, appugée l'indispensable « projet
éducatif » présenté en CA : I'équipe peut étre casp de PE spécialisés titulaires
de I'emploi « internat » et d’AED, ces derniersavisa remplacer les PE au fur et
a mesure des mutations ou des départs a la retraite

Si la décision est de progresser en ce sens,alla d’accompagner d’'une prise en compte de
'expérience des AED, déja en fonction ou a recrutans le cadre d’une VAE. On peut aussi
envisager, et ce serait une bonne pratiqgue noyw@itelure les EREA dans les terrains de
stage, y compris pour des contrats avenir professeu

Ces évolutions conduisent a structurer clairement pilotage éducatif et pédagogique » de
'EREA, en définissant les responsabilités de chades membres de I'équipe de direction
autour du futur principal, en cing poles :

— enseignement général (prise en charge directegajoiht — un PE enseignant —
contrairement a ce qui se passe aujourd’hui ot aie$E éducateur),

— enseignement professionnel (chef de travaux),

— projet éducatif vie scolaire (CPE),

— projet éducatif d’internat (PE éducateur ou CPE),

— gestion et pédagogie (en EREA, le gestionnairent ocharge est lourde — est
associé aux orientations pédagogiques).

En application des remarques précédentes un patibre de recommandations peut étre
formulé :

Recommandation n° 16 : créer dans chague EREA, paransformation, un emploi de
CPE vie scolaire et, en certains cas, un emploi @PE internat.

Redéfinir — par circulaire et dans le dialogue — l@ modalités de travail des PE
éducateurs, et dans tous les cas, veiller avec lagice a la création de « services »
mixtes...

ou

. engager délibérément la transformation des emplside PE éducateurs en moyens
d’assistants d’éducation, au fil des départs a laetraite ou selon un plan annoncé.
Apporter aux équipes de direction, dans ces évolams, un soutien permanent de
l'autorité académique, d’abord par la formation.
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Conclusion

Pour les EREA, apres le regain d'intérét en favees internats marquant le début des
années 2000 et quelle gue soit le réflexion ensceur I'évolution nécessaire des « internats
d’excellence », le moment est peut-étre propicea pedessiner un paysage et réaffirmer un
horizon qui feraient des EREA « secondarisés »gd@ua plupart d’entre eux, a la fois un
centre de ressources et d'innovations sur la @ifféation pédagogique (apports et parcours),
et un espace de ré-acculturation ou d’accompagrtenegacation d’abord sociale, pour les
plus démunis ou fragilisés de nos éléves en difécscolaire persistante.

Les EREA parviennent a faire réussir mieux quddiadu et sont des espaces de prévention
du décrochage.

La ressource humaine, évoluant vers une répartdam emplois par fonction, et pour peu
gu'on y attache intérét et qu'on formule des exgganclaires (d’abord en matiere de
formation continue, en particulier pour ce qui canme les usages du numérique) est le plus
souvent disponible, compétente, volontaire ; leettiypement désormais indispensable d’'une
authentique fonction «vie scolaire » enseignerimgathat devrait y concourir de fagon
dynamique. Le regard tres attentif des régionkgesti conforté par le pilotage mieux informé
et plus dynamique des autorités académiques, meutuge une transformation fructueuse
des cartes des formations qualifiantes, la ou gatantira mieux l'insertion sociale durable
d’éleves trop souvent oubliés, car peu porteunsadele.

Les nombreux dialogues menés en territoire permteter ces différents points, grace a
'engagement et a la qualité des interlocuteurs, paemier rang desquels les équipes
d’encadrement, d’exprimer la conviction que cetelétion globale rapide et tout entiere

tournée vers l'intérét des éleves, est réellemewisageable, a court terme, sous réserve d'y

apporter, de facon forte et durable, le poids dumenté politique affirmée.

Dans les EREA, presque partout, apres que I'éctadatral, politique, administratif, aura pu
assumer le poids des indispensables nouvellestati@ms, il y aura les personnes et les
outils, les moyens et les leviers ; ce sera adidtdét académique d’en optimiser I'emploi.

Récapitulatif des 16 recommandations

Recommandation 1 :organiser, a l'intention des directeurs et adjgintse journée d’étude
ou un « séminaire »a double vocation : rappelerdgies communes de fonctionnement des
EREA, et surtout permettre des échanges de bomatigyes et une mutualisation des savoir-
faire dans les domaines majeurs de la spécifia® EREA, au premier rang desquels la
gestion des personnels et des projets.

Recommandation 2 :l'autorité académique, quel que soit le nombre dEBRdoit veiller a
une harmonisation des critéres entre les CDOEA ehe optimisation des possibilités de
scolarisation en EREA. Par exemple confiée a umenussion composee entre autres des
coordonnateurs de CDO et des directeurs dEREA&dhe de pilotage peut étre déléguée a
I'un des DASEN (ou DAASEN) dans le cadre de la gonance académique.
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Recommandation 3 :il conviendrait de reposer autrement la définitates éleves orientés

sur le plan académique en EREA, avant tout selsnbésoins EDUCATIFS et SOCIAUX

particuliers, et prioritairement sur le motif d’'unaclusion en internat, qui sans étre
obligatoire doit étre prioritaire.

Recommandation 4 :une CDO post %' de synthése pourrait étre instituée au plan
académique, en substitution des « baremes » AFFELRHridisciplinaire, comportant le ou
les directeurs d’'EREA et des représentants desscdlipspection, elle examinerait les
candidatures d’entrée en formation qualifiante alestles éleves proposes par les principaux
des colleges, que ces éleves soient originaireSE{&PA ou non. L'axe d’analyse principal
serait 'adéquation du projet individuel de fornoatiaux diverses formations de chaque
EREA, l'axe secondaire la prescription sociale @&drnat. Ses avis conduiraient a une
affectation systématique.

Recommandation 5 :optimiser le service rendu par les EREA exige dender les cartes de
formation en vraie cohérence au sein du réseaurdenmté, et en dialogue avec un
interlocuteur unique, l'autorité académique. Enaflale, il serait nécessaire de développer
explicitement dans chaque EREA la fonction « cdleseinsertion » et d’inscrire le projet
d’insertion dans la lettre de mission du chef ddéssement.

Recommandation 6 :mandatés par l'autorité académique, les corps Ectson devraient
procéder, en coopération avec les directeurs d’EREAIne évaluation systématique des
projets et des expérimentations mises en ceuvreR&RAEpour en valider la régularité, mais
surtout pour en permettre, le cas échéant, lagidfudans les autres SEGPA ou formations
gualifiantes de niveau CAP de lI'académie, faisamsiades EREA des centres académiques
(départementalisés) de recherche et de formatims ¢&a domaine de la prise en charge
éducative d’éléves en grande difficulté-scolairsastiale.

Recommandation 7 :au-dela des dialogues de gestion (de nature @gplealdes contrats
d’'objectifs (de nature prospective), I'autorité démique se doit d’attacher annuellement,
pour chague EREA, une attention singuliere baséeuse rigoureuse analyse des besoins
(horaires) et un contréle vigilant de l'utilisatioéglementaire et pédagogique de I'ensemble
des moyens délégués, en particulier a l'internat.

Recommandation 8 :en raison de leur forte composante d’hébergenwmals les presque
25 % de « places vacantes » en EREA, bien finandéesaient faire I'objet d’une réflexion
dynamique visant a la remise a disposition de ohggace, au profit d’éleves qui en ont
besoin, en premier lieu les jeunes filles, maissaléscas échéant d’éleves d’établissements
proches, dans le cadre de la nouvelle réflexiodémique sur les internats.

Recommandation 9 : création d'un «conseil d’internat», consultatfomposé de la

direction, du PE éducateur principal, du CPE, dAi éducateur, d'un enseignant classe et
d’au moins un éléve élu, par type de regroupemamrtidir ?classe ?), dans une proportion
telle que la parité adultes / éléves soit respec@ée« conseil » serait chargé de proposer le
réglement intérieur de l'internat, les aménagemeutprojet éducatif, de prendre en charge la
réflexion et la proposition sur les « activités éatives », etc., mise en ceuvre réelle de la
procédure de projet pour une présentation coordoBnéCA, par leurs deux responsables, du
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projet éducatif d’internat (émanant du conseiljletprojet eéducatif de vie scolaire, ainsi que
des procédures d'évaluation, démarches concertéesnglémentaires autour d’un méme
éleve dans les moments de sa vie a 'EREA nongprisharge par les enseignants.

Recommandation 10 :pour les activités et les ateliers éducatifs, akede du « conseil
d’internat », les directions doivent revenir a Biyse réguliére des besoins comme point de
départ d'un projet d’ensemble, évolutif. Elles dwit veiller & la cohérence entre actions,
pour chacun(e) des internes et a lintérieur d’'u@ma groupe d’éléves, mais aussi a
lintérieur de la durée de la scolarité (pluri-aatit¢) et de I'espace de I'EREA
(décloisonnement, au sens matériel). La flexibdidé redevenir la base de I'adaptation.

Recommandation 11 :les directions doivent parvenir & un cadrage plkeisde ce que doit
étre la part éducative de l'internat, son projetbgl de vie scolaire, et en conséquence, des
obligations et libertés des personnels qui preneentharge de jour et de nuit I'éducation
d’éleves souvent privés par ailleurs de réelleaimst éducative. Il convient de réaffirmer le
réle central de la guidance et du conseil, en preappui sur les compétences de I'lA IPR
EVS, consulté au moins autant que de I'lEN-ASHgissant de themes propres au « projet
éducatif », qui inclut « vie scolaire » et « prajéhternat ».

Recommandation 12 I'affectation en EREA devrait se limiter avec rgguw a des personnels
spécialisés, TOUS CHOISIS SUR PROFIL par une comionsacadémique, au fur et mesure
des renouvellements par départ en retraite ou mntaiu transformation de postes, ou remise
en mouvement de postes « a titre provisoire » gokcupés depuis 5 ou 7 ans.

Recommandation 13 :constituant un réseau « fini » et scolarisantadkdescents similaires,
dans le cadre de la politique de I'« Ecole Numésissules EREA pourraient faire de la part
des délégués académiques au numérique l'objet cappeoche spécifique en matiére de
généralisation des usages (ressources et formaties)pédagogies en ceuvre seraient ainsi
optimisées par l'outil, et les EREA contribueraienun progres de l'individualisation des
parcours des éléves en difficulté. Par leur taencdrement, ils pourraient ainsi devenir des
lieux d’expérimentation, ou des espaces-ressources.

Recommandation 14 :en fonction des projets, pourrait s’instituer ymatique systématique
« d’'alternance de fonctions » au sein du méme ER&A par mutation, complétant les
« interventions croisées » des enseignants awdedmméme classe, modalités de travail qu'il
faut veiller a instituer ou développer. Une hypsthévisant a ne plus distinguer, pour
I'affectation, les postes « classe » des postedugateurs » serait encore plus favorable,
laissant aux directions, éclairées par les corpsspéction, la possibilité de construire des

services mixtes.

Recommandation 15 :des personnels tous suivis et formés en continuektion avec les
DASEN et le colléege des inspecteurs, pourrait b@lar un plan spécifique d’inspection,
d’accompagnement et de formation, le cas échéalifigate, dont I'objectif serait d’assurer
I'optimisation du suivi qualitatif des enseignadtEREA par I'autorité académique. Ce plan
devrait inclure, selon des modalités nouvelles, «imspection transversale », c’est-a-dire une
évaluation croisée et un accompagnement commurdidesses catégories d’enseignants,
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faisant ainsi de la prise en charge continuée s®® un objet d’inspection et donc d’avis
formatifs.

Recommandation 16 :créer dans chaque EREA, par transformations, yiame CPE vie
scolaire et, en certains cas, un emploi de CPEniatte

Redéfinir, par circulaire et dans le dialogue, nesdalités de travail des PE éducateurs, et
dans tous les cas, veiller avec vigilance a latinéade « services » mixtes OU engager
délibérément la transformation des emplois de PHcatéurs en moyens d’assistants
d’éducation, au fil des départs a la retraite darsan plan annonce. Apporter aux équipes de
direction, dans ces évolutions, un soutien permagemautorité académique, d’abord par la
formation.

fhik-

Didier Jouault
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Annexe 1
Lettre de mission

:.h_-n.ll-mm-pm,..?_u

BEPUBLIGUE PRANCAISE

F on
Ricediy
||riln'@$

Faris le 16 octobre 2012

Inspection générale
de I'éducation
nationale

Le Dayen

IBENIDOYENIKS

n® 201221

Attaire suivie par
Secrlarial Particulier
Téléphons

0155 85 31 70 Letire de misskon
Fax

01555523 11

Courriat

doyan.igan . :
Qmuc?:mnqm,rr Monsieur l'inspecteur, cher colibgue

110 rus Grenela Dans le cadre du théme général du « traitement de |a grande difficulté au cours

7ADST Park 0 5 de la scolarité obligatoire », il apparait nécessaire de porter une attenton
particuliére aux établissaments régionaux d'enseignement adapté (EREA). Par
allleurs, ces Gtablissements, qui n'ont pas fait I'objet de rapport récent de
lingpection générale, conservent des spécificités qui condulsent & s'interrager
BUr leur place dans le systéme scolaire actuel et sur les évolutions
souhailables, La présence dinternats, leur role dans la scolarisation des élaves
handicapés, le développement en leur sein dune offre de formation
professionnalie ou le statut de leurs personnels en font des structuies
singuliéres avec des stustions trds diverses,

Je vous demande de condulre, au cours de la présanta annéa scolalre, 'dtude
de ¢e dispositif avec ls double objectif de nourrir de vos observations 'équipe
chargée du théme de la grande difficults et de réaliser un rapport qul poursait
&tre transmis au miniskre au cours du mols de juln,

Maonsieur Didier JOUAULT
Inspecteur général
de 'éducation nationale
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Annexe 2
Carte des EREA en France
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Annexe 3
Problématiques

1 -problématiques (document diffusé aux SG et DASkEaNt visite)

1.Problématiques politiques de management parofaétacadémique : Dans la pratique des
académies, les EREA sont-ils considérés comme deep intégrantes du réseau des
établissements de l'académie? (liste de diffusiea dirculaires, réunions de directeurs ou
d’équipes, participation aux réunions de bassimecdes formations, dialogues de gestion,
contrats d’'objectifs? ). Une lettre de missionedkt-remise au directeur ?

2. Problématiques des structures et des moyeésallition «implicite» vers les LEA (types de
structures, effectifs...) a-t-elle été initiee, eke-dnterrompue ? Repére-t-on une attention
spécifiqgue? A quel niveau ? En partenariat avéddgion? Qui est réellement pilote ?

A défaut de pilotage, chaque systeme local a-hdisi son évolution singuliére, dans quelle
mesure, sur quels critéres ? Avec quels partenatealon quelles négociations ? Comment se
pose la question des moyens (dotation H/E colle@#® autonome lycée ? Moyens hors
enseignement ?). Quels effets de ces décisions €D

3 Problématiques d’affectation et d’orientation ddéves : affectation sur proposition par

CDAPH / CDOEA (et taux dappels) pour la SEGPA 7 @mparaison des SEGPA des

colleges voisins «de proximité» ou «du secteusrr gsiels criteres fixés par qui ?), affectation

«banalisée» pour le LEA ?(traitement AFFELNET anegoration de baréeme) ? Typologie des

éléves réellement affectés (niveau de difficultélace/type de handicap, &ge moyen, sexe,
suivis de cohortes)? Niveau de la classe d’affextatntervention en suivi de parcours (COP ?
CIO ? PDMF ?)

4 Problématique des formations et qualificationarges éleves : état précis des structures et
formations du ou des EREA de I'académie : mise aures(ou pas) de la circulaire 2009 sur
les champs professionnels : évolution des platéactmiques ? Existe-t-il des projets pilotés
d’évolution des formations en EREA, inscrits daagllirée, avec quel partenariat ? (Région).
Mises en réseau avec SEGPA de colleges (champespioiinels), LP ( AP), LE Agricole ?

5 Problématique des suivis des éleves, d’oriemta¢ip certification : existence de PPS/ De
projets professionnels/de PIF ? Interventions (desrPPS) des ERSEH ? Mise en place des
ESS ? Durées et aléas de parcours (présence deiCBRns) ? Qualification a la sortie (dont
CFG et LPC, typologie des CAP, comparatif champsfgssionnels de la SEGPA et de
'EREA) ? Insertion professionnelle a 1 an? Evalnd décidées ? (par qui ?). Intervention des
niveaux académiques et des professionnels ? Réparti des réles
Académie/Département/Etablissement et pilotage gugique ?

6 Problématique de la gestion des personnels :amaionction de direction? postes et
personnes (CPE/CDI/PLP/PE) ? Taux de spécialisati@npersonnels, et mobilité ? Incidence
sur les personnels type LP (évolution guantitative des
titulaires/contractuels/spécialisés 2CASH?) Sumnléses personnels ?
Contractuels/Spécialisés ? Accompagnement ? Famatntinue ? Présence IEN-ASH (et
tableau d’inspection des personnels ? ), des augpscteurs ?
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7_Problématigue _de I'action éducative Projet de vie scolaire ? Projet éducatif ? Rroje
d’'internat ? Suivi par les IPR EVS ? Documents afttgnariats associatif ou collectivités
territoriales? Répartition des réles, et pilotagricatif de I'établissement (CPE /Educateur
Principal ?) Place centrale de I'Internat, cceyustification « externe » de 'EREA : évolution
des types d’éleves ? Modalités et critéres d’a@cEsenction éducative ou fonction de mise en
marge ? caractérisation sociale des internes ?ierts concernés ? Articulation des temps PE
enseignants/PE éducateurs dans la prise en chasgyapprentissages ? Taux Evolution des
missions, des statuts (Assistants d’Educationritgrientions des personnels sociaux et de
santé ? CESC ?
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Annexe 4
Visites et entretiens pour le rapport EREA en 2012

L’auteur du rapport tient a remercier les personnek de la DGESCO pour leur aide précieuse et a
dire tout I'intérét pris aux échanges avec les re@sentants du Comité de liaison des Chefs d'étabkssent
EREA-ERPD qui ont fructueusement fait part de leursanalyses et propositions de praticiens de terrain

Enquéte en territoires :

BORDEAUX
e recteur +services (dont SG SG-DRH CSAIO IPR EVS ASH)
 EREA de Pessac, Gironde

CRETEIL
« EREA de Bonneuil + DASEN Val-de-Marne et services
* 2=Nogent ( données)

* recteur +SG et services (idem)

e DASEN (Yonne)et IEN ASH 11O
 DASEN (cbte d’or )+ idem

e« EREA de Joigny, visite

* EREA de Beaune ,visite

» recteur, Dasen et services (idem)
» DASEN (Nord) IEN ASH IIO

+ EREA de LOMME ( Nord )
 EREA de LIEVIN (Pas-de-Calais)

LIMOGES
* Recteur et services (idem)
« EREA de MEYMAC (Correze ) DASEN

MONTPELLIER
* Recteur, Rectorat, idem
» DAASEN Hérault et services (idem)
* EREA de Montpellier ( Hérault) et services
» DASEN (Pyrénées Orientales) et services
» EREA de Perpignan

POITIERS
e Secrétaire Général, rectorat, idem
 DASEN VIENNE et services ( idem)
« DASEN DEUX-SEVRES et services (idem)
« EREA de MIGNALOUX-BEAUVOIR ( VIENNE)
e« EREA de SAINT-AUBIN le CLOUD ( DEUX-SEVRES)

RENNES
» Recteur, 4 DASEN, Rectorat, (idem)
» DASEN FINISTERE et services
» EREA de RENNES (ILLE et VILAINE)
« EREA de Quimper ( FINISTERE

VERSAILLES
« DASEN VAL d’'OISE et services
* EREA de SANNOIS ( VAL d'OISE) visite
» DASEN ESSONNE et services
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« EREA de Montgeron (ESSONNE)

Situations isolées
EREA de Besancon et DASEN DOUBS
EREA de Chalons en Champagne, (échanges DASEN MARNE
EREA de Chambéry et DASEN SAVOIE
EREA de Mainvilliers , et DASEN EURE et LOIRE ergees
EREA de Sotteville-les Rouen , et DAASEN SEINE-MARME et services
Echanges a distance avec DASEN Niévre SGA Grenoble
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Annexe 5
Planning rectorat académie de LILLE

Visite IGEN- EREA

Mardi 30 Avril 2013 matin
Proposition de planning d’entretiens

Problématiques Participants horaire
Place des EREA dans le réseau DASEN du Nord : Christian Wassenberg
académique des EPLE SGA : Valérie Rainaud
Problématiques politiques et structurelles SGA-DRH : Antoine Kakousky 8 heures 30
Gestion des moyens et des personnelsjyision des moyens : Anne Laure Héroguel, chef de a
DOS 9 heures 30

CT ASH : Joél Sansen

Place des EREA dans la carte des DAFPIC : Myriam Maserak
formations SGA : Valérie Rainaud 9 heures 30
Place des EREA dans les réseaux IA-IPR : Marie-Christine Grosliére a
SEGPA-LP L
CT ASH : Joél Sansen 10 heures 30

Modalités de certification 1 représentant de la Région

IEN ASH du Nord : Christine Maiffret

Responsable du Péle académique des statistiques
(PASEPA) : Patrick Delassus

Orientation- affectation CSAIO Jean-Luc Jénicot
Parcours de scolarisation DAFPIC Myriam Maserak
Prise en compte des éléves en SH IA-IPR — EVS : Francoise Terryn
Internat éducatif, vie scolaire et CT-ASH : Joél Sansen
enseignements 110 : Patrick Schoonheere 10 heures 30
Insertion sociale et professionnelle COPsy Marine Lecointe a
IEN ASH du Nord : Christine Maiffret 11 heures 30
Secrétaire de CDO ( a déterminer si vous le jugez
utile)

enseignant référent- handicap (a déterminer si vous
le jugez utile)

Rencontre conclusive Monsieur le Recteur JeanuéscRollet 11 heures 30
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Mission dans I'académie de Rennes, version finale

Mission IG-EREA

Programme des visites

Jours

Plage horairg

Activité

Lundi 27 mai 2013

Niveau académique
Rencontre équipe suivi des EREA :
Maryse Tessier : PVS

9h30-12h00 . . .
Lionel VARICON : IEN-EG, conseiller technique du BAN du 35
Ali MAMDOUH : IEN ET- Doyen des IEN 2d
Sylvie Meunier : IEN-ET, conseiller technique du SBN du 22
Repas au Rectorat :
12h-13h30 Monsieur le Recteur de I'académie de Rennes

Mesdames et Messieurs les DASEN des 4 départements

14h00-20h00

Niveau local

Visite EREA de Rennes ; selon planning adressénpaisieur Ciret,
directeur de 'EREA

Dont 18h30-
19h15 IEN ASH du 35, rencontre & 'EREA de Rennes
(Transport Rennes/Quimper, départ : 8h30)
Mardi 28 mai 2013|  11h00-20h00 ~ Niveaulocal ]
Visite EREA de Quimper, selon planning adresséveaame
Broutin, directrice de 'EREA.
8h30-9h00 Entretien avec Madame Brigitte Kieffer, DASEN du&9vonsieur
Desouches DASEN adjoint
niveau départemental
M di 29 mai Monsieur Cyril Desouches DASEN adjoint
ercrzeois mal Madame Michele Letanneux, IEN ASH 29
9h00-11h30 Monsieur Christian Diquelou IEN-ET, conseiller taafue du

DASEN du 29
Madame Claire Engrand, IEN-IO
Francoise Renault, coordonatrice CDOEA
Madame Broutin, directrice de 'EREA, membre d€ROEA
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Annexe 6

Enquéte-type de la DGESCO

Schéma d’enquéte sur les capacités d’accueil d&sAHRBS. « projet d’ERS a vocation
professionnalisante » p.4)

Rapport EREA 2013
L’'établissement

Le profil de I'établissement

EREA « enseignement adapté » [OUI / NON]
ou
EREA « spécialisé handicap » [OUI / NON]
La structure

L’établissement accueille des classes de SEGPA

[OUI / NON]
ou

L’établissement n’accueille que des classes de CAP

[OUI / NON]
L’'internat éducatif

Niveaux représentés a l'internat :

6™ SEGPAO 5™ SEGPAO 4°™ SEGPA 3™ SEGPAD
Formation qualifiante 1°"° annéed
Formation qualifiante 2°™ annéel]

L’internat accueille-t-il des garcons et des filefOUI / NON ]

Capacités d’accueil de l'internat :
Niveau SEGPA :
Niveau FQ :

Internes inscrits a la rentrée 2011 :
Niveau SEGPA :
Niveau FQ :
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Les formations

Les champs professionnels proposeés dans I'étabirs=a aux éleves de 4éme-3eme ?

Autres champs professionnels accessibles par cotivaravec d’autres
établissements (réseau) ?

Le cycle professionnel (FQ1-FQ?2)
CAP préparés par I'établissement (mentions compi¢ames éventuelles)

CAP préparés par convention avec LP ou CFA

FCIL

Les personnels
Equipe de direction
Le chef d’établissement est-il assisté de :
Un éducateur principal ou un CPGUI / NON]
Un chef de travaugOUI / NON ]
L’équipe pédagogique et éducative
Nombre de PE assurant des fonctions d’enseignerfoemit titulaires CAPSAIS ou
CAPASH :)
Nombre de PLP : (dont titulaires 2CASH :)
Nombre de PLC : (dont titulaires 2CASH :)
Nombre de PE assurant des fonctions d’éducateurgeznat :

Autres statuts (ex : assistants d’éducation...).
Les éleves
Nombre d’éleves bénéficiant d’'un P.P.@onstats de rentrée 2011)
Origine des éleveionstats de rentrée 2011)

Devenir des élevegslécisions a l'issue de I'année scolaire 2010-2011)
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Enquéte sur le devenir des éléves d€ @EREA a l'issue de I'année 2010-2011

Nombre d’éléves %

Admission en LP (CAP)

Admission en seconde professionnelle
(BAC PRO)

Admission en seconde de LEGT

Poursuite de la scolarité en EREA

Admission en CFA

Prise en charge par la
Mission générale d'insertion (MGI)

Autres situations (préciser)

Total
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Annexe 7
Rapport EREA 2013

Réunion académique EREA — Jeudi 22 novembre 2012

Harmonisation d’'une stratégie académique :

DOCUMENT A USAGE INTERNE

Méthodologie :
Faire émerger ce qui fonctionne dans chaque ésantisnt en associant les acteurs impliqués a
la démarche (choix de la focale d’observation, datéurs, organisation des visites) et en
fonction de besoins repérés :
v’ pour:
o impulser une dynamigue académique positive d’acegm@ment des EREA
(aide au pilotage, formation...) ;
0 proposer des évolutions, si nécessaire, aux nivaeadémique et local ;
0 restituer globalement aux niveaux de 'académaukestétablissements les points
saillants repérés et les propositions d’évolutioggibles (mutualisation de
bonnes pratiques).

v’ par:
0 observation - destemps : en classe, extra scolaires, a l'iatern
- des articulations entre les temps : liaison deseacteurs.

0 entretien avec les acteurs du systeme.

Protocole commun :

Problématique académiqueEn quoi I'action des différents acteurs contrbielle a la mise
en place de conditions propices a la constructies dompétences chez les éleves ?

Cette problématique académique sera mise en centaxéc sa méthodologie, dans chaque
EREA.

Un guide de questionnement sera établi par dépanterat/ou EREA au regard de la
problématique affinée et des hypotheses de trdeéities.

» Exemples de pistes a questionner (en gras = p@temune) :

0 Mise en place des compétences du S3C, en particulies compétences 6 et

7 : Quels acteurs ? Quels roles ?
L’accueil et I'intégration des éléves et des prefesnels dans 'EREA
Les projets
Les partenariats internes et externes
Le travail en équipe au service des éléves
La gestion des incidents éléves

O 0O O0OO0OO0Oo

Le CT-ASH contactera d’ici fin novembre la celld@&blissements et vie scolaire (CEVS) - en
la personne de D. Quef, IA-IPR EVS - pour lui dedemune contribution a la réalisation du
guide de questionnement en termes de politiqueadidead’établissement.
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Retour des propositions du guide de questionnemantes départements au CT-ASH1g
janvier 2013 au plus tard.

Le CT-ASH realise une synthese académique quirsazarnée a chacua 18 janvier au plus
tard.

Echéancier et communication :

Temps O : Envoi du courrier du recteur aux EREA &€ DASEN et des IEN ASH (novembre
2012)

Temps 1 : chaque département contacte I'équiperdetidn pour présenter le projet et faire
émerger les besoins ou proposer des pistes pousircles indicateurs et pour organiser les
visites croisées (décembre 2012).

Temps 2: visites croisées : rencontre avec lesuespar observation in situ et entretiens
(janvier, février, mars 2013) — jours a définir@eles observables. Observation a 3 ou 4 selon
les modalités pressenties (IEN ASH, IEN ET, CT-ASHEVS...) — Organisation des journées
de visite en concertation avec I'établissement.

Temps 3: Synthese des éléments de chaque départéfime mars 2013) sous forme de
tableaux synthétiques (points observés / évoqueéstes proposées ou existantes - propositions
possibles) + restitution départementale a(aux)iésgment(s) (fin mars début avril 2013).
Préparation de la synthese académique (11 avril 281 au cours d’une réunion
académique a Pontivy.

Temps 4 : Restitution académique (préconisatiomspectives) avant la fin de 'année scolaire
(courant mai 2013) aux délégations de chaque ERIEActeur et personnels impliqués).
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RAPPORT EREA Groupe de travail académique EREAI221B
Synthése des protocoles d’observation croisée dnAHRocuments départementaux joints)

Annexe 8

EREA 22 Taden

EREA 29 Quimper

EREA 35 Redon / Renn

EREA 56 Ploemeur

Problématique
académique

Le parcours de I'éléve : en quoi I'actio

n des diféts acteurs contribue-t-el

le a la mise en placeosditions propices a la construction deg
compétences chez les éléves ?

Problématique locale et
focale d’observation

Quielle contribution des différents acteu
de I'établissement a la construction et
I'évaluation des compétences du socle
commun ?

s Quel suivi et cohérence de la vi
n de I'éléve interne de 4éme et
; 3eéme du lever au coucher ?

e Quelle continuité de 'action

éducative et pédagogique d

point de vue des personnel
et des éleves ?

Quelle personnalisation deg
u parcours pour les éléves er
s EREA ?

Protocole :

Travail préparatoire de
rencontre avec le CE e
organisation des visites

Observables et entretier
proposés

Mise a disposition des outils de
I'établissement lors d’'une journée
préalable : projet d'établissement, fiche

établissement, diagnostic, organigramme

et plannings des personnels, projets mig
place, outils de liaison, cahiers de texte
LPC et paliers 2 et 3, procédures de
validation du socle, de rédaction des

projets individuels, d’exclusions,
d’absences, livret de stage, CR des
réunions, statistiques de validation CF(
DNB

S 4 guides de questionnement prévus (av
CE, enseignants, personnels non
enseignants, éléves ) ; pour tous, il es
question de I'organisation et de la
mobilisation autour du socle seul ou e
équipe, des outils utilisés, de I'informatig
aux personnes concernées et aux nouve
arrivants, aux familles, aux éleves, des
modalités de validation en équipe et
d’information de la validation aux éléve
(associés ou non) et aux familles

Rencontre avec la direction de
I'établissement le 10 décembre
présentation le 7 janvier des
modalités des visites aux
en personnels.

", Questionnaire mis en ligne le 1
janvier a I'attention des
personnels pour une synthese f
I'établissement. Ce questionnair
 se propose d'établir le déroulé
?» pour chaque professionnel et e

fonction des plages horaires dé
ec I'EREA, des interventions de
chacun aupres des éléves sur 2

[ Les indicateurs sont les suivants
action menée aupres des éléve
niveau des éléves, points forts ¢

N positifs déclarés et points faible

h

D

lls seront confrontés a la réalité

D

de 'entrée éléves par les
observateurs

algy difficultés pergues déclarées.

observée sur place avec le filtre

Mise a disposition des outil
et de I'établissement : outil de
suivi des éléves, PIF, outil d
suivi de parcours, documen
de liaison pédagogique,
charte de vie scolaire,
organisation des stages,
aroutils de concertation, EDT|
c€léves / professeurs, bulleti
scolaires, etc.

D

n

* Entretiens avec : professeu
visités en classe de collége
4h avec ceux qui pilotent les
5 . heures de vie de classe, lg
s, CDI, CPE, éducateur
u principal, éleves 3éme et
5 internes en 6eéme, 4éme e
CAP 1 et 2, personnels de|
santé, chef de travaux

5 Recueil de documents
préalables : Trame du PIF ;
e outils d’analyse des besoing
Is objectifs et moyens mis en
ceuvre ; Vie scolaire :
modalités d’'évaluation et dg
gestion des attitudes des
éleves
NS
Observables : pédagogie d
projet et lien entre secteurs
rs différenciation, prise en
et considération des attitudes
des éléves

Entretiens avec : CE,
professeurs EG, EP,
éducateurs.

Questionnement autour de
fiches contrat, de programm
personnalisé planifié, du PIH

du S3C, du référentiel de

CAP, des attitudes éléves ¢

lien avec la vie scolaire

[

D

[¢)

145



Mise en ceuvre des
visites et déroulé
possible

1 a2 journées avec 3 a
personnes : IEN ASH,
IEN ET-EG, CT-ASH
et/ou IA-IPR EVS ou

PVS

Observations de
différents temps et

entretiens avec

différentes catégories de

personnels

documents de I'établissement
1 journée de visite croisée

4 dossiers et documents mis a dispositior
lieux de vie hors la classe

Observation I’EG (2 classes) et EP (HA
et Habitat)

Entretiens avec : éducateurs (PE interna

niveau, CPE — ASEN, chef de travaux,
Echanges avec les enseignants obsery
Entretiens a la demande (individuel /
groupe)
Réunion pléniére des personnels

1 journée de prise de connaissance des Deux ¥ journées : du lundi AM

Echanges avec CE et observation des Les visites permettront, outre I3

ES), éducateur principal, éléves de chaq

au mardi matin de 13h a 13h

+ confrontation du déclaratif a la
réalité observée in situ, de

g Sentretenir avec les acteurs a

partir du diagnostic établi au

it GOUrs de rencontres : enseignar

ueeducateurs, pe_rsonnels de}sam

E agents de services, CPE, équipe

) de direction, éleves
és

1 journée % :

Fil conducteur : éléves de
3éme + observation de tout
les divisions et différents

temps

Observation des temps de

récréation

Observation des activités
IS,¢ducatives en CAP1 et des
€.activités professionnelles e

CAPlet?2

Réunion de synthése des

enseignants éducateurs
Entretiens avec les

personnels listés dans la

ligne ci-dessus

2 journées :

J1 : entretiens des acteurs
£SJ2 : Observations + entretier
Entretien avec la direction
puis observations en classg
d'EG (3¢ et CAP2) avec
entretiens des professeurs
Observation des temps hors
P classe (pause méridienne)
" Observation d'EP (4e et
CAP1) + entretiens avec leg

professeurs

Observation ED 6¢& / 5¢ ,

temps éducatif + entretien
avec les éducateurs

Dates des visites

18 janvier : journée préalable
21 février : visite croisée

Mardi 19 mars matin a partir de

7h

Lundi 18 mars AM a partir de 13h 7 AM et 8 février : Redon
28 AM et 29 mars : Renneg

J1 = 22 octobre
J2 =14 mars
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RAPPORT EREA 9 FINISTERE

Plan EREA pour la rentrée scolaire 2013-2014

Annexe 9

Diagnostic de la situation

Objectifs

Actions

Mese ceuvre

dans le tableau de bord

Effets attendus
(Indicateurs a intégrer

de 'EREA)

parfois par défaut, en voie de

régles de vie en collectivité

comportements des éléves

. Difficultés pour trouver un

éléves exclus de 'lEREA

. Un management du chef

. Des dossiers d’admission
incomplets ou rétention
d’'informations

. Des éléves perturbateurs, orienté
décrochage et imperméables aux|

empéchent le groupe de fonctionne

. Des enseignants en souffrance,
victimes d'agressions verbales voir
physiques sont démunis face aux

Evaluer une unité
s d’enseignement/EREA par la
mise en place de visites croisé|
permettant de dégager des
leviers a mutualiser entre
r, établissements de I'Académig

(Demande d’audit du Recteur

0]

. Entrée thématique : suivi de la vie d'
éleve interne de*3°sur 24h
es

n . Visite de 'EREA par 'l A-IPR Vie
scolaire, 'lEN-ET et I'lEN ASH Adaptation

les 18 et 19 mars, toute la journée.

. Un questionnaire est adressé au préalab)
chaque personnel
. Des observations de séances et des
entretiens avec tous les acteurs intervens
auprés des éléves d€"Sont effectués

. Un bilan et une synthése seront réalisé

établissement d’accueil pour les

d’établissement & accompagner

. Réaffirmer les modalités de
remplacement en EREA

. Déconstruire les

représentations des enseignar|

susceptibles d’effectuer des
remplacements a 'lEREA

. Définir les modalités de
remplacements

. Une % journée d'information aupreég
des remplacants pour présenter 'ERHE

. Deux sessions de formation en 2011
2014 : une en début d’année, une
seconde en cours d’'année — fiche d¢
liaison pour assurer la continuité deg
apprentissages, présentation d’'outilg
(CD ROM socle commun)

ts

. Réunion faite le 13 mars matin (13
A enseignants de Quimper Sud + I'lEN, 7
_enseignants de Quimper Nord, 6 enseigng
de Quimper Cornouaille, 2 enseignants d
Quimper Ouest, 2 de Quimper Est et 2
enseignants ASH)

. Un dossier de présentation de 'EREA e
remis (« aide pour I'enseignant remplaga
ou nouvellement nommé a 'EREA »).

h

nts

0]

Diminuer le nombre de non
remplacements effectués a
'EREA

. Informer les différents acteur:
intervenant dans les procédurg
d’orientation

b

S

. Réunion COP et psychologues
scolaires

. Réunion des assistantes sociales €
assistantes sociales de secteur

—

Bilans psychologiques mieu
renseignés

. Mettre en adéquation les
profils d’éléves proposés par le
établissements et les apports
proposés par 'EREA de sorte
favoriser 'engagement des

.Réunion d'information intercatégoriell
aupres des IEN, des conseillers
techniques et des coordinateurs deg
bassins : process pour compléter ur
dossier d’EGPA, exigences des

S

A

=Y

. Jeudi 28 mars de 14 a 17h a 'TEREA
. Deux diaporamas support ont été propos

és.

. Meilleure constitution des
dossiers d’orientation

. Moins d’orientations par
défaut

. Tout éléve a qui une
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éléves dans un parcours de

réussite adapté : qu’est-ce qu'y

EREA ?, gu’est-ce qu’un profil
d’éleve d’'EGPA ?...

n

personnels d’encadrement (IEN et chg
d’établissement) attendues par
l'institution et réles des sous-
commissions et de la commission
pléniére de la CDOEA

fs

orientation en EREA sera
proposée devra étre vu par lg
médecin scolaire

. Accompagner les enseignan
dans la prise en charge des
éléves perturbateurs

S

. Création d’'un poste d’ASEN a la
rentrée scolaire 2013

. Affectation d’une AVS en soutien
aupres des éléves pour lesquels un
dossier MDPH a été constitué

. Ecoute patrticuliére et bienveillante
aupres du chef d’établissement et dé¢
I'équipe pédagogique afin de définir un
stratégie opérationnelle partagée de
gestion de l'organisation

. Recrutement de Mme Corlay a compter
11 mars prochain

. Suivi de la structure EREA :

- réunion bilan du DAASEN avec la chef

d’établissement en début d’année scolai

sur les projets spécifiques de prise en chal
des éléves

€. déplacement du DAASEN & la demande
chef d’établissement auprés de I'équipe
enseignante en cas de tensions

- conseils de prises en charge des éléve
besoins particuliers par ''lEN-ASH
permettant un suivi des projets spécifique
élaborés en début d’année scolaire

D

. Moins d’éléves exclus et
moins d’incivilités
. Meilleure prise en charge de
éléves en situation de handicg
e €t suppression des moyens d
rge compensation

ju

du

0

o5 @

. Sensibiliser les différents
partenaires

. Réunion d’information avec CMPI,
CMPP, Police, pompiers, Conseil
général, MDPH

. Prise de contact avec le point d’accu
et écoute jeunes

i
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Annexe 10
Répartition filles garcons en internat

évolution
internes | r2003 r2004 | r2005 | r2006 | r2007 | r2008| r2009| r2010 | r2011 | r2012 | 12003 &ar2012

eff %

gargons 4137 4110 3960 3816 3751 3523 3638393 3410 3388 -74918-1%

filles 1614 1606 1609 1590 1637 1577 150588 1556| 1586 -28 -1,7%

total 5751 5717 5569 5406 5388 5100 51352514966, 4974 -777 13.5%

% éléves
internes | 53,3%| 52,1%| 51,4%)| 50,4%)| 50,1%)| 48,5%)| 48,7%| 49,3%| 48,0%| 48,0%
(G+F)

Le nombre d’éléves internes a diminué depuis laéer2003 (-777, -13,5%) : Le nombre de
garcons en internat diminue (-749), tandis queolalore de filles en internat reste stable.
Globalement la proportion d’éléves internes dimitag&rement sur la méme période : 53,3%
en 2003-2004, 48,0% en 2012-2013.

évolution des effectif d'éléves en internat en EREA
4 500
4137 4111

3960
40007 380 3151 sy 363 3539
3500 - 3410 3388
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2 000 -+
1500 +
1000 +

—e—gargons

500 - .
—m— filles

r2003 r2004 r2005 r2006 r2007 r2008 r2009 r2010 r2011 r2012

La proportion d’éléves en internat est plus élg@de4%) pour ceux qui suivent une
formation adaptée SEGPAEa 3" SEGPA)

70% - ——————— — N Propertion d'éléves internes en EREA - — -
i selon le niveau de formation (rentrée 2012)

60% +------{  J----------—--—=fs oo LR e
500 45,8% 48,0%

o+ ——-——_\ e _______22
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LISTE DES EREA (2012-2013) — externat-internat gaszfilles

EXTERNE INTERNE EXTERNE + INTERNE
Num etab nom commune

G F |e+r] | F | c+f| & F| G+F
0010966V PHILIBERT COMMERSON BOURG EN BRESSE  4( o) 60 | 56| 30 86 | 96| 50 146
0021478W - ST QUENTIN 23| 27| s0| 5] a4 u|l ® 7 14
0040378P CASTEL-BEVONS BEVONS 19 7 o8| 46 o ss] 65 1 81
00904817 - PAMIERS 75| a1| 116 37 13 sof 1lo sk 16
0121178R - VILLEFRANGHEDE [ 27 | 17 [ a4 | 60| 22 g2 | 87 39 126
01323438 LOUIS ARAGON LS RS 120 | 50 | 10| 32| 14 46 | 142 64 206
0141420T YVONNE GUEGAN HEROUVILLEST | 44 | 36 | 80 | 43| 26 6o | 87 62 149
0150613K ALBERT MONIER AURILLAC 3a | 26| eo| 43 14 57| 77 | 40 117
0160968R EREA PUYMOYEN 2| 26| e8] 54 43 10 101 ep o017
0170392 THEODORE MONOD SAINTES asl 23l 6] e 2} of 131 s2 165
0190089U - MEYMAC 21 2 23| eof 11 | e 13 94
0211428N - BEAUNE 53| 27| 80| 31 26 63| ob 53 14]
0221569L BEAUREGARD TADEN 24| 12| 36| 28 14 | sp 24 67
02401125 i TRELISSAC 33| 17| s0ol 6]  4d 10d 44 6 15
0251371E ALAIN FOURNIER BESANCON 30| 12| 42| 4 6 51| 57 18 03
0261034H PORTES DU SOLEIL MONTELIMAR a| 22| 62| sb 3] e | 0| 57 147
0280659P FRANCOIS TRUFFAUT MAINVILLIERS 71| o 71 | 30| o 39 | 110] o 110
0290347V LOUISE MICHEL QUIMPER 13| 28| 41| 3] 35 72| b 63 113
0311240E - MURET as | 26| 70| 3d 16 ss| 8 4 12
0331739L DE LA PLAINE EYSINES g8 | 41| 120 14 7 21| 102 48 150
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EXTERNE INTERNE EXTERNE + INTERNE

Num etab nom commune

G F G+F G F G+F G F G+F
0332198K LE CORBUSIER PESSAC 2o 1 4] 2 1h 47 57 1 3 88
0340833W JEAN-JACQUES ROUSSEAU MONTPELLIER 49 18 6b 43 | 20 63 o1| 35 126
0350732F JEAN BART REDON 22 7 2o 44 28 74l  d8 3b 10p
0350747X PUBLIC RENNES 28 7 35| 59 21 76| &8 2% 11}
03600507 ERIC TABARLY CHATEAUROUX 56 | 12 e8| 54 18 771 115 | 320 145
0382107J LA BATIE CLAIX 43 4 47| 34| 16 50 71 20 97
0390055Y LA MORAINE CROTENAY 11 3 14| 72| 18 o| 8 21 104
0400094K NICOLAS BREMONTIER sTPIERREDUMONF 19| 13 32 | 48| 36 ga | 67| a0 116
0421608V MONCHOVET SORBIERS 23| 24| 4] 2 19 42 50 3 89
0430109K ALEXANDRE VIALATTE BRIOUDE 38| 10| 48| so| 13| 63 88 | 23 111
0440329U - NANTES 20| 10 0| 3 24 sg| sk 3l 88
0451104F SIMONE VEIL AMILLY 50 | 28 78 | 36| 27 63 8§ 55| 141
0470753N MARIE CLAUDE LERICHE | VINWENFUYESUR L yg |y | 30 [ 35| 36 71 54| 47 101
0490925P LES TERRES ROUGES STBARTHELEMY |,y 1 a2 | 48| s sa | sl 7 96

D ANJOU

05012327 ROBERT DOISNEAU STLO 23 9 2l s 31 89 81 40 121
0511106A BOURNEVILLE frwdudeh 28 10 38 | 53| 26 79 81l 36 117
0520709N PRE AUX SAULES WASSY 50| 12 62| 3 13 46 84 24 108
0541268K ETAB RESIONAL ENSEIGN iAo 2 | 2 53 | s0| a1 81 82| 52 134
0541338L HUBERT MARTIN BRIEY 60 | 14| 7a| 31| s 39 9 oA 113
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EXTERNE INTERNE EXTERNE + INTERNE

Num etab nom commune

G F G+F G F G+F G F G+H
0560217G LES PINS PLOEMEUR 35 3 38 48 15 58 T8 6 9
0570582Y ETAB REGIONAL ENSEIGN VERNY 27 4 31 89 11 100 114 15 131

ADAPTE
0594380R COLETTE MAGNY LYS LEZ LANNOY 29 10 39 42 71 59 71 27 98
ECOLE RGLE DEFICIENTS
0594541R VISUELS LOOS 34 38 72 20 12 32 54 50 104
DEF. INT. MOYENS HAND.
0595483P SOCIAUX LOMME 24 5 29 50 22 72 74 27 101
CREVECOEUR LE
0600070A - GRAND 38 5 43 78 16 94 114 21 137
06109968 PIERRE MENDES-FRANCE LA FERTE MACE 41 12 35| 50 25 75 91 37 128
0620229M ANTOINE DE SAINT EXUPERY BERCK 15 10 25 67 43 110 82 53 135
0622099V COTE D'OPALE CALAIS 65 21 86 49 0 49 114 21 135
0622302R MICHEL COLUCCI LIEVIN 26 21 47 63 6 69 89 27 116
0630665F DE LATTRE DE TASSIGNY ROMAGNAT 51 0 51 48 0 48 99 0 99
0660078B JOAN MIRO PERPIGNAN 46 36 82 27 14 41 13 0 5 123
ILLKIRCH A
0671455T EREA HENRI EBEL GRAFEENSTADEN 68 27 95 64 20 84 132 47 179
0692390Y CITE SCOLAIRE RENE PELLET VILLEURBANNE 75 70 145 40 15 55 11§ 85 200
0711050F CLAUDE BROSSE CHARNAY LES 34 16 50 79 32 111 113 48 161
MACON

0720920J RAPHAEL ELIZE CHANGE 35 11 46 69 16 85 1p4 27 131
0730811K AMELIE GEX CHAMBERY 27 26 53 24 43 67 51 96 120
0731045P LE MIRANTIN ALBERTVILLE 33 15 48 54 19 73 87 34 121
0750828T EDITH PIAF PARIS 107 0 107 0 0 0 107 0 107
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EXTERNE INTERNE EXTERNE + INTERNE
Num etab nom commune

G F G+F G F G+F G F G+H
0752799K i PARIS 122 92| 214 o 0 0 122 92 214
0753256G ALEXANDRE DUMAS PARIS 100] 51| 16d o 0 0 100 51 160
07620817 MAURICE GENEVOIX LE HAVRE 54 26 go| s o 59 | 113] 26 139
0762211R FRANCOISE DOLTO SOTTEVILELES 1 4o 15 55 | 46| 37 83 8| 52 138
0770342D LEOPOLD BELLAN CHAMIGNY 23 10 3| 62 o 62 85 | 10 95
0790979K FRANCOISE DOLTO STAUBINLECLOUR} 36 21 571 69 | 51 120 | 105] 72 177
0840096Y PAUL VINCENSINI VEDENE 61 9 0] 4 10 s1| ad 19 121
0850047P } CHATEAU D OLONNE 9 4 13 | 60| 37 97 60| 41 110
0860793V ANNE FRANK RSt 55 32 g7 | s5| 53 108 | 110 85 195
0881119N FRANCOIS GEORGIN EPINAL 38 12 so|] 4p 3 4| 14 15 96
0891016W JULES VERNE JOIGNY 53 28 sl 4b 2 65 97 4o 146
0910429X } OLLAINVILLE 33 3 36 | 41| o 41 74| 3 77
09113538 JEAN ISOARD MONTGERON 82 so| 13 2B uf 3 o051 67 172
09204295 MARTIN LUTHER KING ASNIERES SURSEINE 114 | 58 | 172 [ o 0 0 114| 58 172
0920810F JEAN MONNET GARCHES 52 38 oo 4 44 95 9 6 § 185
0921935D TOULOUSE LAUTREC VAUCRESSON 1ad o 24f 4o a1 81 | 188] 140 328
0940171A STENDHAL BONNEUIL SUR 69 16 8s | 23| o 32 92| 25 117

MARNE

0940319L FRANCOIS CAVANNA NOGENT SUR MARNE 39 50 go | o 0 0 39| 50 89
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EXTERNE INTERNE EXTERNE + INTERNE
Num etab nom commune
G F G+F G F G+F G F G+H
0950164M FRANCOISE DOLTO BEAU'\&OS’;T SUR 31 38 69 0 47 47 31 85 116
0950983C LA TOUR DU MAIL SANNOIS 44 19 63 51 O 51 95 19 114
6200636X SANGUINAIRES AJACCIO 48 35 83 6 11 17 54 6 4 100
9760357J ESPERANCE MAMOUDZOU 24 41 65| O 0 0 24 41 65
tous EREA 3609 1762) 5371 3 4]10 1 556 4966 | 7019 3318 10 337

154



Répartition par type de troubles des éléves en sation de handicap (rentrée 2011) (DGESCO)

Total secl)?ggeie%)e (colleggs, Tous EREA EREA non spécialisés handi¢afEREA spécialisés handicaf
types de effectifs effectifs . .
troubles éléves en éléves en ;ggggfzn ;gsgtslfzn
situation % situation % ituation d % tuation d %
de de situation de situation de
handicap handicap handicap handicap
trintell o 0
cognitifs | 30 14° 31.1% 782 34,6% 750 55,1% 32 3,6%
tr d_u 13 580 17,0% 380 16,8%
psychisme ' ’ 366 26,9% 14 1,6%
tr langage o o
parole 15543 19.5% 140 6.2% 56 4,1% 84 9,3%
tr viscéraux 1438 1,8% 13 0,6% 9 0,7% 4 0,4%
tr moteurs 9 335 11,7% 529 23,4% 29 2,1% 500 55,5%
tr visuels 2277 2,9% 113 5,0% 6 0,4% 107 11,9%
tr auditifs 3465 4,3% 66 2,9% 17 1,3% 49 5,4%
troubles o o
associés | 3 1°6 4,0% 137 6,1% 49 3,6% 88 9,8%
autres o o
troubles 939 1.2% 101 4,5% 78 5,7% 23 2,6%
total 9 100,0%| 2 100,0%
878 =70 261 =7 1360 100,0%) - 901/ 100,0%
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Projet individuel de formation, Deux-Sevres
EREA de MEYMAC

PROJET INDIVIDUEL DE FORMATION - EREA -

Annexe 12

L'ELEVE

NOM : PRENOM :

Date de naissance : Lieu de naissance:
Nationalité :

Adresse :

Téléphone(s) :

LA FAMILLE - LES REPRESENTANTS LEGAUX

Peére ou tuteur : Mere ou tutrice :
Adresse : Adresse :
Téléphone(s) : Téléphone(s) :

SITUATION PARTICULIERE

L’éléve vit dans un foyer : L’éléve vit en famille d’accueil :
oui hon oui hon

Autre situation :

NOM du contact:
Adresse :
Téléphone(s) :
Remarque(s) :

ORIGINE SCOLAIRE

L’établissement possede un dossier du primairé&tie :
oui non

Année d'entrée de I'éléve en EREA :

Résultats des évaluations passées préecédemment:
Francais : Mathématiques :

SUIVI DE L'ELEVE

L'éléeve est-il suivi ou bénéficie d'un intervenartérieur? oui non
Type de suivi :
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Type et fréequence d’intervention :

FICHE MEDICALE

L'éleve bénéficie d'un P.A.L.? :
Points a surveiller :

oui non

VIE SCOLAIRE

L'éleve est-il délégué de classe?

L’éléve est-il responsable du cahier de

. texte?
oui non )
oui non
L’éleve participe-t-il a TUNSS ? oui hon
L'éléve participe-t-il aux activités éducatives i mon

Si oui lesquelles?

COMPORTEMENT DE L'ELEVE

Est-ce que I'éléve a des absences répétées?  roui no

Motifs particuliers :
Y a-t-il eu un signalement?

Exclusions de cours (joindre feuilles d'incident):

Mise en place de fiches de suivi? De comportement?

Mise en place de contrat?

RENCONTRES PARENTS/PROFESSEURS/DIRECTRICE

Date Personnes présentes

Objet de

la visite

Bilan de la visite et
conclusion

PREPARATION A L'ORIENTATION

Souhait de I'éléve:

Souhait de la famille:

En fin de 6™ :

En fin de 5™ :

En fin de 4™ :

En fin de 3™ :

Le métier choisi par I'éléve est-il en cohérenacecdes aptitudes et compétences de
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I'éleve?
oui non
Pourquoi ?

REALISATION DE STAGE EN 4 ®™

Stagen° 1 Stage n° 2 Stage n° 3

Lieu

Bilan

Conclusion

REALISATION DE STAGE EN 3™

Stagen° 1 Stage n° 2 Stage n° 3

Lieu

Bilan

Conclusion

SYNTHESE ELEVE

Comportement de I'éléve en cours :

Comportement de I'éléve en activités :

Comportement de I'éléve a l'internat :

Conclusions données :

Compte-rendu a I'éleve fait par :

Suivi prévu :
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Saint Aubin Le Cloud

PROJET INDIVIDUEL DE FORMATION
EGPA — Département des Deux-Sevres

inspection academiqye
leux-Sevres

CACHET DE L'ETABLISSEMENT

ELEVE
Nom : Prénom :

Date de naissance :

Classe

6eme Professeur référent :
5eme Professeur référent :
4éme Professeur référent :
3eme Professeur référent :

Dispositifs particuliers dont I'éléve a pu bénédicdans sa scolarité antérieure

PARTENAIRES EXTERIEURS

ANALYSE DE LA SITUATION SCOLAIRE DE

Classe | 6 5 4 3

Les compétences seront nommeées en référence aewsdaét 2 du socle commun de
connaissances et de compétences.

Pilier 1 : la maitrise de la langue francaise -

Pilier 3 : les principaux éléments de mathématiauida culture scientifique et technologique
Pilier 6 : les compétences sociales et civiques

Pilier 7 : 'autonomie et linitiative
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ACQUISITIONS
et
POINTS FORTS

Connaissances, compétences

Attitudes,
comportement

PRINCIPALES
DIFFICULTES

Compétences prioritaires
(piliers 1 et 3 du socle commun)

Compétences prioritaires
(piliers 6 et 7 du socle commun)

Projet personnel de I'éléve

Bilan rédigé le :

Nom de I'éleve :
PROGRAMME D’ACTION(S) Année scolaire :

Programme d’action(s) établi le :

Classe | 6 5 4 3

P

I

L Nature et modalites

I Compétence(s) visée(ge la prise en charg&valuation | Conclusion
E

R
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Livret de suivi educatif

Compétancas
A= acguis ; CA= wn ooums d zcquisition ; A= non acquis

Competances

I'LAVIE SCOLAIREE

- Effecme 1me toileme gquotdienne sous la douche

- Waitrizs 13 ponctalité lige 3 son emplod du temps

- Adzprs 52 teee salon e tsoops, ses 2ctivizes et de mznisrs 3 20 UDe MPPArSOCs COMRCNE

- Bespacte I'oblization d'assiduité scolaire

- e montTe responsyle quant 4 1a prise de meédicaments lorsque cela ast méceszairs

- Previent en cas d'absence

- Posséds des nottons & sgulibes alimanties ot mange comectsment bors des trods repas joumalizes

- Tustifie ses absences

3/ Preparer ses affaires

- Bespecte le regime des sormies

- Sair préparer son sac de cours pour e lendemain

- Conmait et respects 12 protocole pour se rendre 4 'nfirmieris [ aux todlemes
anpres ds 1z psy / anprés de UAS [ auprés de la COP

- Sair préparer son sac pour la semaine

- Pespecte les locaux

- Sait prévoir ses affaires pour les activitas sportives et aducativas

- Biespecte les régles liges au téléphona portable

- Sait prévoir sa terme d'atelier en fonction de sow edt.

- Saif s'exprimper avec courtoisie aupres du personnsel de la vie scolaire.

II' LAVIE CULTURELLE ETLAVIE CITOYENNE

- Connait le regime des sanctions ot des punitions

- Connzit le role du délegus

- Connait le fonctiommement du carnet de liaison et I'wtilise commectement

- Connsir les diverses instances ol siége un delézua

- Identifie les principaux persornels de 'emblissement ef conpall leur rdls

- Conmalr les régles de la MDL

I'LAVIE ALTTNTERENAT

- Conmalr le réle du FSE (lassociation)

1/ Respect des régles

- S'est engage daps une acdvite culnrelle de 'emblissement

- Bespecte les horsires de 1'intermat

- Sair indter | raclamer une acvite culmarslls

- Bespacte les regles de vie a 'internat

- Connslt son educatens refarent

- Bespects les regles de prize de parola et acoute les autres, lors des femps de reunion

IV/ PEEIODES DE FOEMATION EN ENTREFEISE

- Posséds un comporteanent adapte a la vie en collectivie

- S'lvesnt dans la recherche de stages

- Sait trouver nne personne ressource adule ea cas de difficulte persorrelle

- Sair 2 presenter au telsphone pour COmTACTEr DS SNTEpTise

- Bange guotidiennsment sa chambre et son lit

- Sait prévodr ef preparer les conditiorns de mansporis pour se rendre en extreprise

- Laisse les sanitsires propres dans un soucl de raspect des anmes

- Sair prévoir ef s'organissr pour prendre ses repas durant le stage

- Se montre resporsable guant ;i mobilisr et 3 12 clef qui b sont prétes

- Sait adapter sa tenue professionnelle en foncrion de lanmepriss

3/ Hygiéne ef sante

- Sait toouwer le bon interlocatenr en cas de dysfoncdonnement sur son lien de PFMEP

- Effectue un renouvellement regulier de son linge de literie

- Exigence lige sux FFMP - poacmalise

- Etend son linge mouille et renowuvelle ses servienes de bain et de toilets

- Exigence lige sux PFMP - Registre de vocsbulaire

- Change gquotidiennement de sons-vétemenrs

- Exigence lige sux PEMP - raladors professiormallas

-

- Effectue un brossage des dents matin et soir (2 fois psr jour)

- Exigence lise sux PEMP - raspect des régles speécifigues de 'entraprise
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Origine scolaire des éleves de MONTGERON (académile Versailles)

Annexe 13

ORIGINE DES ELEVES
lére année de CAP
2011 - 2012 2012-2013
Type Nombre d’éleves Type Nombre d’éleves
EREA 5 14.28 % |EREA 5 11.90 %
SEGPA 27 77.14 % | SEGPA 27 64.28 %
3eme 3 8.57 % |[3eme 2 4.76 %
3éme d’'accueil 2 4,76 %
léere de CAP 2 2.76 9
IME 1 2.38 %
ULIS 3 7.14 %
Total : 35 Total : 42
Sixieme
2011-2012 2012-2013
Type Nombre d’éleves Type Nombre d’éleves
CM2 16 66.66 % | CM2 15 62.5006
CM2 (privé) Ecole Intégrée J.C. 1 4.16%
2 8.33% GATINOT Montgeron
Ecole Intégrée J.C. UPI CM2 1 4.16%
GATINOT 3 12.50 %
Montgeron
I.M.E Franchemont UPI CE2 6 25%
Champigny Sur 3 12.50 %
Marne
[.M.E Franchemont 1 4.16%
Champigny Sur Marne
E.R.E.A. de Garches 1 4.16%
Total 24 Total 24
Information : 22 éléves relévent de la Information : 15 éleves relévent de la M.D.P.H.
M.D.P.H., soit 58,33 % soit 62.50%
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Annexe 14

Bilan Insertion des éleves de CAP ATMFC et MBC
EREA de MIGNALOUX — BEAUVOIR (Deux-Sévres)

» Orientation des éléves Assistant Techniques ereMHiiamilial et Collectif apres le CAP
= Sur 16 éleves, 3 éléves n'ont pas obtenu le CAP

ORIENTATION SITUATION DES ELEVES APRES LA SORTIE

3 éléves sont en apprentissage :
= service hotelier (Monts-sur Guesnes)

APPRENTISSAGE = mention complémentaire restauration collectil@né
un lycée Aliénor a Poitiers)

= service bar-brasserie a St-Savin

4 éleves sont actuellement en emploi :

EMPLOI
= 4 élevedravaillent dans un hotel a temps partiel
3 éléves sont sur 1 démarche de poursuite d’étude
= 1] éléve effectue un BAC pro SAPAT en MFR
LYCEE = 1 éléve S'est inscrite au CNED pour suivre la noenti
PROFESSIONNEL complémentaire et suit la préparation au concours

auxiliaire de puéricultrice avec les APP

= 1 éleve effectue une mention complémentaire d’aide
domicile

= 1 éléve est la recherche d’'un emploi

SANS SOLUTION = 1 éléeve en attente d’'un emploi dans une autre mgupoir
travailler dans un hotel.

= ] éleve en solution inconnue

REDOUBLEMENT . _ X )
= 1 éléve a fait une demande de redoublement'®rafnée
EREA de CAP ATMFC.
= 1 éléve est au PAQI (mise en place d’'un PAI sum&e
Al avec objectif d'une reconnaissance handicap)

= rentrée pour 1 éleve au CART a Poitiers a la rerdeé
2012
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Insertion des éleves depuis 2010 sortants du CAP MFC (classes de 16 éleves)

ORIENTATION Année 2009/2010 Année 2010/2011 Ann@#&122012

APPRENTISSAGE 1 2 3
EMPLOI 5 4 4
LYCEE 0 2 3
PROFESSIONNEL

SANS SOLUTION 9 7 3
REDOUBLEMENT 0 1 1
EREA

AUTRE 1 0 2

En comparaison des années précédentes, le nondeyad se retrouvant sans solution a
diminué.

Le travail sur l'orientation s’est davantage axé ku possibilité d’'une poursuite d'étude
adaptée, ainsi que favoriser l'accés a I'appreagss

L’apprentissage est une voie d’orientation qui depleux ans se développe apres le CAP au
sein de la section : I'apprentissage s’effectuesdancontinuité des champs professionnelles
de la formation la plupart du temps en 1 an, les/ed ayant acquis des compétences
professionnelles durant leur CAP. Cette orientatiear permet alors de se spécialiser,
d’acquérir une certaine maturité et une réelle egpée du monde du travail. Les objectifs
pour 'année 2012-2013 est de poursuivre dans dgttamique.

Il a été également développé le travail d’informatsur les poursuites d’études aprés un CAP
ATMFC en incitant les éléves qui le souhaitent aticwer de se former soit sur des niveaux
supérieur ou sur des formations complémentairesektion avec leur formation initiale,
notamment dans le service d’aide a la personne.
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Actions destinées aux éleves de deuxieme année ddPATMEFC
durant 'année 2011-2012

Tous les parents ont été rencontré individuellementlans l'objectif d’expliquer les
possibilités d’orientation.

» Visite du campus des métiers - Journée portes tas/6CAP Agent Polyvalent de
Restauration / CAP services hoteliers)

e Visite de la Maison de la Formation (cuisine+sezyic
e Forum service a la personne

* Intervention sur les formations service a la pengon

» Participation au forum job d'été

e Travail sur Qualités/défauts

» Travail sur le savoir-étre

* Intervention MFR sur les CAP/BAC pro proposeés anise a la personne

* Visite de Pble Emploi : Simulation d’inscription
» Visite de la Mission Locale d’Insertion (MLI)
* Intervention de ’Agence intérim ADECCO

» Simulations d’entretiens d’embauche a 'lEREA parRH responsables du
recrutement des agents en cuisine et agents diense& la région Poitou-
Charentes,).

» Création CV + lettres de motivations : fait paféliénts enseignants en
collaboration avec la CTI.

» Informations en groupe-classe avec une enseigeafdeCTI sur les différents
sites utiles a la recherche d’emplois.

Les actions proposées durant 'année 2011-2012reconduites pour I'année 2012-2013.
= Sur 17 éléves, 3 éleves n'ont pas obtenu le CAP.

Situation des éléves de CAP MBC en 2011-2012 andbon initiale a la sortie de 'EREA

ORIENTATION SITUATION DES ELEVES APRES LA SORTIE

APPRENTISSAGE| 7 éleves sont en apprentissage

2 éleves sont actuellement en emploi :

EMPLOI 1 éléve en contrat CDD en Maintenance des Batiments
1 éleve en CDD en entreprise en maintenance
LYCEE 3 éléves sont sur 1 démarche de poursuite d’étude

PROFESSIONNEL 1 éléve effectue un BAC pro en électricité
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1 éléve en BAC pro magonnerie

1 éléve effectue un CAP de routier

5 éleves sont a la recherche d’'un emploi

1 a rompu son contrat d’apprentissage en périceiesdi a la
rentrée

SANS SOLUTION |1 éleve recalé aux tests de 'armée est en reaherch
d’apprentissage

3 eléves sont en recherche d’emploi dont 1 appgemnt
échoué a I'examen

REDOUBLEMENT
EREA

1 éleve est rentré a I'lME de Sévres Anxaumont
Autre 1 éleve a rompu son contrat d’apprentissage pauresii
démarche de soins

Insertion des éleves depuis 2010 sortants du CAP MIB
ORIENTATION Année 2009/2010 Année 2010/2017Année 2011/2012

APPRENTISSAGE 5 6 5
EMPLOI 4 1 2
LYCEE 0 1 3

PROFESSIONNEL

SANS SOLUTION 4 4 3
Apprentis en 1 2 2
formation a

'EREA suite a

échec a examen

AUTRE 2 0 2

L’apprentissage reste une des orientations pridsyaprés I'obtention du CAP MBC. Ce
CAP généraliste, permet aux éleves de découvrseldeur du batiment, d’acquérir des
compétences professionnelles et de se positiommemsdomaine vers lequel ils vont pouvoir
se spécialiser en apprentissage.

Egalement tout comme dans la section ATMFC, leditayorientation va étre de proposer
différentes pistes notamment vers une poursuitdyede professionnel lorsque l'éleve se
projette plus dans une dynamique et un encadresgetdire.
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Actions collectives proposées et effectuées durdi@nnée 2011-2012
= Actions destinées aux éleves de deuxieme année dPQVIBC

Tous les parents avec les éleves ont été rencmuirdduellement dans I'objectif d’expliquer
les possibilités d’orientation.

» Participation aux Challenges des métiers au CFBatiment

* Intervention de I'Armée de terre

* Rencontre avec responsable Agence Intérim Manpower

e Forum alternance

* Rencontres professionnelles sur les métiers : Gapsur I'apprentissage Place
du marché a Poitiers

e Visite ECF

e Info sur l'apprentissage

e Intervention du GEIQ BTP

« Visite de la Mission Locale d’Insertion de Poitiers

* Visite de 'AFPA

e Création CV + lettres de motivations

Ces actions seront renouvelées cette année en imitiégalement des visites de chantiers
pour découvrir des métiers peu connus dans le seatedu batiment par nos éleves
(métier de serrurier métallier, charpente, chaudromerie, coffreur-bancheur).
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Suivi et insertion post EREA, SANNOIS

INSERTION PROFESSIONNELLE et POURSUITE D’ETUDES

* . Nb d’'éléeves
ayant quitté . Réussite CAP . Sans réussite CAP
I'établissement au . Situation au 01/01/2013 . Situation au 01/01/2013
30/06/12
Réussite S ans Poursuite , o Autre a Perdu | Poursuite . . Autre & | Perdu
CAP réussite > Emploi Chémage .- > Emploi | Chbémage -
CAP CAP d’étude préciser | de vue d’étude préciser | de vue
ATMFC 1/LP.Pissarg
Assistant Technique 5 0 2 1 0
en Milieux Familial et /
Collectif + 3 /EREA
APR 1 candidat
Agent Polyvalentde| . 1
. ibre
Restauration
Métiers du Pressing
Couture Floue
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INSERTION PROFESSIONNELLE et POURSUITE D’ETUDES

Nb d"éléyes ayant quitte Réussite CAP Sans réussite CAP
I'établissement au . . . .
30/06/12 Situation au 01/01/2013 Situation au 01/01/2013
Réussite §an_s Poursuite . R Autre a | Perdu de| Poursuite . . Autre a | Perdu de|
CAP réussite i Emploi Chémage - 2 Emploi Chémage -
CAP CAP d’'étude préciser vue d’étude préciser vue
EVS B
Employé de
Vente
Spécialisé
1«ALT »
Cuisine 6 0 + 5 1 1
1 EREA
Restauration
2 « ALT »
Menuiserie 4 0 +
2 EREA
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INSERTION PROFESSIONNELLE et POURSUITE D’ETUDES

Nb d,’élé\_/es ayant quitté Réussite CAP Sans réussite CAP
I'établissement au L .
30/06/12 Situation au 01/01/2013 Situation au 01/01/2013
Réussite S ans Poursuite . ~ Autre & | Perdu de| Poursuite . ~ Autre a | Perdu de
CAP réussite > Emploi Chémage - > Emploi Chémage -
CAP CAP d’étude préciser vue d’étude préciser vue
Travaux 6 0 1/PH 4 1 ; 1, 0
Paysagers EREA Déména-
gement
. 1«ALT»
PI’Odl.JCtIOI’l 3 1 +1 TP 2 1 «ALT » 1
Horticole
+1 CFA
MMPJ
Maintenance des 6 0 1 CAP 1 5 1/ agent 1
Matériels Parcs AUTO reprog.
& Jardins

171




Annexe 15

Domaines de spécialités (DGESCO)

- troisiemes et quatriemes SEGPA

Aprés 2009-2010, les éléves d&8%t 4™ SEGPA sont tous répertoriés dans le domaine «atiomgénérale »

DOMAINE SPECIALITES r2006 |r2007 | r2008 | r2009 | r2010| 2011 | r2012

formations générales 1115 1105 10h4 14 2073| 2010 2002
spec. pluri-techno de la production 34 36 2B 1 O 0 0
agriculture, péche, foret 126 132 126 1 O 0 0
transformations 99 116 82 74 O 0 0
génie civil, construction, bois 494 484 460 4 0 0 0
matériaux souples 57 56 56 54 O 0 0
mécanique, électricité, électroniqu¢ 153 136 187 51 O 0 0
spec. plurivalentes des services 16 15 16 0 0 0
échanges et gestion 34 38 33 3] O 0 0
communication et information 17 22 11 o 0 0
services aux personnes 191 150 128 1 O 0 0
services a la collectivité 78 104 77 79 O 0 0

tous domaines 23970 2394 2219 213 2073| 2010 2002

- CAP Fannée \
Aprés la rentrée 2009 le nombre déléves en CAPF dnnée s'accroit, et cet accroissement profite
principalement au domaine « génie civil, constarti bois », et a tous les domaines (mécanique...,
agriculture..., services aux personnes) ou les éfeid¢ quatrieme et troisitme SEGPA étaient imprstavant
la rentrée 2010. Les effectifs d’éléves (192 en222013) augmentent en « échanges et gestion > gloune
trentaine d’éléves seulement sont comptabiliséata2@10 en "¢ et 3™ SEGPA.

DOMAINE SPECIALITES r2006 |r2007 | r2008 | r2009 | r2010| 2011 | r2012
spec. pluri-techno de la production 14 24 2L 1 14 20 18
agriculture, peche, foret 278 283 294 34 383 418 451
transformations 238 235 245 27} 292 325 336
génie civil, construction, bois 596 605 6438 6q 984 963 957
matériaux souples 80 92 93 94 101 111 96

mécanique, électricité, électroniqu¢ 21p 182 196 1 1 263 258 274

échanges et gestion 62 108 111 1q 173 179 192
services aux personnes 216 233 269 2| 342 346 365
services a la collectivité 58 54 63 54 103 116 117

tous domaines 17560 1811 1935 19 2655| 2736| 2806
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LISTE DES EREA (2012-2013) — éleves et types de fioations

Annexe 16

SEGPA CAP collége, lycée, Ip
TYPE Num etab NOM commune eemfé5emf 39'“;49"‘E tot CAaP 1¢ CAaP ¢ Ciﬁ\tp BPRO | coll | lycgt | uLis | BTS TOTAL
S+C 0010966V | PHILIBERT COMMERSON BOURG EN BRESSE 28 32 60 43 36 79 0 0 0 ﬁ 0 142
S+C 0021478W | - ST QUENTIN 30 46 76 32 27 59 0 0 0 0 0 135
S+C 0040378P | CASTEL-BEVONS BEVONS 29 28 57 13 15 28 0 0 0 0 0 85
S+C 00904817 | - PAMIERS 37 56 93 30 31 61 0 0 0 0 0 154
S+C 0121178R | - VILLEFRANCHE DE ROUERGUE 31 39 70 28 21 49 0 0 0 0 0 119
S+C 0150613K | ALBERT MONIER AURILLAC 29 37 66 21 31 52 0 0 0 0 0 118
S+C 0160968R | EREA PUYMOYEN 57 59 116 31 28 59 0 0 0 0 0 175
S+C 0170392J | THEODORE MONOD SAINTES 46 56 102 32 32 64 0 0 0 - 0 178
S+C 0211428N | - BEAUNE 47 47 94 25 25 50 0 0 0 0 0 144
S+C 0221569L | BEAUREGARD TADEN 21 25 46 20 19 39 0 0 0 0 0 85
S+C 0240112S | JOEL JEANNOT TRELISSAC 29 30 59 42 45 87 0 0 0 - 0 153
S+C 025137% ALAIN FOURNIER BESANCON 29 34 63 18 14 32 0 0 0 0 0 95
S+C 0261034H | PORTES DU SOLEIL MONTELIMAR 29 40 69 38 30 68 0 0 0 0 0 137
S+C 0280659P | FRANCOIS TRUFFAUT MAINVILLIERS 27 31 58 28 20 48 0 0 0 0 0 106
S+C 0290347V | LOUISE MICHEL QUIMPER 21 41 62 25 28 53 0 0 0 0 0 115
S+C 0311246 = MURET 24 46 70 34 25 59 0 0 0 0 0 129
S+C 0340833W | JEAN-JACQUES ROUSSEAU MONTPELLIER 22 30 52 33 35 68 0 0 0 0 0 120
S+C 0350732F | JEAN BART REDON 22 27 49 30 24 54 0 0 0 0 0 103
S+C 0350747X | PUBLIC RENNES 22 22 44 33 31 64 0 0 0 0 0 108
S+C 0360050J | ERIC TABARLY CHATEAUROUX 29 34 63 48 42 90 0 0 0 0 0 153
S+C 0382107J | LA BATIE CLAIX 20 19 39 29 25 54 0 0 0 0 0 93
S+C 0390055Y | LA MORAINE CROTENAY 19 46 65 19 10 29 0 0 0 0 0 94
S+C 0421608V | MONCHOVET SORBIERS 13 24 37 20 16 36 0 0 0 0 0 73
S+C 0430109K | ALEXANDRE VIALATTE BRIOUDE 31 46 77 20 7 27 0 0 0 0 0 104
S+C 0451104F | SIMONE VEIL AMILLY 32 33 65 43 37 80 0 0 0 0 0 145
S+C 0470753N | MARIE CLAUDE LERICHE VILLENEUVE SUR LOT 21 29 50 30 23 53 0 0 0 0 0 103
S+C 0490925P | LES TERRES ROUGES ST BARTHELEMY ANJOU 21 21 42 32 27 59 0 0 0 0 0 101
S+C 0511106A | BOURNEVILLE CHALONS EN CHAMPAGNE 24 41 65 31 27 58 0 0 0 0 0 123
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174

S+C_[0520709N [ PRE AUX SAULES WASSY 26 49 75| 25] 20 45| o] o] o] o] o] 120
S+C_ | 0541338L | HUBERT MARTIN BRIEY 14 45 sol 28] 33| el o] o] of o] o 120
S+C_|0560217G | LES PINS PLOEMEUR 15 25 ao] 22| 23] 45| o] o o] o] o 85
S+C_|0570582Y | ETAB REGIONAL ENSEIGN ADAPTE | VERNY 35 36 71| 30| 21l sl o] o] o] o] o 12
S+C_|0600070A |- CREVECOEUR LE GRAND 20 41 61 31| 29| eo] o] o] o o] o 1z
S+C_|0610996B | PIERRE MENDES-FRANCE LA FERTE MACE 28 38 6] 25| 26| s o] o] o] o[ o 117
S+C | 0630665F | DE LATTRE DE TASSIGNY ROMAGNAT 0 31 st s8] 28] es] o] 16] o o] o] 13
S+C_ | 06600788 | JOAN MIRO PERPIGNAN 19 25 aa] 28| 34| 2| o] o] o] o] of 12
S+C_|0671455T | EREA HENRIEBEL ILLKIRCH GRAFFENSTADEN 35 40 75| 60| 50| 110 o] o] o o] o 185
S+C_|0711050F | CLAUDE BROSSE CHARNAY LES MACON 45 s8] 10| 40| 30| 70 o] o] o o] o i
S+C_ | 0720920 | RAPHAEL ELIZE CHANGE 27 43 70 31| 29| eo] o] o] o o] o] 130
S+C_|0730811K | AMELIE GEX CHAMBERY 37 36 73 24 20|  aa] o] o] o] o] o 117
S+C_ | 0731045P | LE MIRANTIN ALBERTVILLE 30 35 65| 21| 23] aa] o] o] o] o] o] 109
S+C_|0750828T | EDITH PIAF PARIS 0 8 8| 48] 4o 8] o o] o o] o 9%
S+C | 0762081z | MAURICE GENEVOIX LE HAVRE 28 31 sol 43| 33| 78] o] o] o] o] o 13
S+C_|0762211R | FRANCOISE DOLTO SOTTEVILLE LES ROUEN 52 ss| 107 21| 12 s3] o] o] o] o] o] 140
S+C_ |0770342D | LEOPOLD BELLAN CHAMIGNY 0 18 18] 44| 3] 8] o o] o of o 98
S+C_ | 0790979K | FRANCOISE DOLTO ST AUBIN LE CLOUD 45 54 9of 30| 28] s8] o] o] o o] o 157
S+C_|0850047P |- CHATEAU D OLONNE 22 26 48] 33| 30| 63 o] of o] o of
S+C_ | 0860793V | ANNE FRANK MIGNALOUX BEAUVOIR 60 6] 12| 31| 28] so] o] o] o] o] o 185
S+C_|0881119N | FRANCOIS GEORGIN EPINAL 26 31 57| 26| 18] 44| o] o] o] o] o 1m
S+C_|0891016W | JULES VERNE JOIGNY 41 49 oof 32| 33 es] o o] o o] o 15
S+C_ | 0940171A | STENDHAL BONNEUIL SUR MARNE 24 33 s7| 41| sa| 75| o] o] ol o] o 1z
S+C_|6200636X | SANGUINAIRES AJACCIO 4 of 32 32| 35| 28] 63 of o ofBl o s
S+C | 9760357 | ESPERANCE MAMOUDZOU 48 32 sof 28] 16| 44| o] o] o] o] of 124
q 0 0 of o] o] o o
0 0 0 of o] of of o
( 0 0 of o] o] o o
0 0 0 of o] o
0 0 0 of o] o
0 0 0 of o] o
0 0 of o] o
q 0 0 of o] o
q 0 0 of o] o
0 0 0 of o] o
d 0 0 o8 o




SEGPA CAP college, lycée, Ip
TYPE | Num etab NOM commune Gemf:emf 39“1;46"“e tot CAaP 1¢ CAaP € (iﬁtp BPRO | coll | lycgt | ULIS | BTS TOTAL
G+C |0190089U |- MEYMAC 0 0 0 24 19 43 o] 53 0 0 0 96
G+C |0594380R | COLETTE MAGNY LYS LEZ LANNOY 0 0 0 26 26 52 o] a7 0 0 0 99
G+C |0595483P | DEF. INT. MOYENS HAND. SOCIAUX| LOMME 0 0 0 28 17 45 o] 56 0 0 0 101
G+C 0622099V | COTE D'OPALE CALAIS 0 0 0 43 39 82 o| 58 0 0 0 140
G+C |0622302R | MICHEL COLUCCI LIEVIN 0 0 0 33 26 59 o| 54 0 0 0 113
G+C |0752799K |- PARIS 0 0 0 64 s5] 119 s3] 28 J B 210
G+C |0753256G | ALEXANDRE DUMAS PARIS 0 0 0 64 61| 125 o] 43 0 0 0 168
G+C |0910429X |LE CHATEAU DU LAC OLLAINVILLE 0 0 0 32 20 52 o] 14 0 0 0 66
Hvis | 0594541R | ECOLE RGLE DEFICIENTS VISUELS | LOOS 0 0 0 33 20 53| 22| 40 0 0 0 115
Hvis | 0692390Y | CITE SCOLAIRE RENE PELLET VILLEURBANNE 0 0 0 33 38 71| 79| 48 J BB 218
Hvis | 0911353B | JEAN ISOARD MONTGERON 0 0 0 o 34 75 o] o4 0 0 0 169
Hmot | 0331739L | DE LA PLAINE EYSINES 15 17 32 10 7 17| s3] a7 0 0 0 139
Hmot | 0541268K | ETAB REGIONAL ENSEIGN ADAPTE | FLAVIGNY SUR MOSELLE 0 0 0 12 0 12| 27| 38| o[ o 136
Hmot | 0620229M | ANTOINE DE SAINT EXUPERY BERCK 0 0 0 0 0 0 68| 42| 22 0 0 132
Hmot | 0920810F | JEAN MONNET GARCHES q 29 29 i 9 21| 104] 20 0 0 0 174
Hmot |0921935D | TOULOUSE LAUTREC VAUCRESSON q 0 0 0 0 0 o| 174] 107 ol 48 329
TOTAL 1482 2002 3484 2816] 2473 5289 406| s70| 148 128] 48| 10373

S+C

G+C

Hvis

Hmot

Typologie des EREA

CAP uniguement

Formations adaptées SEGPA + CAP

EREA dédiées handicap visuel

EREA dédiées handicap moteur
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Détails des résultats aux CAP en EREA — Académie d&ennes

Annexe 17

session 2011

session 2010

session 2012

R
TADEN CAP 23217 MACON 4 4 100,00% 3 3 100,00% 2 2 100,00%
CAP 23317 INSTALLATEUR SANITAIRE 6 6 100,00% 5 7 71,43% 4 5 80,00%
CAP 33408 SERVICES HOTELIERS 3 3 100,00% 3 3 100,00% 4 5 80,00%
TOTAL 13 13 100,00% 11 13 84,62% 10 12 83,33%
QUIMPER CAP 22129 AGENT POLYVALENT DE RESTAURATI 6 6 100,00% 3 8 37,50% 7 8 87,50%
CAP 22131 CUISINE 7 8 87,50% 7 7 100,00% 5 7 71,43%
CAP 24005 METIER DU PRESSING 3 5 60,00% 1 5 20,00% 6 7 85,71%
CAP 33409 RESTAURANT 4 4 100,00% 5 6 83,33% 6 7 85,71%
TOTAL 20 23 86,96% 16 26 61,54% 24 29 82,76%
REDON CAP 22131 CUISINE 7 8 87,50% 2 6 33,33% 6 6 100,00%
CAP 25433 PEINTURE EN CARROSSERIE 4 8 50,00% 3 7 42,86% 3 4 75,00%
CAP 25434 REPARATION DES CARROSSERIES 7 7 100,00% 3 3 100,00% 5 7 71,43%
CAP 33409 RESTAURANT 6 6 100,00% 2 3 66,67% 5 5 100,00%
TOTAL 24 29 82,76% 10 19 52,63% 19 22 86,36%
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session 2010

session 2011

session 2012

Etablissements Dipléme spécialité présenté Lib L Z‘,"mbfe qubre T,aux Fje N,Ombfe Norr)bre CE Tgux Qe N,Ombfe Non)bre e T,aux Fje
admis présents réussite d'admis présents réussite d'admis présents réussite

RENNES CAP 22129 AGENT POLYVALENT DE RESTAURATI 7 7 100,00% 8 8 100,00% 6 8 75,00%
CAP 23217 MACON 4 4 100,00% 4 5 80,00% 5 6 83,33%

CAP 23318 CARRELEUR MOSAISTE 3 7 42,86% 6 7 85,71% 4 5 80,00%

CAP 23319 PEINTRE-APPLICATEUR DE REVETEMEN 5 7 71,43% 7 7 100,00% 6 8 75,00%

TOTAL 19 25 76,00% 25 27 92,59% 21 27 77,78%
PLOEMEUR CAP 23217 MACON 3 3 100,00% 4 4 100,00% 4 4 100,00%
CAP 23317 INSTALLATEUR SANITAIRE 5 5 100,00% 3 4 75,00% 5 6 83,33%

CAP 23319 PEINTRE-APPLICATEUR DE REVETEMEN 3 5 60,00% 3 3 100,00% 4 5 80,00%

CAP 23442 MENUISIER INSTALLATEUR 2 3 66,67% 3 4 75,00% 5 7 71,43%

TOTAL 13 16 81,25% 13 15 86,67% 18 22 81,82%

TOTAL TOUS EREA 89 106 83,96% 75 100 75,00% 92 112 82,14%
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Annexe 18

) MEYMAC
Evaluations de début d’année pour les 6e-5e eselds Francais (E.R.E.A.)
’ . Note - Note N
obtenue en 6e obtenue en 5e ma;itrﬁum
Recherche rapide /10
Compréhension-Anticipation /8
Différenciation d’'écrits /10
Travail sur catalogue /9
Lecture silencieuse (Les clowns) : partie comprélzen /10
Reconstitution d’une histoire : partie compréhensio 114
Total Lecture /161
Les contraires /5
Les synonymes /5
Ordre alphabétique /8
Lecture silencieuse : partie sur la compositionrdets /8
Reconstitution d’une histoire : partie vocabulaire /5
Total Vocabulaire /31
Repérer les phrases 14
Identifier la nature des mots 16
Passé-Présent-Futur 16
Relation Pronom-Verbe /5
Trouver les Pronoms /5
Encadrement Sujet-Verbe /10
Total Grammaire 136
Modification phonétique /10
Distinction orale et écrite des phonémes /10
Relation Phonémes-Graphémes 16
Accord Sujet-verbe 17
Accord Masculin-Féminin 17
Accord Singulier-Pluriel 17
Dictée de mots sur une échelle de fréquence 125
Total Orthographe 172
. TOTAL FRANCAIS . . . 00 2
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MEYMAC

Compétences évaluées en début d’année pour les 6eldsse de Francais (E.R.E.A.)

Compétences

corresp;ondante Co\r/ne;tlglfces Npte
au Palier 1 - du Palier 2 : maximum
Recherche rapide MDL 13 ML I3 /10
Compréhension-Anticipation MDL 14 ML 14 et 15 /8
Différenciation d’écrits MDL 14 ML 19 /10
Travail sur catalogue MDL 14 ML 19 /9
Lecture silencieuse (Les clowns) : partie comprélom MDL 15 ML 18 /10
Reconstitution d’une histoire : partie compréhensio MDL I5 ML I5 et 16 /14
Total Lecture /61
Les contraires MDL v3 ML v1 et v2 /5
Les synonymes MDL v2 ML v2 /5
Ordre alphabétique MDL v5 ML v4 /8
Lecture silencieuse : partie sur la compositionrdets MDL v4 ML v3 /8
Reconstitution d’une histoire : partie vocabulaire MDL v1 ML v2 /5
Total Vocabulaire /31
Repérer les phrases MDL g1 ML g1 14
Identifier la nature des mots MDL g1 ML g1 /6
Passé-Présent-Futur MDL g4 ML g3 16
Relation Pronom-Verbe MDL g3 ML g3 /5
Trouver les Pronoms MDL g3 ML g3 /5
Encadrement Sujet-Verbe MDL g2 ML g2 /10
Total Grammaire /36
Modification phonétique MDL ol ML 02 /10
Distinction orale et écrite des phonémes MDL o1 AL /10
Relation Phonemes-Graphémes MDL o1 ML 02 /6
Accord Sujet-verbe MDL 03 ML o1 17
Accord Masculin-Féminin MDL 03 ML o1 17
Accord Singulier-Pluriel MDL 03 ML o1 17
Dictée de mots sur une échelle de fréquence MDL 02 ML 02 125
Total Orthographe /72
. TOTAL FRANCAIS . . . /200
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Nom :

1.

A-NA

[
b)

[

Oden e
~N QO o e e >0 00d « 00

O
Z

[
[

no

0 O o«

Evaluation de départ CAP Maths
INDICATEURS DE POSITIONNEMENT MATHEMATIQUES

Prénom :

Les entiers naturels.

a) Ecrire en toutes lettres un entier écrit enfisf

O O Ecrire en chiffres un entier écrit en lettres.
c) Ecrire en chiffres un entier positif et un entiégatif :

Les nombres décimaux.

a) Ecrire en lettres un décimal écrit en chiffres.

O [ Ecrire en chiffres un décimal écrit en lettres.
c) Ecrire en chiffres un décimal positif et un dgal négatif :

Ordonner.

a) Classer une liste de nombres entiers par ordrgsant.

[1 [] Classer une liste de nombres décimaux par erdissant.
c) Classer une liste de nombres entiers en utilisagigne « < ».

[1 [] Classer une liste de nombres décimaux en uttlisasigne « > ».
e) Comparer les nombres en utilisant les sighe® x ».

L’addition.

a) Addition de deux nombres entiers.

[] [1 Addition de deux nombres décimaux.
¢) Addition de nombres entiers et de nombres dacima

La soustraction.

a) Soustraction de deux nombres entiers.

[] [1 Soustraction de deux nombres décimaux.
¢) Soustraction de nombres entiers et de nomb@mdéx.

La multiplication.

a) Multiplication de deux nombres entiers.

[] [1 Multiplication de deux nombres décimaux.

¢) Multiplication de nombres entiers et de nomlatésimaux.

d) Multiplication dans laquelle le multiplicateusrmporte un zéro.

La division.

a) Division de deux nombres entiers.
[1 [] Division avec un nombre décimal au diviseur.

Priorité des opérations.

a) Sans puissance

[1 0 avec puissance(s)
¢) Avec parenthéses
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9. Problémes.

[] [] @ Addition
b) [1 [] Soustraction
[] [ ©) Multiplication

d) [] [1 Division
10. Puissances
[] [] @ Le carré d’un entier positif

b)Le [] [] -carrédun décimal positif
[] [ ©) Le cube d'un entier positif

11. Fractions

[] [] @ Connaitre la notion de fraction.
b)

[] [0 Donner la valeur numérique d’'une fraction.
[] [ c°) Effectuer des calculs simples sur les fractions

d) [] [1 Simplifier des fractions.

12. calcul littéral

[] [J @ Calculer la valeur numérique d’'une expressittérile comportant une seule opération.
b) ] [ cCalculer la valeur numérique d’une expressiti@rile comportant plusieurs opérations.

13. Repérage

[] [] @ Placer un point connaissant son abscisse.
b)Un [] [] pointétant placé, donné son abscisse.
[] [] c©) Repérer les coordonnées d’un point.

14. Tableau numérique.

[] [] @ Lire un tableau numérique.

15. Exploitation de courbe.

[] @) Placer des points dans un repere orthonorme.

[l
b) ] [ Passer du graphique au tableau.
[] [ ¢) Lireungraphique.

16. Géomeétrie.

[] @ Reconnaitre un carré.

[] [[1 Reconnaitre un rectangle.

¢) Reconnaitre un losange.

d) Reconnaitre un triangle.

e) Réaliser une construction géomeétrique en su@sinstructions.

Qoged
oot

17. Mesures.

a) Convertir des mesures.
[ 1 [] b) Effectuer des opérations sur des mesures.

]
]

18. Vocabulaire.
[] [] @ Connaitre le vocabulaire mathématique de base.
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Annexe 19
LA CLASSE ALTERNANCE a I'E.R.E.A de SANNOIS

Objectifs
Obtention du C.A.P ou d'un autre CAP
Obtention de la mention complémentaire
Possibilité de signer un Contrat a Durée Déterminée
Sortie du L.E.A. en ayant un contrat d’apprentissag de
qualification, un employeur et une école pour I'éarsuivante (C.F.A.
ou GRETA

(...) Les éleves concernés par la formation professionfelpar alternance

Certains éléves erf” année de formation qualifiante montrent un désitravailler en entreprise
immédiatement par refus du systéme scolaire.(...¢Gethée de formation professionnelle par alternance
propose a cette population particuliere un ensengme général et professionnel différents ol le dgmise
en situation professionnelle semble plus adéquatapgort a leurs aspirations et a leur projetatmétion et
d'insertion.

Recrutement

La classe d'alternance sera composée de 12 éléwammm issus de I'E.R.E.A de Sannois.

L'éleve n’étant plus sous obligation scolaire gible indispensable d’établir un contrat entrelag et sa
famille, le chef d'établissement, I'entreprise. Unmnvention de jeune majeur est signée a la daisersaire
des 18 ans par I'éléve.

lIs sont accueillis aprés une entrevue avec lefepseurs référents et professeurs techniques deeha
formation professionnelle et un entretien avegdasesdes éleves impliqués dans leur projet professionnel
de formation et d’insertion

Une réunion d’information sur le fonctionnementest attentes de la classe d’alternance est orgaeisénilieu
d’année scolaire. A cette réunion, participenéléses « sortants »{Z année formation qualifiante) inscrits au
C.A.P., les parents, I'assistante sociale, I'éqaieelirection (chef d’établissement et chef degta), les
professeurs référents respectifs selon les formspoofessionnelles et I'enseignante spécialiséegéle de la
classe d'alternance.

(...) C'est une année ou ils doivent prendre certareeponsabilités, assumer tous leurs transpertapprocher
le plus possible de la vie active.

L’internat a 'E.R.E.A. n'est pas souhaité pendeinte afin d'atteindre I'objectif principal qu’d&utonomie
(gestion du temps de transport, des moyens dea#pénts et organisation personnelle).

Fonctionnement

(...) L'organisation, le suivi, I'enseignement géalésont assurés par une enseignante spécialisée.
(...)L’alternance se déroule par 5 périodes de 3 semaines entcelkité a 'E.R.E.A et les périodes de
formation en entreprise. Pour le bon suivi de dettmation, il est indispensable que les élévesentés par ce
dispositif soient obligatoirement présents a 'ERR. 1 semaine avant la date des vacances poisedreshilan
de ce qui s’est passé en entreprise et 1 semaimtcau des vacances pour envisager des changedelits
de formation en entreprise en cas de besoin.

Le calendrier est réalisé en coordination avechef@es Travaux et I'enseignante spécialisée.

Une journée par semaine, les éléves sont en eis&epr

Un dossier de liaisorEnseignante spécialisée/ Tuteur en entreprisenestitil qui s’avere indispensable. (...)
Une évaluation a lieu a chaque fin de chaque pérwdentreprise.

L’enseignante spécialisée organisctompagnemente la formation. Elle assure la liaison entre
I'établissement et I'entreprise soit par des visitit par des appels téléphoniques. (...) Il sdgitc de se
déplacer dans I'entreprise, d'y rencontrer desgpaites nouveaux.

(...). Une évaluation conjointe est mise en placeedigquipe éducative de I'E.R.E.A et le tuteumf@ateur en
entreprise.

La scolarité

En classe, un travail individualisé et personnasémis en place. Il doit répondre au plus preprdjet
professionnel personnel de I'apprenant (nouvelparation du C.A.P en totalité ou en partie, praiam a une
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mention complémentaire ou préparation de concolQr€;’est a I'enseignante spécialisée de se mettreontact
avec les collégues de I'année précédente pourmdiéier les acquis et manques de I'éléve. Un bilan de
compétences est fait dés la rentrée de septenadiad’épreuves de niveau V

(...)Les éléves réalisent tout au long de I'annéejlmurnal de bord pour le présenter le cas échéant léoral

du C.A.P. (Section Petite Enfance notamment)

Les périodes de formation en entreprise

L’enseignante référente de la classe d'alternari&edes conditions de recherche de formation gemise
pour le jeune adulte : des visites a I'A.N.P.Ha &nission locale, aux services de placement, onsudtation
des journaux, Internet, une mise en place d’'unecate recherches, la constitution d’'un guide « ménoits »,
'accompagnement sur les lieux des premiers rendes-en entreprise et le suivi par des visitesli&gs pour
entretiens avec le jeune et son employeur sontiprév

Elle assurera conjointement avec I'assistante Eoetgoour ces éléves un suivi d’'un an apres letiesde
I'établissement.
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8h10

8h30

9h15

10h00

10h15

11h00

11h45

12h10

13h15

13h30

14h15

Evaluation et suivi des éléves

Lundi, mardi, mercredi, jeudi, vendredi |

Compétences du socle commuiTaches Complexes)

Accueil

Maitrise de la langue francaise

M1

M2

Maitrise de la langue frangaise,
pratique d'une langue vivante
étrangeére, principaux éléments [de
mathématiques et la culture
scientifique et technologique,
culture humaniste

Récréation

M3

M4

Maitrise de la langue frangaise,
pratique d'une langue vivante
étrangeére, principaux éléments [de
mathématiques et la culture
scientifique et technologique,
culture humaniste

Portfolio d'apprentissage - Accomp

Apprendre a se connaitre -

Réflexion sur ses apprentissages -

Estime de soi - Entretien
individualisé

Pause repas

Vie collégienne Vie collégienne

Compétences sociales et civigyes
- Education au choix

M5 M5

Groupe de besoin - Aides
spécifiques - suivi d'éleves

Récréation |\ Récréation

Autonomie et initiative
Maitrise des techniques usuelles d
I'information et de la communicatio

=)
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14h30

15h30

16h30

ATD1

ATD2

ATD1
Culture humaniste par la pratique

artistique - culturelle - sportive
ATD2

| | Compétences sociales et civigues
- Culture humaniste par les
activités éducatives artistiques,
culturelles et sportives
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horaires
8h00

8h30
8h45
9h00
9h30
10h
10h30
11h

11h30

12h00

Annexe 20

lundi mardi mercredi | jeudi vendredi
A%Céjse" Temps éducatifs a l'internat

Module d'aide Module d'aide
Spécifique Spécifique
5me 5éme
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12h30

13h00

13h30

14h

14h30

15h

15h30

16h

16h30

17h

technologie
6éme

1h30

Bilan semaine
Eleves
Educateurs
Enseignants

technologie
5éme

1h30

Modulg _d'aide
Sp%grlﬂque

Modulg _d'aide
Sp%grlﬂque
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Annexe 21
Partage des compétences Sotteville-Les-Rouen

Le livret personnel de compétences

Palier 2 - Compétence 1 - La maitrise de la larfrarecaise

€ Dire

S’exprimer a I'oral comme a I'écrit dans un voclaline approprié et précis

| | Répondre a une question par une phrase compléiai

Dire de mémoire, de fagon expressive, une dizdénpoeémes et de textes en prose

¢ Lire

Lire avec aisance (a haute voix, silencieusementgxte
Lire seul des textes du patrimoine et des ceuntégriales de la littérature de jeunesse, adapén age

Dégager le théme d’'un texte
Repérer dans un texte des informations explicites

Inférer des informations nouvelles (implicites)

Repérer les effets de choix formels (emploi déaies mots, utilisation d’un niveau de langue)
Utiliser ses connaissances pour réfléchir suentet mieux le comprendre

Se repérer dans une bibliothéque, une médiathéque

& Ecrire

Copier sans erreur un texte d'au moins guinzeebgen lui donnant une présentation adaptée
Utiliser ses connaissances pour réfléchir suentet mieux I'écrire

Répondre a une question par une phrase compléieria

Rédiger un texte d’'une quinzaine de lignes (régscription, dialogue, texte poétique, compte ug¢ieth
utilisant ses connaissances en vocabulaire etaenrgaire

@ Etude de la langue : vocabulaire

Comprendre des mots nouveaux et les utiliser deBorent
Maitriser quelques relations de sens entre les mot

Maitriser quelques relations concernant la fortrle sens des mots
Savoir utiliser un dictionnaire papier ou numésqu

& Etude de la langue : grammaire

Distinguer les mots selon leur nature
Identifier les fonctions des mots dans la phrase
Conjuguer les verbes, utiliser les temps a borepsc

& Etude de la langue : orthographe

Maitriser I'orthographe grammaticale

Maitriser I'orthographe lexicale

Orthographier correctement un texte simple ddidgnes - lors de sa rédaction ou de sa dictéeseen
référant aux régles connues d’orthographe et demaire ainsi qu’a la connaissance du vocabulaire
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Palier 2 - Compétence 2 - La pratique d’une languante étrangere

Le niveau requis au palier 2 pour la pratique d'uaague étrangére est celui du niveau Al
du cadre européen commun de référence pour lesiéng

€ Réagir et dialoguer

Communiquer, au besoin avec des pauses pour enexet mots

Se présenter ; présenter quelqu’un ; demandeelgwjun de ses nouvelles en utilisant les formes de
politesse les plus élémentaires ; accueil et pléseongé

Répondre a des questions et en poser (sujetsdesrolu besoins immédiats)

Epeler des mots familiers

4 Comprendre a l'oral

Comprendre les consignes de classe

Comprendre des mots familiers et des expressiéagburantes

Suivre des instructions courtes et simples

€ Parler en continu

Reproduire un modéle oral

Utiliser des expressions et des phrases proclemsddeles rencontrés lors des apprentissages

Lire a haute voix et de maniére expressive uretbref aprés répétition

& Lire

Comprendre des textes courts et simples en s'@mpsyr des éléments connus
(indications, informations)

Se faire une idée du contenu d’un texte infornwtifple, accompagné éventuellement d’'un document
visuel

& Ecrire

Copier des mots isolés et des textes courts

Ecrire un message électronique simple ou une eaarte postale en référence a des modéles

Renseigner un questionnaire

Produire de maniére autonome quelques phrases

Ecrire sous la dictée des expressions connues

Palier 2 - Compétence 3 - Les principaux élémeeatsidthématiques et la culture scientifique
et technologique

® Les principaux éléments de mathématiques

€ Nombres et calcul

Ecrire, nommer, comparer et utiliser les nombré&es, les nombres décimaux (jusqu’au centiéme) et
quelques fractions simples

Restituer les tables d’addition et de multiplioatde 2 a 9

Utiliser les techniques opératoires des quatreatip@ds sur les nombres entiers et décimaux (pour |
division, le diviseur est un nombre entier)

Ajouter deux fractions décimales ou deux fractisinsples de méme dénominateur

Calculer mentalement en utilisant les quatre djpfTs.
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Estimer I'ordre de grandeur d’un résultat
Résoudre des problémes relevant des quatre ap&rati
Utiliser une calculatrice

€ Géométrie

Reconnaitre, décrire et nommer les figures etleslusuels

Utiliser la régle, I'équerre et le compas pourifigrla nature de figures planes usuelles et tastruire
avec soin et précision

Percevoir et reconnaitre paralléles et perperai|d

Résoudre des problémes de reproduction, de catistiu

¢ Grandeurs et mesures

| | Connaitre et utiliser les formules du périmétrdestaire d’un carré, d’un rectangle et d’un tgén

Résoudre des problémes dont la résolution impliggeconversions

€ Organisation et gestion de données

Lire, interpréter et construire quelques reprég@nis simples : tableaux, graphiques

Savoir organiser des informations numériques aumgdriques, justifier et apprécier la vraisemblance
d’'un résultat

Résoudre un probléme mettant en jeu une situdgquroportionnalité

® La culture scientifique et technologique

€ Pratiquer une démarche scientifique ou technologicel

Pratiquer une démarche d’investigation : savoseober, questionner

Manipuler et expérimenter, formuler une hypothéisia tester, argumenter, mettre a I'essai plusieur
pistes de solutions

Exprimer et exploiter les résultats d’'une mest@ne recherche en utilisant un vocabulaire sifigne
a I'écrit ou a I'oral

€ Maitriser des connaissances dans divers domainesestifiques et les mobiliser dans des contextes
scientifiques différents et dans des activités da vie courante

Le ciel et la Terre

La matiere

L'énergie

L'unité et la diversité du vivant
Le fonctionnement du vivant

|| Les étres vivants dans leur environnement

190



€ Environnement et développement durable

Palier 2 - Compétence 4 - La maitrise des techsigsgaelles de I'information et de la

communication

Le niveau requis au palier 2 pour la maitrise dashhiques usuelles de I'information et de la
communication est celui du brevet informatiquenegrnet niveau école.

€ S’approprier un environnement informatique de travail

| Connaitre et maitriser les fonctions de base didinateur et de ses périphériques

€ Adopter une attitude responsable

Prendre conscience des enjeux citoyens de I'udadisnformatique et de l'internet et adopter unigade
critique face aux résultats obtenus

& Créer, produire, traiter, exploiter des données

Produire un document numérique : texte, image, son

Utiliser I'outil informatique pour présenter umiail

€ S’informer, se documenter

Lire un document numérique

Chercher des informations par voie électronique

Découvrir les richesses et les limites des resssutle l'internet

€ Communiquer, échanger

| Echanger avec les technologies de I'informatiodesta communication

Palier 2 - Compétence 5 - La culture humaniste

€ Avoir des repeéres relevant du temps et de I'espace

Identifier les périodes de I'histoire au programme

Connaitre et mémoriser les principaux repéresndtogiques (événements et personnages)

Connaitre les principaux caractéres géographighgsiques et humains de la région ou vit I'éléwel|ad
France et de I'Union européenne, les repérer ssicades a différentes échelles

Comprendre une ou deux questions liées au dévetoppt durable et agir en conséquence
(I'eau dans la commune, la réduction et le recyeldes déchets)

€ Avoir des repéres littéraires

Lire des ceuvres majeures du patrimoine et détdadiure pour la jeunesse

Etablir des liens entre les textes lus
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& Lire et pratiquer différents langages

| | Lire et utiliser textes, cartes, croquis, grapkisju

€ Pratiquer les arts et avoir des repéres en histoirdes arts

Distinguer les grandes catégories de la créatiistique (littérature, musique, danse, théatneéicia,
dessin, peinture, sculpture, architecture)

Reconnaitre et décrire des ceuvres préalablemetiéés

Pratiquer le dessin et diverses formes d’exprassiisuelles et plastiques

Interpréter de mémoire une chanson, participer @i rythmique ; repérer des éléments musicaux
caractéristiques simples

Inventer et réaliser des textes, des ceuvresqul@st des chorégraphies ou des enchainementgga vis
artistique ou expressive

Palier 2 - Compétence 6 - Les compétences so@hlggiques

€ Connaitre les principes et fondements de la vie dgue et sociale

Reconnaitre les symboles de la République et dediueuropéenne

€ Avoir un comportement responsable

Palier 2 - Compétence 7 - L’autonomie et l'initiati

€ S’appuyer sur des méthodes de travail pour étre anhome

€ Faire preuve d'initiative

€ Avoir une bonne maitrise de son corps et une pratige physique (sportive ou artistique)

Réaliser une performance mesurée dans les actathétiques et en natation
Se déplacer en s’adaptant a I'environnement
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L INTERNAT EDUCATIF

L'EREA accueille des garcons et des filles
internes. Les jeunes scolarises dans 1'établissement
sont dgésde 123 18 ans.

Les éléves penvent suivant I'éloignement et la
sitmation familiale béngficier d'un accueil en Intemat.
Chaque éleve se retrouve, dés le début de 1année,
dans mun groupe d’activité de 6 a B jeunes avec un
Professenr éducateur qui devient leur référent.

Les locaux

L'intemnat comprend 3 étages de 8 chambres. Le
froisiéme £fage est réserve al'intemat des filles. Chague
chambre est équipée de tois lits, trois placards et d'un
bloc sanitaire (douches et WC). Toutes les chambres
possédent denx lavabos. De nombrenses salles sont & 1a
disposition des mtemes : salon télevision, salle d"activite,
cuisine pedagogique, bibliotheque, ordinatenrs.

Coiit et pides

Des aides possibles existent comme 1a part de
bourse et la part d’exonération spécifique aux EREA.
Le montant maxinmmm des aides peut atteindre, selon
les conditions de ressources la totalits du mentant de
la pension A verser.

Service linserie

O faut également souligner importance
du service lingerie qui foumit draps, couvertures,
counettes, vétements de travail et chaussures de travail.
L'ensemble est pris en charge par VEREA.

En dehors des heures de cours, les éléves
internes sont pris en charge par des professeurs des
écoles en charge de Vencadrement. Leur mdssion
consiste @ encadrer des activités mais aussi a assurer
chague soir une aide personnalisés aux devoirs et a
accompagner le jeune dans son projet personnel.
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-

LAJOURNEE TYPE

«Leréveil se faita 7he

+ Aprés sa toilefte, le jenne descend a 7 h 30 au réfectoire
pour y prendre le petit-déjemmer.

+ Ensuite, vers 7h 30, il remente dans les chambres pour
se brosser les dents. faire som It et ranger sa chambre.
» I redescend dans Ia cour vers 8 b 25, Les cours (classe
et atelier) commencent a 8 h 30

+ Le déjeumer est pris 4 12 h 30 dans le self-service | les
€léves s"installent 3 des tables de quatre.

= Les cours reprenment a 13 h 30 pour 5'achevera 16 30
ou 171 30, survant 1'emplod du temps.

A partir de ce moment, sous Ia condunite de professeurs
charpes de I'intemnat, les intemies peuvent béneficier, par
petits groupes

- soit de T'émde survedllés, d'un accompagnement seolaite,

- soit d'activités sportives, manmelles ou arfistiones.

+ 18 h est le moment de la douche et d'un temps calme
dans les chambres de 1'infemat.

« Le repas du solr est servia 15 o

= A lissne de ce repas, on reprend ses activités.
S'y ajoutent des soirées télévision et des activités
exceptionnelles comme des veillées a théme ..

« Vers 21 h ou vers 22 h pour les plus grands, intervient
le coucher.

Le mercredi aprés-nxdi estun moment important
dans Ia vie d'un inteme. Sont proposées, an choix
- des activités sportives {cyclotourisme, piscing).
- des sordes «Nanwes (péche, randonnes).
- des activités culhurelles (visites de villes, dexpositions...)

- 5 tea-zhirs ou maillots de corps

- 5 patres de chausseties

- 5 slips

- 1 pyjama

- 1 vérement da pluie (mpe E-TWAT)

- 1 pull-over avec manches en lamne ou polaire

- 1 survétement et 2 panzalons (jeans)

- 1 maillot de bain

- 1 bommet de bain + une paire de lanettes de nazdon

- 2 chemises ou 2 sweat-shints

- 1 grande serviettz da bain + serviette powr la piscine

- 1 petite serviete de toilette et 1 zant de todleme

- 1 paire de chaussures da ville et 1 paire da chaussares de sport
- 1 paure de pantonfies, ou tonges ou claguettes

- 1 twousse de toiletta compléte ; brosse a dents, dentifrics,
SEVOT, pelEne, cotons-tizes, coupe-ongles, ean de totlette,
deéodorant (stick ou bille, spray on asresol imterdits imeom-
patibles aver les detectenrs 4 incendits), 1 gobeler plastque
pour bes denis, servieties hvpieniques et tampons perodiques
pour les filles.

- 2 sacs en tssu ou en, plastique pour wansporter et separer le
limge sake.

1e WOM DE I'ELEVE doit ée inserit sur chague pibee
Raggel : Afn d eviter de nombseux problémes, I est vivemens
comzeills sux eléves ds ne pas 5"échanzer les vatements, les
chanssures,...ou towe piece de o8 DOUSSRAL

Fhilipps FERLE, Ensagnant- dducabeur bl EREA do bmipetlier - Min 2013 - Plaguette pdalisde por ta bass des docunents du sibs intemes & FHREA & Yermy
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boursiers en SEGPA d'EREA et hors EREA - Public - R2012

EXOMNERATI
BOURSE ON
NATIONALE DEMI-PENSI

EXONERATI

SEGPAenEREA

Annexe 22

Somme :

BEAUREGARD TADEM 3
% 8.5 % .
LOWISE MICHEL GLIMPER 18 43 62
30.6 % f5.4 %[ 1000 %
17 1 21 49
34.7 % 2.0 % g3 % 400,0%
1 2 21 20 44
2.3 % 45 % 477 % 455 % 400,0%
17 1 8 4 41
42 5 % 2.5 % 20.0 % 350 % 1000 %
57 10 32 142 241
23,65 % 4,15 % 13,28 % 58,92 %

NOM

SEGPA hors EREA BOURSIER
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boursiers en SEGPA d'EREA et hors EREA - Public - R2011

EXONERATI
BOURSE ON EXONERATI NOM

JEGPAenEREA ON
NATIONALE DEMI-PENSI INTERNE BOURSIER

ONMNAIRE

%

LOUISE MICHEL QULIMPER

JEAN BART

PUBLIC

BOURSE EXONERATI
SEGPA hors EREA DES ON
COLLEGES INTERMNE

NON
BOURSIER
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Effectifs par regime d'hébergement et sexe - EREA - public - R2012

o Somme :

25690 EREA BEAUR if TADE DEMI-F DNHAIRE DANS AR EME 15 28 40

AT 5% 625%) 1000 %

BEAUR if TADE FRNE DANS ABLIS SEME] 15 30 45

b 33.3%| G687 %) 1000 %

Somme : 3o 55 85

100,0 %

LOWNEE MIC DEMHPENS IONHAIRE DANS L'ETABLISSEME 34
& 1000 %

LOHNEE MIC 2

100,0 %%

LOWNEE MIC INTERME DANS L'ETABLIS SEMENT 74

L] 100,0 %
%

115
DEMIHPENSIONNAIRE DANS L'ETABLISSENME 19

100,0 %%
TA,7 [ 100,0 %
& &

100,0 %( 100,0 %

INTERNE DANS L'ETABLIS SEMENT 48 T8

57,7 % 100,0 %

I
[ somme: G 103
® 0000000000000

63,1 %( 100,0%

DEMHPENSIONNAIRE DANS L'ETABLISSEMEO 18 20

a0,0 %) 1000 %

£ 5

1000 %[ 1000 %

INTERME DANS L'ETABLIS SEMENT 82 a3

L 747%| 100,0 %

. Ssomme; 108

% 100,0 %

LES PINE PLOEMEUR DEMIHPENSIONNAIRE DANS L'ETABLISSEME 7 29
L . %] 100,0 %

LES PINE PLOEMEUR EXTERNE LIBRE 2
% | 1000 %

LES PINS PLOEMEUR INTERME DANS L'ETABLIS SEMENT 2 54
100,0 %

a5

100,0 %

Filles [RGBl Somme !

45 a7 142

21,7 % 83,3 % 1000 %

2 13 15

13,2 % BE, T 9% 1000 %

INTERME DANS L'ETABLISSEMENT 113 226 339

% 33,2 % 85,7 B& 100,0 %

(S T
% 32,3 % 67, T %

EREA ot SEGMA isp
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Effectifs par régime d’hébergement et sexe - EREA - public - R2011

o Somme :

D2F15E9 ] ! ADE DEMIP DNNAIRE DANS LB EME] 12 24 a6
23,3 % G687 %| 1000 %

BEAUR if TADE FRNE DANS ABLIS SEME] 14 28 40
; 25,0 % 5.0%] 1000 %

Somme 26 &0 TG

3.2 % 658 % 100.0 %

LOWSE MIC DEMI-PENSIONNAIRE DANS L ETABLISSEME 25 12 40
700 %| 30,0%| 41000 %

LOWSE MIC 1 1
100,0 %( 100,0 %

LOLNSE MIC INTERME DANS L'ETABLIS SEMENT a7 72
o 1,408 100,0 %

[ sommeg] ) IR

g 44,2 %  100,0 %%
DEMI-PENSIONHAIRE DANS L'ETABLISSEME 10 26

73,18 100,0 %

3 3

100,0 %]  100,0 %

INTERME DANS L'ETABLIS SEMENT 47 T4

% 62,2 % 100,0 %%

[ somme]] s8] 103

% B6,0 % 100.0 %
DEMIPENSIONNAIRE DANS LETABLISSEME 18 24

TO2%| 1000 %

g 11

B1,2 % 400,0 %

INTERME DANS L'ETABLIS SEMENT 55 TG

o T24 0% 1000 %

[ sommeg] 2] XY

% 74,8 % 100,0 %

LES PINE PLOEMEUR DEMIPEMSIONNAIRE DANS LETABLISSEME 32 a5
% 214 8% 100,0 %

LES PINS PLOEMEUR EXTERME LIBRE 3 3
% 100,0 %]  100,0 %

LES PINS  PLOEMEUR INTERME DANS L'ETABLIS SEMENT 43 58
74,1 % 100,0 %%

78 26

B1,2 % 4100,0 %

il 106 161

342 % 85,8 % 100,10 %

2 16 18

1.1 % 83,8 9 1000 %

INTERME DANS L'ETABLISSEMENT 113 207 320
% 35,2 % 84,7 B 100,0 %
% 34,1 % 65,9 %| 100,0 %

EREA of SEHM A isp
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0594380R - Etablissement régional d'enseignemepitédiéficients intellectuels légers handicapémegc LYS LEZ LANNOY CEDEX
Répartition des PCS de I'établissement :

Source scolarité. Le taux académique correspormdwaudes colleges publics de 'académie.

Annexe 23

- 421%  57,0% 3,2% 11,3% 5,3% 17,7% 2,1% 11,1% 47,4% 2,9%
[0 56,7%  56,5% 3 3,3% 11,0% 3 3,3% 18,1% 2 22%  11,3% 31 34,4% 3,1% 90
- 63 69,2%  55,8% 108% 6 6,6% 18,6% 11,4% 22 24,2% 3,3% 01
- 76 77.6%  55,4% 10,8% 3 3,1% 18,7% 1 1,0% 11,6% 18 18,4% 3,5% 08
[ 76,8%  54,7% 109% 4 4,0% 19,0% 2 20%  11,6% 17 17,2% 3,8% 99
0594541R - Etablissement régional d'enseignemeamtéadéficients visuels - LOOS CEDEX
Répartition des PCS de I'établissement :
Source scolarité. Le taux académique corresporndiaudes colleges publics de 'académie.
- 59,7%  57,0% 157%  11,3% 8,2% 17,7% 75%  11,1% 9,0% 2,9% 134
- 74 60,7%  56,5% 15 123%  11,0% 15  123%  18,1% 12 9,8% 11,3% 6 4,9% 3,1% 122
- 76 62,3%  55,8% 16 131%  10,8% 13  10,7% = 18,6% 11 9,0% 11,4% 6 4,9% 3,3% 122
- 78 57,4%  55,4% 18 132%  10,8% 25  184% = 18,7% 12 88%  11,6% 3 2,2% 3,5% 136
- 92 66,2%  54,7% 20 14,4%  10,9% 17  122%  19,0% 7 5,0% 11,6% 3 2,2% 3,8% 139
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0595483P - Etablissement régional d'enseignemetadéficients intellectuels moyens Handicapémsac LOMME CEDEX
Répartition des PCS de I'établissement :

Source scolarité. Le taux académique correspomdwaudes colleges publics de 'académie.

46,2% 57,0% 3,2% 11,3% 11,8% 17,7% 1,1% 11,1% 37,6% 2,9%
46 43,8% 56,5% 1 1,0% 11,0% 8 7,6% 18,1% 11,3% 50 47,6% 3,1% 105
51 53,1% 55,8% 10,8% 7 7,3% 18,6% 11,4% 38 39,6% 3,3% 96
61 60,4% 55,4% 2 2,0% 10,8% 8 7,9% 18,7% 11,6% 30 29,7% 3,5% 101
68 67,3% 54,7% 2 2,0% 10,9% 5 5,0% 19,0% 11,6% 26 25,7% 3,8% 101

0620229M - Etablissement régional d'enseignemeaytédAntoine de Saint-Exupéry - BERCK CEDEX
Répartition des PCS de I'établissement :

Source scolarité. Le taux académique correspormdwaudes colleges publics de 'académie.

127

- 62,2% 57,0% 8,7% 11,3% 19,7% 17,7% 7,9% 11,1% 1,6% 2,9%

- 76 61,3% 56,5% 11 8,9% 11,0% 23 18,5% 18,1% 11 8,9% 11,3% 3 2,4% 3,1% 124
- 71 58,7% 55,8% 13 10,7% 10,8% 19 15,7% 18,6% 11 9,1% 11,4% 7 5,8% 3,3% 121
- 70 51,9% 55,4% 16 11,9% 10,8% 27 20,0% 18,7% 11 8,1% 11,6% 11 8,1% 3,5% 135
- 67 50,8% 54,7% 15 11,4% 10,9% 31 23,5% 19,0% 9 6,8% 11,6% 10 7,6% 3,8% 132
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0622099V - Etablissement régional d'enseignemeagitedCote d'Opale - CALAIS Mise & jour : 11/10/2012
Répartition des PCS de I'établissement :

Source scolarité. Le taux académique correspomdwaudes colleges publics de 'académie.

71,8% 57,0% 3,1% 11,3% 1,8% 17,7% 1 0,6% 11,1% 22,7% 2,9%
115 74,2% 56,5% 3 1,9% 11,0% 8 5,2% 18,1% 3 1,9% 11,3% 26 16,8% 3,1% 155
106 73,6% 55,8% 2 1,4% 108% 11 7,6% 18,6% 1 0,7% 11,4% 24 16,7% 3,3% 144
98 72,6% 55,4% 10,8% 14  10,4% 18,7% 3 2,2% 11,6% 20 14,8% 3,5% 135
104 74,3% 54,7% 2 1,4% 10,9% 10 7,1% 19,0% 3 2,1% 11,6% 21 15,0% 3,8% 140
0622302R - Etablissement régional d'enseignemegtédvichel Colucci - LIEVIN Mise & jour : 11/10/2012

Répartition des PCS de I'établissement :

Source scolarité. Le taux académique correspormdwaudes colleges publics de l'académie.

75,9% 57,0% 1,8% 11,3% 2,7% 17,7% 0,9% 11,1% 18,8% 2,9%
95 83,3% 56,5% 2 1,8% 11,0% 2 1,8% 18,1% 11,3% 15 13,2% 3,1% 114
102 87,2% 55,8% 10,8% 6 5,1% 18,6% 1 0,9% 11,4% 8 6,8% 3,3% 117
97 83,6% 55,4% 10,8% 9 7,8% 18,7% 1 0,9% 11,6% 9 7,8% 3,5% 116
93 82,3% 54,7% 2 1,8% 10,9% 11 9,7% 19,0% 11,6% 7 6,2% 3,8% 113
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Académie de Poitiers, boursiers

Part des boursiers -6éme a 3éme dans les EREA
Source : SSA - BEA situation en Novembre N/N+1

0160968R EREA PUYMOYEN

0170392J EREA THEODORE MONOD SAINTES
0790979K EREA FRANCOISE DOLTO ST AUBIN LE CLOUD
0860793V EREA ANNE FRANK MIGNALOUX BEAUVOIR

2010/2011 2011/2012 2012/2013
Effectif total | %Boursiers | Effectif total | %Boursiers | Effectif total | %Boursiers
116 56,9 113 73,5 115 73,9

91 63,7 94 69,1 102 71,6
114 65,8 117 60,7 100 60,0
126 58,7 131 55,7 126 50,0
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EREA de MONTPELLIER PROFIL des éléves EREA 2012/203

Annexe 25

CLASSE Effectif Sans emploi Familles Maladie Déces Cultures
désunies étrangeres
Mére Pere Mére Pére
6°me 10 4 8 1 1 0 0 3
geme 13 2 6 1 1 0 0 3
4éme 16 3 8 2 1 1 1 4
3eme 15 8 7 0 0 0 2 9
1 atmfc 8 3 2 0 0 0 0 3
1 menuiserie 8 3 4 0 0 0 1 3
1peinture 8 4 5 1 0 0 0 7
1 magonnerie 5 2 1 1 1 0 1 3
1 horticulture 8 1 2 0 0 0 0 0
2 atmfc 8 5 5 1 1 0 0 3
2 menuiserie 6 4 2 1 1 0 0 4
2peinture 7 3 1 1 1 0 1 3
2 magonnerie 7 5 3 1 1 0 2 4
2 horticulture 7 4 3 2 1 1 1 1
Total année 2012/2013 126 . 51 57 . 12 9 2 9 . 50
MOYENNE 2012 2013 40.47% 45.23% | - 9.52% 7.14% 1.58% 7.14% | » 39.68%
MOYENNE 2011 2012 34.71% 40.49% | - 8.26% 8.26% 4.13% 4.13% | ° 38.84%
MOYENNE 2008/2009 44.86% 43.38% | 13.57% 16.93% 5.91% 571% | 46.57%
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Origine et suivi social ou médical des éléves -2P013
EREA de RENNES

Annexe 26

Services Placement Total PJJ TOTAL
éducatifs et Général
sociaux
College 46,8 % 12,8 % 60 % 4.3 % 64,5 %
Lycée 32,8% 14,8 % 48 % 3.3% 51 %
Etablissement 38,9 % 13,9 % 53 % 3.8% 57 %
total
Suivis médicaux/handicap MDPH Suivi Médical impaotta TOTAL
college 8,5% 27,7 % 36,2 %
lycée 27,9 % 18,1 % 45,9 %
Etablissement 19,5 % 22,3% 41,7 %
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Annexe 27

Acquisition de compétences et projet d’autonomie LOIME

Projet « ceintures de comportement » : Internats &t 2

La création d’'un outil, associant pleinement I'éé&v son fonctionnement dans un groupe, est

essentielle a la mise en place de son projet iddali de formation. Il s’agit pour lui de se
construire en tant qu'individu social (évaluationige en charge sur l'internat). Chacun des

items définissant les droits et devoirs de I'élspat autant de paliers permettant I'accession

a une certaine citoyenneté. L'appropriation de cetil par I'éléve lui permettra de mesurer
ses progres dans le temps ainsi que le cheminpadéouru.

Objectif :

créer un outil différencié pour chaque éléve permédant de se construire a son
rythme.

Principe d’utilisation :

Grille d’items répertoriés par couleur : elle ragpe les droits et devoirs que devra
accomplir I'éleve interne.

La ceinture blanche est attribuée a tout interrigaant.

Les passages de ceinture se feront de fagon ititelle & chaque trimestre.

Une grille d’items (feuille de suivi quotidien) eswalider chaque jour par I'équipe
éducative et un bilan trimestriel plus précis gartapour permettre le passage des
ceintures.

Tous les éleves seront évalués chaque trimegp@sseront une ceinture quelqu’elle
soit.

Pour les éleves arrivant en cours d’année, il ohagas de session extraordinaire.
Si un éléve ayant obtenu une ceinture ne resplddgs items de celle-ci, il ne peut
pas passer la ceinture supérieure (cela impligeaégvaluation des items de la
ceinture précedente).

Dans le cas ou I'adulte estime que I'éléve progrgdss rapidement que les items, il
peut étre décidé de faire passer deux ceintures seul passage.

Présentation :

Dans un lutin individuel, sont rassemblées ledagitl'items a remplir
guotidiennement, la ou les grilles de ceinture< des items validés, ainsi que les
grilles des ceintures suivantes restant a valider.

L’équipe éducative dispose d'un exemplaire de céit en chambre d’éducateur et le
tient a la disposition des éleves.

Le passage des ceintures s’effectuera selon tiepes :
- premiére étape évaluation sur une période par I'équipe édueativ
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- deuxiéme étapele conseil, composé d’'un éducateur et de detexrias, tous
extérieurs au groupe de vie (ceci pour conserugetobjectivité et interaction des
internats), statue sur le passage de ceinture ;

A noter que cette étape s’effectue de fagcon anonyme

- troisiéme étape la semaine suivante une cérémonie est orgapasérela

remise de la ceinture obtenue (sous forme de digldm
Lors de cette cerémonie, un dipléme de couleurespondant a la ceinture est
remis a I'éleve dans un des bureaux de la directem présence du chef
d’établissement et de son adjoint, ainsi que degetsonne de I'équipe éducative
désirant y participer.

Présentation matérielle :

» Afficher les items des ceintures dans l'interndestdiplomes correspondants

Prolongements du projet :

* Trés rapidement, a la fin du premier trimestrego@mple, en plus d’un socle
commun a tous pour chaque grille d’items de ceintler couleur, il faudra penser a 'y
rajouter destems individualisés

Ainsi, il s’agira de prendre en compte les difféerences entre chaque é&v
différences en fonction du vécu social, scolairédtcatif et en fonction des compétences
acquises, en cours d’acquisition ou restant a agpér I'éleve a un moment donné.

Il s’agira aussi de proposer une action ciblédesuparticularités de I'éleve.

Ces items différenciés seront a rajouter parmitteas des ceintures a venir et seront
choisis lors de concertations de I'équipe pédagagiq
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PROJET « LE CLUB » - Septembre 2010
Présentation/Origine du Club

Suite a une demande de prises de responsabilités it d'un certain nombre de filles du
dortoir, nous avons proposé la création d'un "CLU&mprenant des filles volontaires et
motivées, mais aussi ayant déja acquis un certaitbre de compétences liées a I'autonomie,
la prise de responsabilités et le savoir vivre erBe. Nous pouvons profiter de la deuxieme
partie du dortoir fille cette année, pour attidles locaux au Club.

Objectifs du Club
Compétences extraites du livret de compétencedPBEG
Apprentissage de la citoyennete :
- Oser s'exprimer
- Prendre la parole a bon escient
- Respecter les regles de vie
- Affirmer ses choix, les expliquer et les faire paer
— Chercher le contact
- Se maitriser

Comportement face au travail :

- Participer activement

- Prendre des initiatives

- Réfléchir avant d'agir

- Présenter son travail avec rigueur, clarté et pi@ci
- Travailler sans aide

- Mener un travail a son terme

Connaissance de soi :

- Savoir ce dont on est capable

- Avoir confiance en ce que I'on fait
- Elaborer son projet personnel

Outils mis en place :

- Conseil du Club : A chaque début de période, ldGRiréunit de facon a définir les
activités, projets ou actions a réaliser durap&iaode. A chaque fin de période, un second
conseil permettra de faire le bilan des activiténées et de voir les améliorations a apporter
a l'avenir.

- Les locaux : Le Club se loge dans les salles delxieme partie du dortoir. Les filles
ont une salle TV, qui sert aussi de salle de cgrbane salle vidéo. Ces salles ne sont
accessibles qu'aux filles du Club, sauf sur audtaas exceptionnelles.

- Réaménagement des locaux, devenus un peu délghné deelgues années:
possibilité de retapisser, repeindre, rachat dénehtel que TV, Fauteuils, cadres, ordinateur
et imprimante, miroirs, tapis, lampes de chevdtsfacon a donner un renouveau au dortoir
servant pour le Club. (L'investissement permet&rasgponsabiliser au maximum les filles du
Club.)

- L'autonomie : Les filles du club peuvent mangeaetonomie (matin et soir). Des
regles non négociables ont été établies pour lddrmtionnement du repas.
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Les filles du club peuvent étre en autonomie loeslal veillée, si elles le souhaitent, ou
participer aux activités de veillée avec les auiitkes.

- 3 filles, pour des raisons de place, dorment dapsitie Club. A I'avenir, la possibilité
de faire dormir 6 filles du club n'est pas exclle facon & augmenter le degré d'autonomie et
de responsabilité.

- Les contrats : Les filles du Club sont Hors-Conti@est a dire qu'elles accedent a
I'ensemble des étapes du dortoir. Elles ne supleistie méme systeme d'évaluation que le
reste du dortoir. Les membres du Club ont le ded®irespecter I'ensemble des régles de
I'internat, sans besoin de rappel de la part deslUEn cas de non-respect, on ne peut plus
faire parti du Club.

— Les activités :

. Organisation de veillées a themes

. Organisation de la féte de Noél

. Organisation de sorties exceptionnelles

. Autofinancement (lavage de voiture)

-- Les projets :

. 3 jours nature : Le Club souhaiterait organisemimi-sé€jour de 3 jours, en Flandres,

sur le site du Mont-noir et du parc Marguerite Yairar.

La possibilité d'avoir les locaux de la ville denme, situés face au parc Marguerite
Yourcenar est a envisager (salle de vie, cuisiasitares....+ un parc naturel de plusieurs
hectares).

Obijectifs : Découverte du parc Marguerite Yourcenar

VTT

Visite de la ferme pédagogique

Vivre en groupe : Organisation de la vie collective

Ecriture d'un carnet relatant les jours

Nous nous donnons une période de 3 ans pour éJallojet Club, afin de réhabiliter les
locaux, mettre en place le fonctionnement et |&éréints projets Club.
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PERPIGNAN

GRILLE D'EVALUATION INTERNAT

Année 2012-2013

.y

IVre avec sol-meme

v

Se laver / S'habiller

=
o
[=2]
=
s}

£

Manger

santé

Compétences

Avoir sa trousse de totlette compléte

Educateur :

Jo e sas
pas lz faire

Je sais le
faire mais
je ne la faig
pas

Jo zake o
fairs et je la
fais quand

on me la
demande

Je le fais de
maniéra
autanoma

Il ne sait
pas le faire

I sailt le
faire mais #
ne e fai
pas

Il sat la
faire &t le
fait quand

on ig i
demands

Il le fgit de
mranidre
autonome

Se doucher efficacemant

Se brozser les dents

Avorr une valise compléte chague semane

Changer de sous vézment tous les jours

Changer les vétements sales

Chpisir une tenue adaptée

Ranger sa chambre {armoire, lit, SdB...)

Trier ses vétaments

Geérer ses allTaires de cours

Manger un peu de tout i la cantine

Me pas grignoter en debors des repas

MNe pas fumer

Prendre zon traitement
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PERPIGINAMN

GRILLE D’EVALUATION INTERNAT

Annge 2012-2013

Vivre avec les aulres

Compétences

Lhiliser les formules de politesse

= NV Educateuvicn . o
e 1::;::‘?;% Je Je fais de wsatie | LS | e taitde
Je nesais | falre mais fai 4 i Il negait | faire mais i P riv
as e faire | jene la fais | oo AwE MAMSE 1 ooe la faire | ne le fail QLB Wik
B 5 on me la AL a5 on e i autonome
P demande P darmarnde

Ne pas dire de grossiéreids

Respecter |a parole de |"autre

Se faire comprendre

Communiguie’

Ne pas mentir

Expliquer ce qui ne va pas calmement

S"impliquer dans les activitgs

gluer

S'impli

Créer et entretenir une bonne ambiance

Utiliser proprement les WC

Vivra
Ernsamble

Respecter les Heux de vie commune

Adapter son comportement & la situation :
- aox lieux {dortoir, salle télé, chambres. ..}
- QX personnes (camarades, adultes ...}

- au moment {repas, coucher ...}

Comporienment

Savoir se contrfler

Raspecter les horaires
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e GRILLE D’EVALUATION INTERNAT T
EISVE T . s Educateur:..........................
Je sajs e y I sait le
Ja sais e -+ 2 ) Il sait =2
- 5 = | faire et je |2 | Je e fais de faire etbe [ |l fe fail de
- Jenesais | faire mais ) Il ne sait faire mais | 2 pet
P B faks quand manines s . fait quand maniere
Competences pas fo faire | jo ne le fajs | fSguand | manibre § o\ ioie | neletat | fonquand | mamiere
L demande demande

Respecter les régles de vie commune

Respecier lus consipoes des adullcs

Adapter son discours aux adultes

Accepter les sanctions (consigné, confisgqué ...}

Reconnaltre ses ermeurs

Réparer ses erreurs lorsque ¢est possible

Participer & U'évolution des régles et de la
vie comimune

Je gére I'utilization de mon téléphone

Vivre avec les consignes
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Ancienneté des personnels - académie de Poitiers

Annexe 29

fonction date—déput— Ancienneté d'affectation ERFEIQA\AANﬁNE EREA ED%:E_?S Z’?.NACU%II?\]E THEgEgRE Total
affectation au 01/09/2013 MIGNALOUX PUYMOYEN LE CLOUD MONOD
BEAUVOIR SAINTES
AED 01/09/2012 2 5 1 2 10
01/10/2012 Recrutement annuel 1 1
01/12/2012 1 1
aep . . . 3 . 5 . 2 . 2 12
CTR 01/09/2003 10 ans 1 1
01/09/2007 6 ans 1 1
CTRTotaI ] . . 1 . . 1 . 1 3
DIR 01/09/2005 8 ans 1 1
01/09/2008 5ans 1 1
01/09/2010 3ans 1 1
01/09/2012 lan 1 1
DIRTotal ] . . 1 . 1 . 1 . 1 4
DOC 01/09/2012 lan 1 1
21/09/2012 11mois 10 jours 1 1
DOC'l'otal ] . . 1 . 1 . . 1 3
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EEI 01/09/2008 5 ans 11
01/09/2009 4 ans 1
01/09/2010 3ans 1
01/09/2012 1lan 17

EEITotal ] 14 30

ENS 01/09/1977 36 ans 1
01/09/1982 31 ans 1
01/09/1985 28 ans 1
01/09/1991 22 ans 1
01/09/1998 15 ans 1
01/09/1999 14 ans 1
01/09/2000 13 ans 2
01/09/2001 12 ans 1
01/09/2002 11 ans 5
01/09/2003 10 ans 1
01/09/2004 9 ans 2
01/09/2005 8 ans 2
01/09/2006 7 ans 4
01/09/2007 6 ans 2 2 3 2 9
01/09/2008 5 ans 2 8 6 2 18
01/09/2009 4 ans 5 2 1 2 10
01/09/2010 3 ans 2 2 1 4 9
01/09/2011 2 ans 1 2 4 7
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01/09/2012 1an 7 24 18 23 72
01/10/2012 11 mois 1 1
16/11/2012 9 mois 15 jours 1 1
Total
ENS . . 29 43 37 41 150
FCA 01/09/2012 lan 1 1
Total
FCA . . 1 1
Total . . 49 53 50 51 203
68,90% 90,70% 83,80% 92,70% 84,70%

Toutefois, la ligne 1 an d'ancienneté compte aikides enseignants nouvellement nommés et degeasts nommes
a titre provisoire chaque année. Cette ligne ttadut a la fois la jeunesse des enseignantshselece de formation
spécialisée notamment sur les postes d'enseigédatsteurs.

Au niveau académique, 84,7 % des enseignants enengd&EREA ont moins de 6 ans d'ancienneté d'atiect
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Rapport EREA

Tableau d’inspections premier degré Quimpre

INSPECTIONS 2011/2012

Annexe 30

Note | Date note Libellé poste Lieu d'inspectior Camen Inspecté le
PE
12.50| 17/02/2011f INTERNAT LOUISE MICHEL QUIMPER CEDEX
19.00| 02/12/2005 P E INT LOUISE MICHEL QUIMPER CEDEX 28/11/2011
14.00| 06/12/2005 P E INT LOUISE MICHEL QUIMPER CEDEX 08/12/2011
18.00| 08/12/2005 P E INT LOUISE MICHEL QUIMPER CEDEX 28/02/2012
17.00| 09/01/2006 P E INT LOUISE MICHEL QUIMPER CEDEX 09/01/2012
16.00| 19/01/2006 P E INT LOUISE MICHEL QUIMPER CEDEX 15/05/2012
15.00| 19/12/2007 P E INT LOUISE MICHEL QUIMPER CEDEX 06/03/2012
17.00| 07/03/2008 P E INT LOUISE MICHEL QUIMPER CEDEX 10/01/2012
15.00| 15/03/2004 P E INT LOUISE MICHEL QUIMPER CEDEX 30/05/2012
19.00| 11/01/2010 P E INT LOUISE MICHEL QUIMPER CEDEX
17.50| 28/09/2010 P E INT LOUISE MICHEL QUIMPER CEDEX
16.00| 17/03/2009 PE SEGPA LOUISE MICHEL QUIMPER CEDEX
18.00| 10/04/2009 PE SEGPA LOUISE MICHEL QUIMPER CEDEX
16.00| 05/10/2010 PE SEGPA LOUISE MICHEL QUIMPER CEDEX
16.00| 09/01/2006 PE SEGPA LOUISE MICHEL QUIMPER CEDEX 31/01/2017
13.00| 14/02/2008 PE SEGPA LOUISE MICHEL QUIMPER CEDEX 10/01/2017
16.00| 12/03/2009 PE SEGPA LOUISE MICHEL QUIMPER CEDEX
PE SEGPA
X X T2DEP. LOUISE MICHEL QUIMPER CEDEX 10/04/2012
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Tableau des inspections EREA de Meymac, académie lilmoges
Tableau récapitulatif des inspections conduites aHREA de Meymac

Date Noms fonction Situation actuelle
Janvier 2010 AT2 Enseignant éducateur Poste ctigssrtement
Janvier 2011 B.T2 Enseignant classe EREA
Janvier 2011 C.BFC Enseignant classe BFC

Mars 2011 D.T2 Enseignant éducateur EREA
Mars 2011 E. T2 Enseignant éducateu Poste clagsatément
Janvier 2012 F Enseignant classe Congé longualimala
Janvier 2012 G Enseignant classe EREA
Février 2012 H Enseignant classe EREA
Février 2012 I Enseignant classe EREA
Février 2012 J Enseignant classe Equipe EDEIS
Février 2012 K Enseignant classe EREA
Février 2012 L Educateur chef EREA
Mars 2012 M Enseignant éducateur EREA
Mars 2012 N Enseignant éducateur EREA
Novembre 2012 @] Enseignant éducateu EREA
Novembre 2012 P Directrice EREA
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Liste des personnels 2012-2013

Enseignants classé Nom Certification Date d'inspection
C A. Non spécialisé Janvier 2011
B. spécialisé Février 2012
C. spécialisée Février 2012
D. spécialisé Janvier 2012
E. spécialisé Février 2012
F. Contractuelle en Octobre 2012
remplacement
de M. Avelino
Enseignants G. spécialisé Février 2012
éducateurs
H. spécialisé Mars 2012
l. spécialisé Mars 2012
J. Non spécialisée Mars 2011
K. spécialisée Nommeée cette année.
Inspection Mai 2011 en
IME
L. spécialisé Nommé cette année
Arrive de Polynésie ;
Derniére inspection juin
2010
M. Non spécialisée Novembre 2012
Nombre 13 9 spécialisés 1 non inspecté dans le
délai légal
Equipe de direction Nom Certification Date d’'inspection
Directrice N DDEAS Novembre 2012
Educatrice chef (0] spécialisée Janvier 2011 en tant que
directrice de SESSAD
CAPA SH
Nom fonction Certification Date
A Enseignant classe CAPSAIS F juin 1991
B Enseignant classe CAPASHF Mai 2006
C Enseignant classe CAPASHF Juin 2011
D Enseignant classe CAPSAIS F Janvier 2005
E Enseignant éducateur CAPASHF Juin 2011
F Enseignant éducateur CAPASHF Juin 2011
G Enseignant éducateur Abandon de
formation
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Enseignant éducateur CAPSAIS F Mars 1998

Enseignant éducateur CAPSAIS F Décembre 200
Enseignant éducateur Non validé
directrice CAEI Juin 1986
DDEAS 2008
Educatrice chef CAEI Novembre 1986
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Grille d’inspection — Pas-de-Calais ASH
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Annexe 32

academie . .
Dijon Année scolaire012/201.
diretéipn des services
de reduci'i'fé'n"“.égﬁ?.'n"%é RAPPORT
dote-d'Or ’ Japps
Edycalion D INSPECTION Référence 14
nationale
= u

Circonscription du premier degré
DIJON ASH - 11 B boulevard Rembrandt — 21000 DIJON

Nowm X
DATE DE NAISSANCE 22 mars 1972
PRENOM X
| DONNEES ADMINISTRATIVES | SERVICE EFFECTUE |
Grade PROFESSEURDESECOLES | Etablissement EREA BEAUNE
s Modalités de nomination (TD,
Spécialité EDUCATEUR INTERNAT TP) TP
Echelon | 9 Depuisle [ 30-12-2011 | Niveaux
Inspections et notes antérieures Effectifs

Date Note Inscrits 7
Avant derniére 07-04-2006 16 Présents 7
derniere 04-09-2009 17 Fréquentation GROUPES DU MERCREDI

INSPECTION DU 13FEVRIER 201

CONCLUSION DU RAPPORT

M. XXXXXXXXXXX dispose maintenant d’'une bonne expénce de ce type de public adolescent en difficzdtdaire
et souvent sociale. Les activités proposées sdBtessantes et préparées avec sérieux, comme @suautre
éducateurs. Il est important qu’elles s’inscrivdans le suivi et la validation des compétencesriécukation avec le
scolaire. Ce travail est engagé et c’est positif.

1°2)

Francois Claustre, Inspecteur de I'éducation naten
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APPRECIATION GENERALE

Evelyne Greusard, Directrice académique des serded' Education nationale

NOTE :

OBSERVATIONS DE L' INTERESSE(E)

Vu et pris connaissance le

Signature
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CONTEXTE DE L'EXERCICE

La séance de travail de cet apres-midi a lieu de $#CE, chaque éleve dispose d'un
poste de travail et du logiciel considére. 7 éles@st présents dont 2 filles, avec des ages
variables de °a CAP. \

M. XXXXXXXX est par ailleurs le référent éducatied7 adolescents dé"s. C'est un
groupe assez difficile avec de gros problemes dgootement et qui a déja fait I'objet de
mesures disciplinaires. Cette charge est donc éourd

ORGANISATION PEDAGOGIQUE

Le travail de préparation est solide et importérg:appuie sur une bonne expérience de
ce type de travail (4 ans) et les fiches de sémsesont détaillées et ont des objectifs
préecis.

Du coté des dossiers individuels, la aussi lesieiasssemblent complets et précis, les
synthéses rédigées sont claires.

CONDUITE DE LA CLASSE

La conduite du groupe est bien sur en lien avetidposition d'une salle TICE (éléves

tournés vers les postes et les murs et donc touleatos aux pairs et a I'éducateur) et
l'activité sur un logiciel. Peu d'échanges orawey d'ouverture. C'est un peu dommage.
Un temps de synthése en forme de regroupementt genanis d’enrichir ces échanges

entre pairs.

SEANCES OBSERVEES

Mise en place d'une séance Google sketchup :atiilis d'un logiciel de simulation 3D
pour créer des visites virtuelles (objectif portesivertes de I'école régionale
d'enseignement adapté) :

« exploration d'abord de la barre d'outils, rappsl p®cessus (Ctrl + Z) en cas
d'erreur,

« rappel des touches de création et de visionnemeatr(, position de I'observateur,
panoramique).

Des vidéos sont ensuite visionnées pour mieux cengpe les potentialités du logiciel.

Une premiére expérience d'extension, extrusiofaéstavec les éleves et bien comprise.
De fait, a partir de la, ils s'engagent assez wvéseht dans l'activité de facon plus
autonome. lls construisent certes, mais aussi eifagelon un rythme rapide (comment

garder des traces de ces étapes intermédiairesgmtEressantes ?).
ENTRETIEN

L’entretien a porté pour I'essentiel sur les posus/ants :

. I'exploration : laisser des temps d’explorationpgu libre des potentiels du

logiciel avant d’engager la séance. De toute fdgsmlus curieux y consacreront du
temps mais plus « clandestinement »,
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la conservation de données intermédiaires : ciestdifficulté avec les éléves de
I'enseignement spécialisé qui, moins que les a@mesre, n'aiment pas laisser des
traces. Ces traces témoignent pourtant souvernedis; de réussites, d’essais et il
serait intéressant de les garder : est-ce posaiBliela mérite au moins réflexion.

les échanges possibles entre pairs au cours des fatepmédiaires et en fin de
séance.
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academie

Dijon

direction des services
départementaux

de I'éducation nationale
Cate-d'Or

Education
nationale

=

=

Circonscription du premier degré
DIJON ASH - 11 B boulevard Rembrandt — 21000 DIJON

RAPPORT
D’ INSPECTION

Année scolair012/201.

Référence 12

Nom X
DATE DE NAISSANCE

PRENOM X

| DONNEES ADMINISTRATIVES SERVICE EFFECTUE
ECOLE REGIONALE
Grade PROFESSEURDESECOLES | Etablissement D'ENSEIGNEMENT ADAPTE
BEAUNE
oy Modalités de nomination (TD,
Spécialité EDUCATEUR EN INTERNAT TP) TP
Echelon | 6 Depuis le | 01-11-2011 | Niveaux
Inspections et notes antérieures Effectifs
Date Note Inscrits 7
Avant derniére -- -- Présents 7
derniére 28-01-2008 13.5 Fréquentation GROUPES SELON LES BESOINS INTERNAT

224

INSPECTION DU

30JANVIER 201%




CONCLUSION DU RAPPORT

M. XXXXXXXXXX exerce en tant que professeur des Esoéducateur en internat en EREA. Il s’y est itiveemme
auparavant dans une classe plus classique de SE&/eA, sérieux et propose des activités intéressagiteier
préparées. Il integre aussi la place de I'évalunatibdu LPC dans ses pratiques. C’est un travail &dfait positif que

cette visite met en lumiére.

Francois Claustre, Inspecteur de I'Education nation

APPRECIATION GENERALE

Evelyne Greusard, Directrice académique des serdied' Education nationale

NOTE :

OBSERVATIONS DE L' INTERESSE(E)

Vu et pris connaissance le

Signature
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CONTEXTE DE L’'EXERCICE

Le groupe observé cet apres-midi est un groupefille$et 2 gargons. C’est un effectif assez
reduit en raison d’'une classe decouverte a la n@ggeet etablissement cette semaine. M.
Berthier est éducateur en internat, référent d'touge de 7 éleves de"8 A ce titre, il
participe pour eux aux équipes de suivi de la sigaBon, aux syntheses dans et hors
établissement, aux suivis plus scolaires.

Il participe a des accompagnements en activitéscaties comme ce jour, des
accompagnements scolaires deux fois par semaisgga®mpagnements dans la vie sociale
de l'internat : repas, lever, veillée...

Dans le cadre du projet d'établissement en courssi associé a la validation des
compétences transversales aux enseignants du rsptususcolaire. Cette validation passe
aussi bien dans les activités en lien avec le Beotpue les activités sociales, culturelles,
sportives...

ORGANISATION PEDAGOGIQUE

Les travaux de préparation témoignent d'une réflexpédagogique plus poussée souvent
dans les activités éducation physique et sportpaur les autres activités, il y a une recherche
documentaire permettant de trouver des documesnts €t precis.

Les éléments de suivi des éleves sont completsrdtde fiches de synthéses aux bulletins
liés a la vie de I'internat.

CONDUITE DE LA CLASSE

La gestion en éducation physique et sportive deetiegroupe n’appelle pas de remarque
particuliere, la relation est bonne et agréabls gaur autant engendrer la familiarité. Dans
ce groupe hétérogéne sur le plan physique (tailéges, surpoids), des propositions
alternatives sont toujours faites.

SEANCES OBSERVEES

Il s’agit d’un temps de travail de groupe d’intersar la lutte :

- présentation de I'activité / régles (pas de tergétements),
échauffement : course ; pas chassés ; pours@téggrcement musculaire,
essai de prise : tracter un camarade / échandidaje r
jeu a deux : toucher le dos de I'adversaire,
lutte en mettant les épaules au sol. Analyse aésigues mises en ceuvre,
reprise du temps de lutte.

ENTRETIEN
L’entretien a porté pour I'essentiel sur les posus/ants :
» la place du scolaire et du non scolaire dans laeikinternat,

* dans les activités de l'internat, place de la défificiation et de I'aide> place de
I'enseignant spécialisé.
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Circonscription du premier degré

CIRCONSCRIPTION ASH —

RAPPORT
D’ INSPECTION

Année scolair012/201.

Référence

Nowm X
DATE DE NAISSANCE
PRENOM X
| DONNEES ADMINISTRATIVES SERVICE EFFECTUE
Grade PROFESSEURDESECOLES | Etablissement _ ECOLE REGIONALE
D'ENSEIGNEMENT ADAPTE
oy Modalités de nomination (TD,
Spécialité F EDUCATEUR EN INTERNAT TP) PrO
Echelon | Depuisle | Niveaux
Inspections et notes antérieures Effectifs
Date Note Inscrits 11
Avant derniére Présents 9
derniere Fréquentation GROUPE DANSE
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CONCLUSION DU RAPPORT

des écoles dans une structure spécialisée.

XXXXX, Inspecteur de I'Education nationale

Mme XXXXXXXX se sent manifestement bien dans ceerdEducatrice en internat, et en méme temps desgsewur

Elle y met en ceuvre un travail réfléchi, importamécis de préparation qui permet de faire le dieec le scolaire et le
exigences de la validation de compétences. Ellewteade solides qualités de gestion de groupedatonnelles. Je
I'invite dans les années qui viennent a s'investits une spécialisation ou elle me semble tout aviair sa place.

APPRECIATION GENERALE

°2

Directeur académique des services de I'Educatitonade

OBSERVATIONS DE L' INTERESSE(E)

NOTE :

Vu et pris connaissance le

Signature
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Contexte de l'exercice
Mme XXXXX est professeur des écoles éducatricengrmat avec maintenant une bonne
expérience de 5 années scolaires coupées par née dinterruption en tant que
remplacante.
Elle a en charge des ateliers variés : jeux deéggoreillées a l'internat des filles, des
temps (2H) d'accompagnement scolaire, et d'atelemse dans le cadre du volet culturel
et artistique de I'établissement.
L’observation de ce jour s'inscrit dans le cadréaderéparation d'un spectacle avec ce
groupe : quelques éleves sont absents en raigagessil en demeure 9 : 5 Gargons et 4
filles.

Organisation pédagogique

Le travail de préparation est tres important déo#ifi, en lien avec les activités de vie de
I'internat, mais aussi en lien avec la validatiéoassaire de compétences transversales
pour le livret personnel de compétences et lefmmatide formation générale.

Mme XXXXX est aussi référent de l'internat pourdbliescents de CAP .

Dans ce cadre sont réalisés des projets indiviskali

Gestion et conduite du groupe :

Tout au long de la séance le groupe est géré dtestian pour éviter la dispersion, les
problémes relationnels possibles entre adolescents.

Les passations de consignes, les analyses etrissilsy sont clairs et précis, l'attitude est
ferme et en méme temps bienveillante, permettamtelation en confiance..

Séances observées
— l'aprés-midi est consacré a un travail en dangedenariat avec une de ses collegues
de l'internat.

— Danse hip hop

— échauffement ou mise en danse

— Travail plus chorégraphique sur une premiéreédraphie connue
(Boom)

— Travail de recherche sur une seconde chorégrégtuepes G/F sépares,
conseils donnés aux deux groupes par les deuxgmasees)

— Les éléves présentent leur propositions : unrégdha lieu dans la foulée
avec les enseignantes avant une reprise avecgprisempte des remarques
— Une troisieme chorégraphie a lieu avec un traytiimé par des djembé
(musique africaine en lien avec un autre atelier).

— La séance se termine avec un temps de travailngumusiqgue indienne.

Un bilan de la séance est dressé in fine avedéess

Entretien
L’entretien a porté pour I'essentiel sur les posus/ants :

— Le lien nécessaire et prévu par le projet delientre scolaire et internat
— Projets de carriéere (engagements divers, formateat vers les DOM, etc...)
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Circonscription du premier degré
DIJON ASH — 41 rue d'York — 21000 DIJON

NoM X
PRENOM X

Année scolaire011/2012

Référence 11

DATE DE NAISSANCE

| DONNEES ADMINISTRATIVES

SERVICE EFFECTUE

Grade PROFESSEURDESECOLES | Etablissement EREA BEAUNE
s Modalités de nomination (T[

Spécialité TP) P

Echelon | 6 Depuis le | 01-02-2009 | Fonction ENSEIGNANTE EDUCATRICE

Inspections et notes antérieures

Effectifs

Date Note

Avant derniére -- -

derniére 14-10-2003 12

Groupe d’internat

10

INSPECTION DU
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CONCLUSION DU RAPPORT
Mme XXXXXXXX est arrivée comme souvent un peu paséird sur ce poste d'éducatrice en internat. Edis yesté
par intérét professionnel et s'y est investie afficacité. Ses actions d'animations, de projettagégiques, de lig
avec les partenaires et de tutorat sont tout gmitives, valorisantes pour ces éléves qui sbdema grande difficult
scolaire pour construire a I'adolescence leur pdigelulte. C'est du bon travail que nous pouvontigner ce jour.

D~ S D

FRANCOISCLAUSTRE, INSPECTEUR DE [EDUCATION NATIONALE

APPRECIATION GENERALE

ANNAICK LOISEL, INSPECTRICE DACADEMIE

NOTE :

OBSERVATIONS DE L'INTERESSE(E)

VU ET PRIS CONNAISSANCE LE

SIGNATURE
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CONTEXTE DE L'EXERCICE

Le travail d'éducateur en internat et professews éeoles dans le cadre de I'école
régionale d'enseignement adapté de Beaune eshvail ta la fois différent de celui d'un
éducateur spécialisé en EMS et d'un enseignantiasssec Si les activités sont celles
rencontrées en général dans tous les établissesétmlises, elles font aussi I'objet de
projets pédagogiques qui vont s'articuler avec admsxclasses. Plus que dans un EMS, la
précision des objectifs, le suivi des éleves, lai@pation a toutes les instances de
concertation sont ici des points forts. lls cormgpent aux besoins de ce public d'école
régionale d'enseignement adapté, ou cette articnlaivec des projets scolaires n'est pas
ou peu faite au niveau de l'entourage familial place des devoirs, de la lecture libre et
documentaire, de lien avec le projet scolaire et'aeentation des éléeves, est aussi ici
primordiale. Nous les retrouvons dans le projeitefnat (joint).

De ce point de vue, les documents observés cesgmirtout a fait riches et permettent de
constater que chaque projet est pensé, constrtotirad'objectifs précis, que I'enseignante
se donne des outils de suivi et d'évaluation adapg@e la partie valorisation et
présentation éventuelle aux autres groupes comme gaes projets artistiques sont bien
présents.

Un autre aspect des activités éducatives est deatute 7 éleves sur plusieurs années, le
lien avec les familles, le projet d'orientationfessionnelle. Le dossier présenté permet de
prendre connaissance d'écrits professionnels prdeidilans réguliers, de moment de
conciliation. Ce travail complete bien le travailig pédagogique et s'inscrit plus sur le
volet éducateur.

SEANCES OBSERVEES
Il s'agit d'un temps d'atelier éducatif dit "durSa@ionsacré a la danse :

« Echauffement : haut du corps, puis élargissemantn@ment permet a la fois un
travail d'échauffement proprement dit, mais ausseeme d'apprentissage, le
développement de compétences psychomotrices (oatiah, connaissance de
son corps) importantes en général, mais sans ghugesncore pour certains
adolescent(e)s peu sirs d'eux et de leur imagecig

« Danse de l'ours : folklore Nord France et Belgique
0 Rappel des mouvements.
0 Essai de réalisation et observations.

« Danse contemporaine.

« Temps de repos (permettant des remarques surdanpaion du spectacle a
venir : costumes).

« Travail d'un pas (Jig - Irlande). Le pas est présemalysé, puis exécuté sur la
musique.

« Travail du spectacle : révision de la chorégragtiémse africaine).

ENTRETIEN
L’entretien a porté pour I'essentiel sur les posus/ants :
. Les liens avec le scolaire, les partenaires ...
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Les choix d'un travail culturel : quelles pistesipélargir : danse
contemporaine, films (je pense a Pina Bausch &trau réves dansants"),
spectacles. Pour ce domaine par exemple ce typertles a I'extérieur est bien
pris en compte ici.

La spécificité des éléves de I'école régionaleskamement adapté.
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Annexe 33

Liberad = Egnised + Frsarnint
REPURLIGUE PRANCANME

Bordeaux, le € 8 NOV. 7007

La recteur de 'adadémis da Bordeaux
Chanceller des univarsitds

Mansigur le ministre de Meducation nationales

Seryice de Mactlon administrative el de 1a modernisation
Sous direction du plotage Bt du dialegus de gestian

A I'atiention de Mme Pitlet

Objet ; Transfarmation &'smplci enire programimes

Fai Phonneur de vous demander de bien vouloir effectuer la transformation
d'un support d'éducateur an intermat {programme 0141) an support de CPE
{programme 0230) & comater de 1% septembra 2008.

PROGRAMME 0141 :

AR5 {30 BECEP I R £ R L
i3 e e o L aGDATIONS
FONCTION - 117 S ;-is;ﬁ?g&‘é DES DEMANDES
- gl || 'ENGOURS
|
EEl &3 -1 62 '
PROGRAMME 0230 ©
eh 1 L BT 2 g e o SRRt
o R b DR  VALIDATIONS
FONGTIGN . ||  AuDjels. | o oo ' | DES DEMANDES!
Rl B ACTUELLE " ENCOURS.
CPE 521 1 522

234



Yl (W P FE e e -J

Direction générale
de M'erseignement
stolalre

Sarvize
du byl ol de
I'egafié des chantes

Saun-dinction
dien Moyans,

s fludes ot du
sanixs s dp gestion

Bumay
tha prgraTEE
du s digd

OGEECO-BY-2
a" 20060032
kenieasx_tans! PRAGRH
JiRaim suvie par
Hiznla Pgeoa
Thshens

01 58 B2 1B 5B
Thikenzis
(5565053
Courlel

rizais pigenn
aducabm gom

Buotedu U prgrmme
vl i [idem
aftale suviepar |
Sonja Dakeman
0955553840

110 rue do Graeslie
FEIET Parma O7 5P

L
Eu

Librres = ._!_r_n_: = Fraparsdtd
REFURLIQLE FRANCALIE ¥
1§ FEY, 25 |
| |
i, =

e VDL
001049

Le ministre di 'Education nationale

Objet : Transformation d'emplais enlra programmes,

Réf. : voire lettra en date du 28 nevembre 2007,

EBar courriar cité et référence; vous demandea |a transtormation d'un empial o' éeducateur
en infemat {programme 0141) en emplol de conssilier principal d'éducation (programme
0230) & campler du 1er saplembre 2008.

Les merges de maneeuvre des recteurs devant rester coampatibles aves les orientations
nationales et fes moyens cuverts en lal de finances, les demandes de iransfert entre
pragrammes sont examinges globalemant dans le cadre du programme prévi slonmal
Bcadémigue de gestion des ressources humaines (P.P.AGR.H).

Méme 5 |e cadre du PPAGRH a vocation & atre assoupll pour permettre plus de marges
de manceuvra pour les académies, Ta situation du minlstére au regard de son plafond
d'ermpiais Justifie le malntien de cartaines confraintes,

firsl, e budget cpérationrel de programme académigue initial pour 2008 du programme
vie de [‘&léve intégre la création de cing emplois de conseillsr principal d'éducation au
titre u PP A G,R.H renfrée 2006, per transformation d'emplais d'enseignanis, A cé
stade de préparation de a rentrée 2008, il m'est pas envisage d'aller su-deld de cefte

| mesure notamment compte fenu de la situation de surmambre en emplois d'enseignants

POUR LE MINISTRE ET PAR DELEGATI
LE DIRECTEUR GENERAL

DE L'EN NT SCOLAIRE
Jean-Louis NEMBRINI
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Annexe 34

TITRE
Emploi du temps académie de VERSAILLES, EREA- - Mine EMPLOI DU TEMPS 2012-2013
Lundi Mardi Mercredi Jeudi Vendredi
23h - 6h30 nuit
6h30-7h lever
7h-8h lever
8h-9h
9h-10h
10h-11h
11h-12h
12h-12h30
12h30-13h30)
13h30-14h 3d CDI
14h-15h CDI
15h-16h CDI
16h-16h30 activités CDI
16h 30- 17h gouter gouter gouter
17h - 18h activités activités activités
18h-19h activités activités activités
19h -20 h repas repas repas
20h-21h activités activités activités
21h - 22h30 | activités/coucher| activités/coucher activités/couche
22h30 - 23h coucher
nombre d'heures
par jour 6,5 11 0 9,5 0
pondérations 3
synthéses (hors réunion du lundi) 1
remplacements 1
Réunion du lundi 2
TOTAL 7
TOTAL 34 heures
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Annexe 35

Projet de transformation de postes - Chambéry

¢

Likeeid + Epaiied + Feamtirndid
REPUBLICLE FRaNCAISE

Grenobia, ke 14 mai 2013

Lo recteur do Facadémie de Granoble
Chancelbar das univarsliss

A

Mesdames el messieurs les directeurs dEREA
Mesdames et maessieurs les personnels des
EREA,

DObget : carte des emplols des EREA

L'académie a engage une pollilgue de ransformalion des emplots dans les EREA afin de
parmelire una organisation de la vie scolalre plus an phase aves fes besolns paricullers
des déves de cos dtablissaments.

A cel effel, les direcieurs de ces élablissements sonl désormais secondds par des
diracteurs adjoinis et des CPE. Par alleurs, les emplois d'éducatesrs en Internat sont
fransformes an assistant ¢'dducation afin de supprimer leur servica de survelllancs la mult
&t permaitre a cas professeurs des écoles spécialists de sa consacrer plelnement & laurs
missions d'accompagnement périscoiaire et dducalil su service d'éléves pour lequel cetle
prise en charge est indispensable pour beur Péussite scolaire el sociale.

Ja souhsite vous informer gue catte poiigue de transformation, tolalemen! réalisée &
I'EREA de Clax, s& poursuivra dans les aulres élablissements pour dire opérationnella &
la renirée 2044, C'esl pourquol fous les postes d'éducateurs vacants ne seront pourvus
qu'd lire proviscire & la rentrde 2013, Cela permetire aux équipes d'organiser celle
avolution au sain des alablissemanis.

Pour la reclaur et par délégation,
Le sacrétaire général de 'acaddmia,

n-nmh?&ud MARTINY

|
Copie : DASEN '
congaiiler echnigus ASH
doyans 1A PR/ IEN ET/EGNO
IEM ASH
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